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Resumen

“Estrategias de liderazgo pedagogico articuladas a las TIC que fortalecen la
ensefiabilidad y aprendibilidad de la ética de la comunicacion y la ciencia fisica en los
estudiantes de séptimo, noveno, décimo y undécimo de la Institucion Educativa Normal
Superior Montes de Maria”, es un proyecto colectivo institucional, centrado en la
Investigacion Accidn Educativa y Pedagdgica, reflejo de todas las voces de los estudiantes,
padres de familia, docentes y otros integrantes de la comunidad educativa, quienes
permitieron identificar la problematica a priorizar para dar intervencion a tres categorias:
Practica Pedagogica, Aprendizaje de los Estudiantes y Desarrollo Institucional, las cuales

surgieron de las diferentes técnicas aplicadas en el marco de Investigacion-Accion.

Identificada la informacion y partiendo de los modelos de Investigacion Accién, como el
planteado por Elliot J(1993), citado por Latorre A (2005. P.36), se aplica un proceso ciclico
basado en la observacidn, planificacion, accidn y reflexion, que posibilita la participacion
de todos los integrantes de la comunidad educativa desde sus diferentes roles y genera
movilizar la institucion, desde el liderazgo pedagogico hacia la ensefiabilidad vy
aprendibilidad de la ética de la comunicacion y la ciencia fisica mediada por el uso de las

TIC.

Palabras claves: Liderazgo pedagdgico, ética de la comunicacidn, estrategias,

categorias, practica pedagdgica, aprendizaje, desarrollo institucional.
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Abstract

"Pedagogical leadership strategies linked to ICT that strengthen the teaching and
knowledge of communication and physical science in the seventh, tenth and tenth students
of the Montes de Maria Normal Superior Educational Institution, is a collective institutional
project, focused on Educational and Pedagogical Action Research, reflecting all the voices
of students, parents, teachers and other members of the educational community, who
identified the problem to prioritize to give intervention to three categories: pedagogical
practice, student learning and institutional development, which emerged from the different

techniques applied in the framework of action research.

Identify information and create Action Research models, such as the one proposed by
John Elliot. A cyclic method based on observation, planning, action and reflection is
applied, which allows the participation of all the members of the educational community
from their different roles and It generates the mobilization of the institution, from
pedagogical leadership to the teaching and knowledge of communication and physical

science mediated by the use of ICT.

Keywords: Pedagogical leadership, communication ethics, strategies, categories,

pedagogical practice, learning, institutional development.
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Introduccion.

En las instituciones educativas se generan dinamicas, donde emergen tensiones de
diferente indole, convirtiéndose en oportunidades para mejorar; por lo tanto, es necesario
dar respuestas a este tipo de situaciones, plantedndose la imperiosa necesidad de
implementar proyectos que den respuestas pertinentes a estas circunstancias, por
consiguiente “Estrategias de liderazgo pedagdgico articuladas a las TIC que fortalecen la
ensefiabilidad y el aprendibilidad de la ética de la comunicacion y la ciencia fisica en los
estudiantes de séptimo, noveno, décimo y undécimo de la Institucion Educativa Normal
Superior Montes de Maria, es un proyecto colectivo institucional, centrado en la

metodologia Investigacion Accion Educativa y Pedagdgica.

Conviene subrayar que en este tipo de investigacion se reflejan las voces de los
estudiantes, padres de familia, docentes y otros integrantes de la comunidad educativa,
quienes permiten identificar la problematica a priorizar para dar intervencion a partir de
procesos pedagdgicos, privilegiando tres categorias: practica pedagogica, aprendizaje de los
estudiantes y desarrollo institucional, dentro de las cuales se identificaron respectivamente;
estrategias no pertinentes para desarrollar un proceso adecuado de ensefiabilidad, mal uso y
abuso de la tecnologia evidenciado en los debiles procesos de comunicacion y bajos
desempefios académicos en lenguaje y ciencia fisica; ademas, en la carencia de canales de
comunicacion efectiva entre los diferentes actores de la comunidad educativa y falta de

liderazgo pedagdgico en el desarrollo de la cultura académica institucional.



En consecuencia, se aplicd el ciclo de planificacion y accién, lo que llevo a los
Proyectos pedagogicos de aula, son estrategias que segin John Dewey (1938), posibilitan el
desarrollo del conocimiento en espiral: pensamiento-accion-reflexién. Por su parte,
Kilpatrick (1918), sostiene que los Proyecto Pedagdgico de Aula son una actividad
propositiva que motiva e involucra a la persona que aprende. Teniendo en cuenta los
intereses de los estudiantes, se articula el uso pedagdgico y didactico de las redes sociales,
en este sentido César Coll (2004), plantea que las herramientas tecnoldgicas expresan la
potencialidad e interaccion, hipermedia como instrumento psicolégico mediador del
aprendizaje. De igual manera las Aulas virtuales, corresponden a una estrategia que da
cuenta de la articulacion de la tecnologia para transformar los escenarios escolares, Diaz A.

(2013, p.5)

Por otra parte, surgen los Semilleros de investigacion, como una oportunidad para
mejorar los procesos del Desarrollo Institucional, en el eje de innovacion y desarrollo
critico investigativo (Decreto 4790); al respecto Fals Borda (1987), considera que la
investigacion-accion posibilita el rompimiento tradicional entre las relaciones sujeto-objeto,
por lo que la organizacion de semilleros se plantean desde esta perspectiva, relacionando

los problemas précticos cotidianos en el aula como lo dice Elliot John (2000).

Ademas de lo anterior, se organizaron los Circulos de liderazgo pedagogico, cuya
mision es fortalecer el trabajo en equipo y con ello deconstruir los procesos institucionales,
al respecto Bolivar-Botia (2015, p.24), manifiesta que el liderazgo pedagogico sitia como

brajula de accion la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, por tal razon las



comunidades de aprendizaje, segun Elboj (2006, p.9 ), transforma social y culturalmente los
entornos escolares.

Todo este proceso, se ve consolidado en un proceso de sistematizacion fundamentada en
los principios de Jara O(1994) quien lo contempla como un proceso de reflexion critica
sobre la practica y desde la préctica, es un ejercicio de auténtica praxis en tanto vincula
teoria, reflexion y accion. Es un proceso de reflexion critica. No debe limitarse a narrar un
relato, sino que se tiene que dar un paso mas alla para descubrir el sentido de lo que paso6 o

esta pasando.

En esta misma linea, Marco Raul Mejia (2015), sostiene, que cuando se sistematiza se
contribuye a que se comprendan mas las experiencias y se mejoren las estrategias
pedagdgicas, enfoques, procesos, metodologias que se utilizan en las practicas, por lo
anterior, el proceso de sistematizacion se refiere a un proceso critico reflexivo que conlleve
a develar las voces ocultas. En este mismo sentido la sistematizacion permite las l6gicas del
proceso vivido, en el marco del reconocimiento de uno mismo y del seguir aprendiendo, lo

cual se convierte en una oportunidad para crecer profesionalmente.

“La realidad no es la que es sino la que puja por ser”. Freire. P (1993, p.35)



1. Titulo

“Estrategias de liderazgo pedagogico articuladas a las TIC que fortalecen la
ensefabilidad y aprendibilidad de la ética de la comunicacién y la ciencia fisica en los
estudiantes de séptimo, noveno, décimo y undecimo de la Institucion Educativa Normal

Superior Montes de Maria”



2. Contexto de la experiencia

En esta parte de la sistematizacion se realizara la caracterizacion del contexto de la
experiencia desde la cartografia social de los Montes de Maria, el municipio de San Juan
Nepomuceno y la Normal Superior Montes de Maria, lugar donde se realizd la
investigacion; el texto parte de la descripcion de las riquezas naturales, su economia, su
gente, el impacto del conflicto en la educacion, la importancia de la Institucion para la
region y el pais, incluye ademés, la problematica que la afecta con relacion a los

aprendizajes de los estudiantes, las practicas pedagdgicas y el desarrollo institucional.

2.1. Contexto institucional

“La educacion es una obra de arte, en el sentido que el educador también es un
artista; el rehace el mundo, el redibuja el mundo, repinta el mundo, recanta el mundo,
redanza el mundo”. Paulo Freire
Asi piensa Paulo Freire y no esta lejos de la verdad, aunque hoy desde nuestra realidad
le apostamos a este gran pedagogo que ya el estudiante superé al maestro, porque es él
ahora el artista mayor, constructor de sus saberes y transformador de su propia realidad,
para lo cual necesita de un maestro artista, creador de suefios, esperanzas y transformador
de realidades porque cree en las capacidades de sus estudiantes y en su condicion de sujeto
sociohistorico y cultural, siendo capaz de transformarse a si mismo y de transformar la
sociedad donde vive. De acuerdo con Vigotsky (citado por Lucci M, 2006, p. 5), el hombre
es un ser social 0 mas concretamente un ser historico cultural; el hombre es moldeado por

la cultura que él mismo crea. Escuchen lo siguiente:
Colombia tierra querida himno de fe y armonia... su suelo es una oracion en el canto de

la vida. Colombia es un pais lleno de muchos artistas, como el gran maestro Lucho



Bermuldez, que en su cumbia plasma una luz de esperanza en una tierra sufrida que lucha y
nunca se cansa. Se educa con una cancion, se educa con una poesia, se educa en un
pizarrén, también con la tecnologia siempre dejando huellas al pasar cada dia. De acuerdo
con los planteamientos de Philippe Mierieu (1995, p.95), lo anterior se reconoce como
obstinacion didactica, donde el docente es capaz de reconocer que para el proceso de

ensefiabilidad se debe apoyar en los diferentes medios que les ofrezca el contexto.

Hoy queremos hablar de una tierra muy querida, una muy valiosa de ese gran pais
cantado en la cumbia de Lucho Bermuldez, una tierra bendecida, cuna de grandes talentos,
cantantes, compositores y también grandes maestros. Son los Montes de Maria que a
continuacion presentamos rehaciendo un mundo en el que la perseverancia danza, en el que
la oscuridad se vence y en el que la paz tiene una gran esperanza.

En los Montes de Maria,
hay territorios sagrados
formado por los poblados
que son de grande valia
diferentes yo diria

pero también semejantes,
Somos gente muy pujante
creativa y humanitaria,

y de gran riqueza agraria
un lugar perseverante.

En esta tierra encontramos

una gran diversidad



cultural y empresarial

que le aporta a lo social,

y no se quedan atras,

las riquezas ambientales,

mar, rio, sabanas y bosques
que se vuelven nacionales,

que adornan nuestra Colombia
son raices patrimoniales.

(Buelvas, J. 2017)

Ahora invitamos a seguir con tan valioso recorrido;
Tierra de amor y esperanza
resiliente del conflicto
sufrida y agonizada
pero nunca derrotada;
el campesino, el artista,
el artesano, el cantante,
el gaitero bien galante
y el ciudadano que es listo
emprendedor y pujante

luchando y siempre adelante
(Buelvas, J. 2017)

Montes de Maria, una subregion ubicada en el norte de Colombia, conformada por los

municipios, Coloso, Chalan, Los Palmitos, Morroa, Palmito, San Onofre y Tolu Viejo,



Zambrano, Ovejas, EI Carmen de Bolivar, Cérdoba, EI Guamo, Maria La Baja, San Jacinto
y San Juan Nepomuceno, con la esencia humana que caracteriza a su gente,
desafortunadamente victima del conflicto armado, masacres, desapariciones, amenazas,
desplazamiento forzoso; una tierra muy sufrida, una historia marcada por el dolor, aunque
en la actualidad respira un poco mas de tranquilidad, sufre las secuelas de aquella época.

No se puede decir que los jovenes son violentos,

pero se notan secuelas de aquellos malos momentos,

insultos y andnimos por las redes

aunque no lo crean ustedes

llevan la huella marcada

de aquella situacion dada.

(Buelvas, J. 2017)

Es importante describir la cultura del municipio donde tiene lugar la experiencia de
investigacion accion educativa y pedagogica, y ahora para continuar explorando este
contexto, vayamos a lo concreto para poder conocer, en que tierra investigamos el
problema que ya queremos vencer;

En este caso le hablamos
de San Juan de mis amores
con gente muy entusiasta
Ilena de muchos valores
personas emprendedoras
de todas las profesiones

algunos agricultores,



otros son mototaxistas,
estan también comerciantes,

no faltan los profesores.

Y ahora cambiemos el tema, hablemos de las delicias que enriquecen esta tierra,

La yuca, el fiame el aji

se cultivan con esmero
son productos que de aqui
pueden ir al mundo entero
pero es un honor pa” ti
que tu lo pruebes primero.
También que rica galleta
que le llaman “Maria Luisa”
y a traves de los turistas
ya se ha vuelto nacional
no la pueden olvidar

cuando pasan por San Juan.

Muchos de estos personajes
gue ahora hemos mencionado,
vienen con mucha certeza

al Santuario Los Colorados
que tiene lindas riquezas

gue se tornan naturales
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estén llenas de sorpresas
ya lo hemos relatado

son diversas sus especies

y aqui no hemos terminado.

(Buelvas, J. 2017)

San Juan Nepomuceno, Municipio del Departamento de Bolivar, estd dividido
administrativamente de las siguientes areas: la cabecera municipal y seis corregimientos,
que conforman el sector rural, que son: San Cayetano, San Pedro Consolado, San Agustin,
San José del Pefion, Corralito y La Haya, los cuales poseen una serie de veredas. Este
Municipio esta conformado aproximadamente por 33.466 habitantes. Constituye un punto
de interconexidn vial de la Carretera troncal de occidente, siendo esta la principal via de
acceso al municipio, que a la vez lo comunica con ciudades como Cartagena, Barranquilla,

Sincelejo y el interior del pais.

..... Es una poblacién con grandes riquezas naturales, culturales y también escolares, ya se
han mencionado algunas, como el Santuario de Flora y Fauna Los Colorados, pulmon de
Colombia. Ya conocido el pulmoén, conoce parte de su corazén, centrada en la formacion

para lograr un pais mejor;

En San Juan Nepomuceno
tenemos gran patrimonio
y de los mas importantes

ya les doy el testimonio,



esa es la Escuela Normal
de los Montes de Maria,
un futuro regional
esperanza de familia,
ofrece oportunidad

a jovenes cada dia.

Mas de dos mil estudiantes,
de los Montes de Maria
que trabajan por la paz,
contrarrestando el conflicto
buscando la calidad,

y el didlogo dia a dia,

Un enfoque nos aporta

hoy nuestra Escuela Normal,
es aquel denominado
sociohumanistico cultural
que fundamenta Vigotsky
uno de nuestros autores,
basado en contextos reales
provocando al estudiante,

a ser critico y participante,

constructor de su saber,

11
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un ciudadano excelente

grande en el ser y el hacer.

Un ciudadano que es listo
desde la tecnologia,

que a través de su buen uso
comunica a su gente

donde esta siempre presente

una gran pedagogia.

Una gran pedagogia
fortalece el crecimiento
de todo conocimiento
desde la tecnologia
cambiando todo conflicto
por quien mal uso tenia.

(Buelvas, J. 2017)

2.2. Problemética

La problematica de investigacion se construyé entre mayo y septiembre del 2016
utilizando el modelo de investigacion accion propuesto por Elliot, J. (1990, p.15), la
Investigacion Accidn, es una practica reflexiva social en la que no hay distincion entre la

practica sobre la que se investiga y el proceso de investigar sobre ella; se realizd en tres
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ciclos: identificacion de una idea general, exploracion o planteamiento del problema y las
acciones a realizar para cambiar la préctica y ejecucion del plan de accion con relacién a los
aprendizajes de los estudiantes en las areas de lenguaje y ciencia fisica, ademas, las

practicas pedagdgicas de los docentes y el desarrollo institucional.

2.2.1. Problemética relacionada con las practicas pedagdgicas:

La problemaética relacionada con las practicas pedagdgicas se construyd a partir de la
utilizacién de técnicas de investigacion accion como: los grupos focales, los conversatorios,
el analisis documental de los resultados de las pruebas Saber 11 y la observacion
participante. A continuacion se enuncian las debilidades encontradas producto de la
contrastacion, triangulacion de la informacion y la construccion de matrices de
sistematizacion de problemas, el cual contd con la participacion de docentes y directivos.
Los resultados fueron los siguientes:

e Débiles procesos de ensefiabilidad en la orientacion de la ensefianza de la ciencia

fisica y la ética de la comunicacion, evidenciado en:
v Dificultad de los docentes para implementar diversas estrategias de
ensefianza
v Relaciones pedagdgicas verticales
v Falta de control en la disciplina escolar, lo cual causa desatencion en los
estudiantes en el desarrollo de las actividades pedagdgicas
v La falta de explicacion de las tematicas desarrolladas en clase por parte del

profesor.
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v' Falta de compromiso de algunos docentes hacia el aprendizaje de los
estudiantes
e Poca articulacion de las TIC a la practica pedagdgica.

e Débil uso de estrategia pedagdgicas coherentes con los estilos de aprendizaje.

A partir de la recoleccion de la informacién en los grupos focales se hizo posible
precisar cuales son las principales problematicas que se le presentan a los docentes en sus
practicas pedagdgicas, es importante destacar que tanto los estudiantes, como los docentes
y padres de familia coinciden en afirmar que la mayor debilidad, se encuentra en la
dificultad de los docentes para utilizar estrategias de ensefianza, lo anterior se manifiesta en
actos de habla como: -jlos docentes no dictan clases como son!, - jel docente no le presta
atencion al estudiante y deja que haga lo que quiera, tiene poca autoridad!, -jel docente
esta concentrado en otras cosas y no en la clase que esta dando!, -jfalta de compromisos
de algunos docentes!, -jfalta de metodologias al momento de ensefiar!, -jel docente saca el
celular en el aula!, -jel docente no explica correctamente los temas a estudiar!, -jmuchos
profesores no son expertos en su materia!, -jno permanecen en el aula de clases!, -

imuestran poco manejo de las tematicas!.

En este orden de ideas, es preciso destacar los actos de habla de los padres de familia,
quienes afirman, que la mayor problematica estd constituida por las debilidades en la
metodologia del educador hacia el estudiante: -jlos docentes no buscan nuevas formas o
dindmicas para ensefiar los diversos temas!, -jdebe existir mas compromiso de los
docentes con los estudiantes!, -jla falta de competencias de algunos maestros para

ensefiar!, -jlos docentes no le dan explicacion correcta a los estudiantes, algunos se niegan
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a explicarle a los estudiantes!, jel caracter anarquista de algunos docentes debido a que a
veces no saben separar los problemas personales con los laborales!, -jme gustaria que los
docentes buscaran mas estrategias de ensefianza, especialmente con aquellos estudiantes

que tienen dificultades de aprendizaje!, -jmejorar el trato con los estudiantes!.

Complementariamente, los docentes, coinciden en afirmar que las principales
problematicas que se les presentan en sus practicas pedagdgicas de aula giran en torno a la
necesidad de: -jponer en practica nuevas metodologias que despierten el interés de los
estudiantes!, -jtener en cuenta los intereses de los educandos!, -jestrategias novedosas

para mantener la motivacion y procesos académicos de los estudiantes!

En la categoria de practicas pedagogicas, se evidencia, que existen problemas
relacionados con aspectos especificos en la ensefiabilidad de la ciencia fisica y el lenguaje,
especificamente en lo relacionado con la ética de la comunicacion. De esta forma, la
ensefabilidad de la ciencia fisica se orienta a la comprension de la ciencia, asi Pozo J.
(1996, pag. 42), plantea en definitiva una de las funciones mas importantes de la educacion
cientifica es ayudar a los alumnos a compartir unas formas simbdlicas extraordinariamente
complejas de representar y comprender el mundo, que son los productos de las

elaboraciones de la ciencia.

Por su parte, con relacion a la ensefiabilidad de la ética de la comunicacion, como factor
fundamental en el desarrollo del lenguaje, se entiende de acuerdo con los Estandares
Basicos de Competencias del Lenguaje MEN, (2006a, p. 29), como un aspecto de caracter

transversal en la orientacion de la formacion en lenguaje, se constituye en un instrumento



16

por medio del cual las personas dan forma y mantienen sus relaciones interpersonales y es

el eje de la vida en comunidad.
[...] formar en lenguaje desde la ética de la comunicacion supone formar
individuos capaces de interactuar con sus congéneres, esto es, relacionarse con
ellos y reconocerse (a la vez que reconocerlos) como interlocutor capaz de producir
y comprender significados de forma solidaria, atendiendo a las exigencias y
particulares de la situacion comunicativa. Esto es, ayudar a la formacion de un
individuo capaz de ubicarse claramente en el contexto de interaccion en el cual se
encuentra y estar en capacidad de identificar en éste los codigos linglisticos que se
usan, las caracteristicas de los participantes en el evento comunicativo, el proceso

que los orienta y, en conformidad con ello, interactuar. MEN, (2006b, p. 21)

Los anteriores planteamientos tedricos permiten comprender la problematica y su
importancia, a la vez nos lleva a las siguientes reflexiones: ;como potenciar el proceso de
la ensefabilidad de la ciencia fisica y la ética de la comunicacién?, ;como lograr la
articulacion de las TIC con la practica pedagdgica?, ¢qué estrategias pedagogicas potencian

los estilos de aprendizaje de los estudiantes?

2.2.2. Problemética relacionada con relacion a los aprendizajes de los estudiantes

La problematica relacionada con el aprendizaje de los estudiantes fue posible
identificarla a partir de la utilizacion de técnicas de investigacion accion como: los grupos
focales, las observaciones participantes, los conversatorios, el analisis documental del

informe por colegio y los resultados de las pruebas Saber 11. A continuacidn se describen
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los hallazgos producto de la triangulacion, contrastacion de informacion y la construccién

de matrices de sistematizacion de problemas. Los resultados fueron los siguientes:

Bajos niveles de desempefio y desinterés hacia el aprendizaje de las areas bésicas,
ciencia fisica y lenguaje; la observacion directa y los resultados de las Pruebas Saber
11, demostraron que los estudiantes no alcanzaron los siguientes aprendizajes en

ciencia fisica y lenguaje, en lo relacionado con la ética de la comunicacion.

En ciencias fisicas:
v' Dificultades en la aprendibilidad de la ciencia fisica, evidenciado en las
siguientes manifestaciones:

= Apatia hacia la solucion de problemas relacionados con la ciencia
fisica por considerarla abstracta y dificil.

= Poca apropiacion del lenguaje de la ciencia fisica

= Dificultades en la realizacion de abstracciones a partir del analisis de
fendmenos naturales

= Dificultades para entender que la ciencia fisica necesita del saber
matematico para su profundo desarrollo y compresion, es decir, la
formalizacion.

= Dificultad para realizar reelaboraciones a partir del analisis de

situaciones experimentales y del entorno.
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En lenguaje-
Etica de la comunicacion:

v Bajo nivel de desempefio de los estudiantes en la ética de la comunicacion,
evidenciada en insultos, expresiones ofensivas a través de redes sociales,
mal uso y abuso de la tecnologia.

v’ Dificultades para reconocer el lenguaje como capacidad humana que
configura mdltiples sistemas simbdlicos y posibilita los procesos de
significar y comunicar.

v El poco valor por la importancia del uso adecuado del codigo linglistico
escrito en la produccion de los textos que comparten en las redes sociales.

v’ Dificultades en la utilizacion del dialogo y la argumentacién para superar

enfrentamientos y posiciones antagonicas.

Lo anterior se evidencia en actos de habla como: -jEl mal uso de la tecnologia genera
distraccion, pues emplean mas tiempo en el chat que en el estudio!jSe ha perdido el uso de
los libros!jA los estudiantes les falta compromiso por el estudio!-jA los estudiantes les
falta demostrar mayor atencion, hay muchas distracciones, la tecnologia tiene muchas
cosas positivas, pero no se le da un uso adecuado para aprender! al analizar
detalladamente los actos de habla, se observa ademas, el desinterés de los estudiantes
ocasionado por los distractores tecnoldgicos que se encuentran en su entorno. Todo lo
expuesto, origina la necesidad de profundizar en estudios de ambitos conceptuales como los
patrones del uso y abuso de la tecnologia, para evitar de esta manera que los estudiantes

Ileguen al fracaso escolar.
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De esta forma, ante el uso inadecuado de la tecnologia por parte de los estudiantes, las
estrategias de ensefianza aplicadas por el docente son fundamentales para el éxito del
aprendizaje, cuando no hay una interaccidén apropiada entre éstas, el contexto y el proceso
pedagogico se abren espacios a muchas dificultades actitudinales y académicas, como los

patrones de uso, abuso y dependencia a las tecnologias de la informacién en los menores.

Por tanto, el docente juega un papel importante en la solucién de esta problematica,
porque tiene la capacidad creativa para transformar las debilidades en fortalezas,
aprovechando la tecnologia como herramienta pedagogica, mediadora del aprendizaje,
convirtiendo el uso de estos recursos en estrategias didacticas y pedagogicas, y de esta
manera rompiendo la brecha digital de la que habla Marc Prensky (2010, p.6), la cual hace
referencia al enfrentamiento en las aulas de dos generaciones: aquella que ha crecido con
la omnipresencia de los dispositivos digitales, y que ya no puede entender el mundo sin
ellos, y aquella que se cred con los libros y los profesores tradicionales, a la que le resulta
cada vez mas dificil llegar a su publico mas joven; haciendo referencia a los nativos

digitales y los inmigrantes digitales.

No obstante, los educadores tienen una responsabilidad social, que consiste en formar
ciudadanos integros y conscientes de que son transformadores de realidades, por lo tanto se
debe generar un equilibrio en el uso de los recursos digitales, no se trata de desterrarlos de
las aulas, se trata de darle un uso didactico y dejarle claro al estudiante todo el provecho
que es posible sacar a travées del buen uso de estos recursos tecnoldgicos, en especial de las
redes sociales que es donde mayores inconvenientes se estaban presentando. Con relacion a

lo anterior, Diaz B. A (2013, p. 5).
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[...] es necesario tener presente la incorporacion de las TIC no se limita al
problema de contar con herramientas que forman estas tecnologias: equipos
y programas de computo, sino que lo mas importante es construir un uso

educativo y, en estricto sentido, didactico de las mismas.

Las investigaciones nos decian, que urgentemente habia que dar un giro de 180°,
dandole uso pedagdgico a herramientas tecnolégicas como los celulares, que en ocasiones
eran un dolor de cabeza para el docente por ser un distractor al igual que a las redes
sociales, por medio de las cuales se podrian iniciar conversatorios y circular saberes en
espacios de tiempo libre.

En la categoria aprendizajes de los estudiantes se evidencia, que existen problemas
relacionados con aspectos especificos de la ciencia fisica y el lenguaje, que nos lleva a las
siguientes reflexiones: ¢como lograr aprendizajes significativos desde la apropiacion de los
conceptos basicos de la ciencia fisica?, ;qué estrategias metodoldgicas favorecen el
aprendizaje de la ciencia fisica?, ;como aprovechar el interés por las TIC para favorecer la
ética de la comunicacion?, ;como favorecer el dialogo y la argumentacion para superar
enfrentamientos y posiciones antagonicas?, ;qué estrategias favorecen la ética de la
comunicacion y favorecen el respeto a través de redes sociales?, ¢cémo transformar el mal

uso y abuso de la tecnologia?

2.2.3. Con relacion a la problematica que afecta el Desarrollo Institucional.
La problematica que afecta el desarrollo institucional de la Normal Superior Montes de

Maria se construyo a partir de las técnicas de investigacion accion como grupos focales,
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conversatorios, el analisis documental, las observaciones participantes; estas técnicas
posibilitaron identificar la probleméatica desde procesos de triangulacién y contrastacion de
informacién. A continuacion se describiran los hallazgos encontrados los cuales fueron
organizados en las matrices de sistematizacion de problemas.
e Carencia de canales de comunicacion efectiva entre los diferentes actores de la
comunidad educativa.

e Falta de liderazgo pedagdgico en el desarrollo de la cultura académica institucional.

Lo anterior se evidencia en los siguientes actos de habla:

-ise debe mejorar la comunicacion entre los padres de familia y la escuelal, -jfalta de
liderazgo por parte de algunos directivos! jdebilidades en los canales de comunicacion!, -
ipoco compromiso del rector con el componente pedagdgico, jfalta de unidad de criterios
entre los directivos!, -jfalta de compromiso institucional!, -jpoca apropiacion pedagogica
y curricular de la directival, -jpoca gobernabilidad institucional!, -jfalta de seguimiento a

los procesos academicos y evaluativos!.

Es importante resaltar que al iniciar el proceso de investigacion accion se parti6 como
idea inicial como problematicas la débil gestion directiva, definida ésta segun la Guia 34
del MEN (2008, p.27-29), la manera como el establecimiento educativo es orientado. Esta
area se centra en el direccionamiento estratégico, la cultura institucional, el clima y el
gobierno escolar, ademas de las relaciones con el entorno. De esta forma, es posible que el
rector o director y su equipo de gestidn organicen, desarrollen y evallen el funcionamiento
general de la institucién. Cabe destacar que esta problematica tuvo un alto nivel de

porcentaje en las opiniones de los participantes.
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..... Bésicamente, a través de la formacion durante cada proceso de la maestria fue posible
entender que existen problemas que son competencia de otros entes, sin embargo como
educadores podemos aportar desde la préctica, ejerciendo un liderazgo pedagdgico en busca
de impacto institucional, a partir de la transformacion de la propia practica es posible
generar transformacion de procesos institucionales que marcan la formacion de los
estudiantes como integrantes de un contexto social.

No se puede pretender

ser héroes de cualquier modo

no pueden resolver todo

eso lo deben saber

nos dijo Pérez Mrrugo (2017)

piensen ya con claridad

dejen ya la terquedad

y saquenle ya el jugo

a lo que de verdad es suyo

“educar con calidad”

Lo que pretenden hacer
eso no les toca a ustedes
¢por qué no se lo conceden
a quien pueda resolver?
nos insistio este docente

lo suyo es el liderazgo
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que tienen a grandes rasgos
desde la pedagogia
ya en su practica veria

cambios en grandes hallazgos.

Asi lo puedes lograr

porque ese si ya es tu campo
mi certeza les estampo

en su firme caminar
recordandoles por siempre
se hace camino al andar
formando con gran pensar
a un ciudadano que siente
que educar en el presente

muy lejos te hace llegar.

Las voces de los que no tenian voz retumbaban en nuestras mentes, diciéndonos que
habia un gran problema que estaba debilitando nuestra valiosa institucion, este era el débil
liderazgo directivo, por eso al iniciar estabamos empecinados en quererlo resolver, pero
¢como?, esa era la gran pregunta, en realidad habia muchas limitaciones desde nuestro rol
docente, queriamos hacer un milagro que no nos correspondia desde la perspectiva en que
la teniamos, pues gran parte de esta dificultad giraba en torno a lo administrativo, era casi
que imposible hacer algo en este sentido, era practicamente iniciar un conflicto, una batalla

de diferencias que no solucionaria nada y que tal vez podria generar mayores controversias.
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Es alli, donde surge una luz, que nos ofrecié nuestro tutor de la Universidad de
Cartagena, Luis Eduardo Pérez Marrugo, quien nos hace entender que lo nuestro es la
pedagogia, y es a través de esta valiosa herramienta que podemos lograr una verdadera
transformacion, generando impacto desde nuestra especialidad, desde nuestra propia

practica, lo que nos llevo a partir de ese momento a investigar en torno a esa dindmica.

De esta forma, el ejercicio de reflexion pedagdgica investigativa nos llevo a plantear las
siguientes preguntas de investigacion accion:

v' ¢Qué estrategias de liderazgo pedagogico articuladas a las TIC fortalecen la
ensefianza y el aprendizaje de la ética de la comunicacion y la ciencia fisica en la
Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria?

v' ¢Qué practicas pedagogicas facilitan el aprendizaje de la ética de la
comunicacion y la ciencia fisica a través del uso de las TIC en los estudiantes de
7°,9° 10°y 11°?

v' ¢Cémo aprovechar El uso pedagégico de las TIC en la transformacion de las
practicas pedagogicas de los docentes?

v' ¢De qué manera incide el liderazgo pedagogico en el desarrollo institucional?

Es por la anterior razon que tenemos en cuenta
Lo que nos dice Arroyo (2009)

un profesor excelente

que sirve de gran apoyo

y que es muy contundente.
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Nos regala estrategias

y acciones de liderazgo
una dindmica regia

que genera gran hallazgo
se organiza como magia

y se triunfa a grandes rasgos.

Ademas de lo anterior recuerda aquel sabio refran, jla union hace la fuerza!, mas donde
hay tantas riquezas en el saber y la pedagogia, cada quien desde su fuerte, le puede
contribuir al crecimiento institucional que queremos vivir, es por eso que...

Recordemos a Escudero (2011)

El de las comunidades

fortalece con esmero

con grupos de aprendizajes

y la cultura escolar

desde el trabajo en equipo

que ayudan a organizar

aspectos de todo tipo

apostandole a ganar

comunicamos a grito.

Son ya muchos los autores

que aliados se convirtieron

sus ensefianzas nos dieron

llenandonos de valores
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y asi mismo permitieron
transformar en ganadores
los procesos si sefiores
que parecian perdedores.
y en equipo ya se dieron

avances transformadores

Y al dar a conocer

cual era nuestro problema
También hacemos saber

La solucion con emblema
La pedagogia es nuestro ser

Y la comunicacion nuestro lema.

Aunque hay parte del problema, en esta investigacion el complemento es la accion, por
lo que en todo nos acompafia un paso a la solucion. Pero ya de eso hablaremos, mas

adelante mejor.

Y para sintetizar

[...], ¢Recuerdan que en los Montes de Maria que acaban de conocer, se rehace un
mundo en el que la perseverancia danza, en el que la oscuridad se vence y en el que la paz
tiene una gran esperanza?, pues en esa subregion de los Montes de Maria, recuerden con
claridad al autor Santander Diaz, que en su cancién manifiesta que en esa tierra existia,

aquel vallecito hermoso, al que con ritmo diria:
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“Orgulloso estoy de ser sanjuanero,

su nombre lo llevo y lo canto por el mundo entero”

Y aparte con sentimiento

Y orgullo entonaran

El himno que con talento
Hizo Nelsy de Teheréan (1988)
A quien brindamos respeto

Aqui en la Escuela Normal

...jOH! querida escuela,
tu que nos orientas por esos senderos del bien y del saber,
con mucha alegria tu emblema cantamos

y asi te alabamos, oh excelsa Normal...

1

Siempre en nuestras mentes te recordaremos
Y asi viviremos en amor y paz.

Maestros y alumnos juntos marcharemos
Porque es nuestra meta, el poder triunfar.

3. Relato de la experiencia.

“Si los hombres son los productores de esta realidad y si esta, en la “inversion de la
praxis”, se vuelve sobre ellos y los condiciona, transformar la realidad opresora es tarea
histérica, es la tarea de los hombres. Paulo Freire (1968, p.31)
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Esta es una experiencia en el campo de la Investigacion Accidén Educativa y Pedagogica
que partié de la consideracion de la investigaciébn como una accion social basada en la
siguiente idea: en un problema de investigacidén accién son las personas, las que acttan y
vivifican el problema mas no las instituciones, al respecto Elliot, (2000, p.14), sefial6, para
que haya un progreso en las practicas profesionales e institucionales debe haber una
reelaboracion conceptual y practica que hacen los propios implicados en los contextos y en
las acciones.

Desde esta perspectiva, se abrieron espacios de reflexién entre los participantes, a partir,
de la observacion directa, las entrevistas abiertas, los grupos focales, que permitieron
identificar las problematicas que afectan las practicas pedagogicas, los aprendizajes de los
estudiantes y desarrollo institucional.

Acorde con lo anterior, el relato de la experiencia investigativa se presentara de
conformidad con el modelo de investigacion accion propuesto por Elliott, (1993), citado
por Latorre A. (2005a, p.37), con las adecuaciones a dicho modelo de acuerdo con las
necesidades que generd el contexto en la Institucién Educativa Normal Superior Montes de
Maria; de esta forma, el relato parte de los siguientes ciclos: identificacion de una idea
general y descripcion e interpretacion del problema que hay que investigar; planificacién de
las acciones que hay que realizar para cambiar la situacion problematica; implementacién y
reflexiones del plan de accién.

3.1. Identificacién de la idea general y descripcion e interpretacion del problema
relacionado con las préacticas pedagogicas

Este ciclo del relato de la experiencia contempla la descripcién de la problematica
encontrada en las realidades 1, 2 y 3, ademas los procesos metodoldgicos utilizados en la

identificacion de la problematica y las comprensiones del significado de los hallazgos para
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los diferentes miembros de la comunidad educativa participantes de la experiencia
investigativa.

Esto es, en la primera parte se sintetizara a través de un esquema de sistematizacion de
problemas, las problematicas encontradas, las preguntas de investigacion que movilizaron
la busqueda de teorias que permitieron interpretar el problema y el disefio de planes de
accion para intervenir dichos problemas al construir la realidad 1, 2 y 3; el esquema de
forma paralela permite visualizar cdmo se logré identificar las necesidades de
transformacién mas prioritarias a nivel de las practicas pedagdgicas de los docentes, desde
de la triangulacion, contrastacion de la informacion recolectada, a partir, de las técnicas

utilizadas como: grupos focales, conversatorios y el analisis documental.

Asi mismo, en la segunda parte se sustentaran los significados producto del ejercicio
reflexivo entre la préctica investigativa y las teorias que permiten comprender las ldgicas
del problema. De acuerdo con Latorre A. (2005b, p.12),

[...], la investigacion accion le brinda al profesorado la posibilidad de identificar
problemas o dificultades en su préactica docente, indagarlos, reflexionar sobre los
mismos y, sobre la base de la reflexion, proponer acciones de intervencion,
comprension 'y posible mejora de las practicas educativas propias de las
instituciones educativas.
Consecuentes con lo anterior, la investigacion no puede asumirse como un proceso técnico,
ésta trasciende la simple indagacion para llegar a las comprensiones del ser y hacer como

docente, sus implicaciones en los procesos de ensefiabilidad, educabilidad y aprendibilidad.
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Esquema 1
Esquemas de sistematizacion de problemas: Précticas Pedagogicas.

Realidades

]

Realidad 1

Realidad 2

Realidad 3

Problematica

-Falta coherencia entre la propuesta
de evaluacion sustentada en el
enfoque pedagégico y las practicas
evaluativas de los docentes

-Desconocimiento de la propuesta de
evaluacion

-Poca evaluacion por procesos
-Diversidad de criterios en las
practicas evaluativas de los docentes.
-Poco acompafiamiento a los procesos
de planeacion.

-Desconocimiento de la propuesta de
evaluacion.

-Poca evaluacion por procesos

-Dificultad de los docentes para utilizar

estrategias de ensefianza

Débiles procesos de ensefiabilidad en la
orientacion de la ensefianza de la ciencia
fisica y la ética de la comunicacién,
evidenciado en:

v

Dificultad de los docente para
implementar diversas estrategias de
ensefianza

Poca articulacion de las TIC a la
practica pedagodgica en la ensefianza
de la fisica y la ética de la
comunicacion

Preguntas

Hallazgos

*; Como lograr la coherencia
entre la propuesta de evaluacion
sustentada en el enfoque pedagdgico y
las practicas evaluativas de los
docentes de la Institucion Educativa
Normal Superior Montes de Maria?

*; Como operacionalizar la
propuesta de evaluacion sustentada en
el enfoque pedagogico de la
Institucion Educativa Normal
Superior Montes de Maria?

*; Como asegurar el
acompariamiento a los procesos de
planeacion curricular?

¢Coémo lograr la unidad de
criterios en torno a las practicas
evaluativas?

*:; Como lograr la unidad de
criterios en torno a las practicas
evaluativas?

;Qué estrategias de ensefianza utilizan
los docentes en la practica pedagégica
para generar el aprendizaje
significativo de los estudiantes (de
grado) de la Institucion Educativa
Normal Superior Montes de Maria?

*Evaluacion

*Estrategias de ensefianza

*Enfoque pedagdgico
*Préacticas Evaluativas

Técnicas

¢ Qué estrategias didacticas articuladas
a las TIC pueden fortalecer las
practicas de ensefianza en ética de la
comunicacion y ciencias fisica?

*Practicas de ensefianza
articuladas a las TIC

*Estrategias de ensefianza

*Grupo Focal
*Conversatorio
*Analisis documental
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En consonancia con los resultados del esquema de sistematizacién de problemas en la
realidad 1, se encontraron problematicas relacionadas con la falta coherencia entre la
propuesta de evaluacidn sustentada en el enfoque pedagogico y las préacticas evaluativas de
los docentes; esta necesidad inicialmente fue definida por el equipo de maestrantes sin
aplicar las técnicas propias de la Investigacion Accion Educativa y Pedagdgica, porque no
se comprendia que en esta metodologia de investigacién, la problemética se construye con

la participacion de la comunidad educativa.

Fue desde el proceso de acompafiamiento In situ, al realizar los encuentros con padres
de familia, docentes y estudiantes que se logré identificar el verdadero problema de la
realidad 1, asi mismo permitié ir comprendiendo la dinamica operativa de la Investigacion
Accion; el acompafamiento In situ motivo la lectura sistematica autores y textos como:
Fals Borda, O. (1979), el problema de como investigar la realidad para transformarla;
Restrepo G.B. (2004), la investigacion accion educativa y la construccién de saber
pedagdgico; Elliot, J. (2000), la investigacién-accion en educacion; Nani A.D.(2012), la
investigacion-accion: cartografia de su epistemologia y cientificidad cualitativa; Latorre A.

(2005), la investigacidn-accion: conocer y cambiar la practica educativa, entre otros.

El primer significado hallado relacionado con las practicas pedagdgicas, estuvo
constituido por la evaluacion, la cual se estudié desde autores como: Cdrdoba F. (2004),
Burgos, C.E (1997), Bertoni, A. (1997), quienes coinciden en afirmar que la evaluacion
implica el reconocimiento de qué hacen los estudiantes y coémo lo hacen, valorar las
actuaciones académicas, proponer alternativas de cambio, constituyéndose en una accion

comunicativa de acuerdos intersubjetivos que orienta el proceso pedagdgico, lo cual
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implica, problematizacion sobre los valores y sentidos de lo que ocurre; se observo que la
Institucion cuenta con procesos de seguimiento a los aprendizajes de los estudiantes por
tanto, la evaluacion no era el problema salvo aspectos a mejorar como la unificacién de

criterios en la implementacién de la propuesta de evaluacién.

Con respecto a lo anterior, se suscitaron reflexiones a partir de los siguientes
interrogantes: ¢como lograr la unidad de criterios en torno a las practicas evaluativas?,
¢cOMo asegurar procesos de acompafiamiento a los docentes relacionados con las préacticas
evaluativas?, ;como lograr la coherencia entre la propuesta de evaluacion sustentada en el

PEl y las précticas evaluativas?

El segundo significado encontrado con relacion a las practicas pedagdgicas, luego de
los procesos de acompafiamiento In Situ, dio lugar a la construccion de la realidad 2,
constituida por la dificultad de los docentes para utilizar estrategias de ensefianza de
acuerdo con el estilo de aprendizaje de los estudiantes y generar aprendizajes significativos,
esto es, la habilidad de los docentes para movilizar el pensamiento de los educandos y

lograr que estos puedan aprovechar sus potenciales de aprendizaje.

Para comprender la situacion anterior, se aplicé a los docentes el cuestionario de estilos
de ensefianza, propuesto por Martinez Geijo (2009, p.1), quien los define como categorias
de comportamientos de ensefianza que favorecen cada uno de los Estilos de Aprendizaje de
los estudiantes, es decir, cada docente tiene una manera caracteristica, unas particularidades

propias y unicas de como organizar y orientar la ensefianza.
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En consecuencia, el resultado de la aplicacion del instrumento posibilitd las siguientes
reflexiones en los docentes: -jlos docentes somos mas tedricos y los estudiantes mas
activos!, lo cual genera resistencia entre docentes y estudiantes; -jprivilegio en mi clase, la
organizacion de actividades y tareas!,-jen mis clases los alumnos deben hacer
exposiciones magistrales, no me gustan que improvisen!; jtodo parece indicar que los
estudiantes tienden a ser mas pragmaticos mientras que los docentes somos mas
estructurados!, al respecto, Geijo (2009, p.5), indica que los estilos de ensefianza
constituyen posibilidades precisas relativamente unitarias por su contenido, del

comportamiento pedagogico propio de la practica educativa.

En consecuencia, los docentes reflexionaron sobre las siguientes ideas, se debe tener
claro como se ensefia y desde ahi potenciar el estilo de aprendizaje de sus estudiantes, dado
que ellos también aprenden de manera distinta y se trata de fortalecer cada estilo y ensefiar
a los estudiantes a navegar en los otros estilos de aprendizaje; se expresaron actos de habla
como los siguientes: jHay que reconocer gque a veces desconocemos o0 somos indiferentes a
los estilos que tienen los estudiantes para aprender!, jSomos muy correctos, nos gusta el
orden, el control disciplinario, sin darnos cuenta dejamos de lado la solucion de problemas

y nos centramos mas en contenidos!.

Se debe agregar que Martinez Geijo P. (2009, p. 6), plantea cuatro estilos de ensefianza
lo que a su vez se relacionan con los estilos de aprendizaje que presentan los estudiantes de
acuerdo con los estudios de Alonso, Gallego y Honey (1994):

[...], el estilo de ensefianza abierto se relaciona con el estilo de aprendizaje activo

del alumno, los comportamientos de ensefianza surgen espontaneamente del hilo
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conductor de la clase, dando la posibilidad a abordar nuevos contenidos y proyectos
aunque no estén en el programa; el estilo de ensefianza formal se relaciona con el
estilo de aprendizaje reflexivo del alumno, centrado en seguir lo planificado al
detalle dando tiempo especial a las revisiones y repasos; el estilo de ensefianza
estructurado se relaciona con el estilo de aprendizaje tedrico del alumno, privilegia
tareas con propositos claros y explicitos, al desarrollo de dindmicas de clase
centradas en el debate; el estilo de ensefianza funcional se relaciona con el estilo de
aprendizaje pragmatico del alumno, centrado en explicaciones teoricas

acompafiados de ejercicios practicos.

Cabe anotar, que el conocimiento de la dindmica de investigacion-accion que ofrecio la
formacion de Acompafiamiento In Situ, permitié comprender que, en este proceso, todos
los participantes son investigadores, por lo tanto, aun las voces de los que no tenian voz
debian ser escuchadas, y de esa manera, se aplicaron grupos focales, cuestionarios,
conversatorios, entre otras técnicas e instrumentos que permitieron tener una visidn mas

amplia del problema que habia que priorizar.

Se realizaron ademas estudios de autores como, Anijovich, R. & Mora, S. (2010, p.23),
en su texto Estrategias de ensefianza: otra mirada al quehacer en el aula plantea que:

[...], las estrategias de ensefianza, constituyen un conjunto de decisiones que toma

el docente para orientar la ensefianza con el fin de promover el aprendizaje de sus

alumnos. Se trata de orientaciones generales acerca de como ensefiar considerando

¢gqué queremos que nuestros alumnos comprendan?, ;por qué? y ¢para qué?
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Por consiguiente, lo anterior, llevd al equipo de maestrantes a acercarse a las
comprensiones existentes en primera instancia sobre el concepto de ensefianza y en segunda
instancia a los conceptos de ensefiabilidad y educabilidad; la ensefianza entendida como el
proceso de apropiacion que hace el estudiante con sus pares desde las experiencias vividas

en el aula.

Asi mismo, se entiende la ensefiabilidad como el proceso del cual es responsable el
profesor y éste se encuentra relacionado con la ensefianza la cual cobra significados en
ambitos culturales, sociales, politicos y econdmicos. Contrariamente, la educabilidad le
compete al estudiante y a su decision de aprender, aunque los profesores a través de
estrategias de ensefianza pertinentes con las necesidades de formacion de los alumnos

propician los escenarios para decidan educarse.

Dicho de otra manera, Diaz, F. & Hernandez, G. (2004, p. 140), plantea que la
ensefianza corre a cargo del ensefiante como su originador, pero al fin y al cabo es una
construccion conjunta producto de los continuos y complejos intercambios con los alumnos
y el contexto institucional, cultural, politico, econdmico y social, por tanto no existe una
Unica manera de ensefiar; en términos del autor la ensefianza es una auténtica creacion, la

tarea del docente consiste en interpretarla y tomarla como objeto de reflexién.

El tercer significado encontrado con relacion a las practicas pedagogicas:
Es necesario destacar, que el equipo de maestrantes esta constituido por dos docentes:
Janeth Buelvas Caro quien se desempefia como docente de artistica, con formacién en

Educacion Basica con énfasis en Tecnologia e Informatica y German Arias Contreras,
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docente de ciencias fisicas con licenciatura en matematicas, beneficiados del Programa
Becas a la Excelencia Docente, asumieron como reto cursar la Maestria en Educacion con
énfasis en ciencias exactas, naturales y del lenguaje, desde la formacion brindada por la
misma, encaminar procesos de Investigacion-Accion, orientados a la transformacion de las
practicas pedagogicas, lograr que los estudiantes alcancen mejores aprendizajes e incidir en

el desarrollo institucional.

Luego de los procesos de acompafiamiento In Situ y de la aplicacion de las técnicas de
investigacion accién como los grupos focales, conversatorio y analisis documental de los
resultados de las Pruebas Saber 11, y los estandares basicos de competencias en lengua
castellana, con la participacion activa de los diferentes miembros de la comunidad
educativa, dio lugar a la construccion de la realidad 3, constituida por débiles procesos de
ensefiabilidad en la orientacion de la ensefianza de la ética de la comunicacion y la ciencia

fisica.

Dicho lo anterior, sin tener formacion especifica disciplinar en las areas de énfasis
estimadas por la maestria, para el caso de Janeth Buelvas, en la realidad 3 se encontraron
con problematicas directamente relacionada con las disciplinas de lenguaje y ciencia fisica;
para comprender la situacion anterior, se realizd la revision bibliografica de los
Lineamientos curriculares, Estandares Basicos de Competencias, Derechos Basicos de
Aprendizaje, Matrices de referencia, de lengua castellana y ciencias naturales, publicados
por MEN, respectivamente durante los afios (1998, 2006, 2016), con el propoésito de
comprender los fundamentos epistemoldgicos de cada uno de saberes disciplinares en los

cuales se inscribe la problematica de investigacion accion.
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Los anteriores referentes bibliograficos relacionados con la lengua castellana
posibilitaron comprender, MEN (1998a, p.17), la ética de la comunicacion como un eje
curricular que orienta el trabajo pedagdgico en el campo del lenguaje; en este trabajo se
hace referencia especificamente a los elementos tedricos, pedagdgicos y didacticos de la
ética de la comunicacion sin la pretensién de profundizar en las teorias referidas al lenguaje
en general salvo aquellas consideraciones conceptuales necesarias para comprender los
limites y alcances de las acciones desarrolladas en la presente experiencia de investigacion

accion educativa y pedagogica.

Dentro de los procesos en el desarrollo curricular del lenguaje es necesario destacar que
estan orientados a la formacion de los sujetos en diferentes dimensiones de su desarrollo.
Pero esta nocion estd referida basicamente a potencialidades y/o capacidades. Las
competencias se definen en términos de “Las capacidades con que un sujeto cuenta para...”,
lo cual se visualiza a través de desempefios, de acciones, sea en el campo social, cognitivo,

cultural, estético o fisico.

En lo que respecta al lenguaje las competencias se ubican dentro de un enfoque
orientado hacia la significacion, entendida como las formas como las personas establecen
interacciones con las otras personas y con los mecanismos que permiten la vinculacion con
la cultura y sus saberes, de acuerdo con el MEN (1998b, p.17),

[...], la significacion en sentido amplio entendiéndola como aquella dimension que
tiene que ver con los diferentes caminos a través de los cuales los humanos
llenamos de significado y de sentido a los signos, es decir, diferentes procesos de

construccion de sentidos y significados.
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En tal sentido, Baena, L.A. (1989, p. 17), indica que al considerar la significacion una
dimension, tiene que ver con el proceso de transformacion de la experiencia humana en
significacion; lo anterior, denota la importancia del contexto sociohistérico y cultural como
punto de partida de la préctica pedagogica en la orientacién de la ensefianza de la ética de la
comunicacion dado que ésta como eje curricular en la ensefianza del lenguaje esta asociado
al desarrollo cultural de las personas, es decir, con las posibilidades de creacion e
interaccion que tienen las personas con el contexto, la cultura, el arte, la tecnologia, la

ciencia, entre otros.

Lo anterior, se fundamenta en las ideas de Vigotsky, (citado en los Lineamientos
Curriculares de Lengua Castellana, al respecto, 1996, p. 23), en el sentido de comprender el
desarrollo del sujeto en funcion del didlogo, del contacto entre la mente del sujeto y la
cultura; proceso en el que la significacion del mundo, constituye al sujeto. Consecuentes
con lo anterior, el proceso de ensefiabilidad de la ética de la comunicacion ha de considerar

la significacion asociada al desarrollo cultural de las personas.

Por consiguiente, la ensefiabilidad de la ética de la comunicacion, desde las
consideraciones antes sefialadas implican para el docente como responsable de la misma, la
creacion de experiencias de aprendizaje desde principios pedagogicos y didacticos que
orientan su rol como mediador cultural y critico social, constituido por el planteamiento de
problemas contextualizados, la disposicién de los caminos necesarios para acceder a la
busqueda de soluciones, la motivacién del anélisis e interpretacion de la informacién tanto
tedrica como la derivada de las significaciones que se encuentran en el contexto social,

cultural, tecnoldgico, cientifico; ademas, la solucidn creativa a los problemas, la generacion
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de espacios de debate, critica, negociaciones o acuerdos, la promocién de la tolerancia y el

respeto por las concepciones del otro.

De acuerdo con los Lineamientos Curriculares de lengua Castellana MEN, (1996, p.
58), la ética de la comunicacién en un eje referido a los procesos asociados con la
construccién de los principios basicos de la interaccion desde el lenguaje y la construccion
del respeto por la diversidad cultural, lo cual quiere decir, que en la ensefianza del lenguaje
se privilegia los limites y alcances de la comunicacién, los derechos y deberes de personas
que participan en las relaciones comunicativas, esto es:
[...], a nivel del aula, este eje se refiere al trabajo sobre el reconocimiento de los
multiples cdodigos sociales, culturales y lingtisticos que circulan, lo mismo que sobre la
claridad y el respeto de roles y turnos conversacionales. La consolidacion de las
condiciones de posibilidad de la comunicacion esta muy cerca del trabajo sobre la
construccion de las condiciones basicas para la convivencia social, de ahi su

importancia en la escuela, y concretamente en el campo de lenguaje.

En este sentido, la ética de la comunicacion desde la educacion artistica
posibilitaria la construccion de acuerdos comunicativos, mediados por el entendimiento
racional, es decir, la capacidad de las personas para establecer acuerdos desde el
reconocimiento entre hablante y oyente hasta llegar a la comprension mediada por la
verdad en los actos comunicativos, Habermas J. (1987a, p.110), plantea que el
entendimiento es un acuerdo racionalmente motivado alcanzado entre los participantes, que
se mide por pretensiones de validez susceptibles de critica. Las pretensiones de validez dan

lugar al entendimiento linguistico o la capacidad de los hablantes para superar la no
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comprension y el mal entendido, la no veracidad intencional y la voluntaria y por el

contrario favorece el reconocimiento reciproco.

De esta forma, la educacion artistica mediada por el entendimiento racional favoreceria
la canalizacién del desarrollo de la comunicacion, es decir, la capacidad de las personas
para aprender a pensar racionalmente en la solucién de problemas y la toma de decisiones
meditadas por el desarrollo de habilidades como el analisis, la reflexion, el juicio critico, lo
cual posibilita el desarrollo de un pensamiento holistico a partir la comunicacién creativa

desde la lectura de imagenes complejas, entre otras acciones.

Por tanto, la ensefiabilidad de la ética de la comunicacion desde la educacion artistica,
ha de estar mediada en la practica pedagogica por las pretensiones de validez: la
inteligibilidad (hace referencia a lo comprensible, al encuentro intersubjetivo entre los
hombres); la verdad, (comunicacion falible, amerita revisiones criticas); la veracidad, (se
refiere al mundo subjetivo en el que tenemos deseos, sentimientos e intenciones, tiene que
ver con credibilidad y autenticidad); y la rectitud, ( intersubjetividad, ideas compartidas,

reglas de convivencia, valores dignos de aceptacion por toda una comunidad).

Se trata entonces, desde la ensefiabilidad de la ética de la comunicacion aprovechar las
posibilidades que ofrece la educacion artistica para lograr la propiciar escenarios de
significatividad, en el sentido de consolidar una cultura de la argumentacion en el aula es
una prioridad en este eje curricular. Es necesario, tal como se afirma en los Lineamientos
Curriculares de Lengua Castellana (1996¢, p.28), exigir la explicitacion de razones y

argumentos, la elaboracion de un discurso consistente por parte de docentes y estudiantes,
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esa es una base para el desarrollo del pensamiento y la afirmacién de una identidad del

sujeto con su lenguaje

En coherencia con lo establecido en los Lineamientos Curriculares de lenguaje,
expedidos por el MEN, (1996d, p. 28), el desarrollo de competencias constituyen
fundamentalmente unos referentes u horizonte que se desarrollan alrededor de proyectos
pedagogicos o de trabajos a nivel de talleres dentro del area de lenguaje, en funcién de la
interestructuracion de los sujetos, la construccion colectiva e interactiva de los saberes y el
desarrollo de competencias. Asi mismo, la educacion artistica tiene como propésito de
ensefar a pensar, preparar a los alumnos para que puedan resolver problemas con eficacia,
tomar decisiones bien meditadas y disfrutar de toda una vida de aprendizaje; en los
Lineamientos Curriculares de Educacion Artistica, MEN (2000, p. 2)

[...], el aprendizaje de las artes en la escuela tiene consecuencias cognitivas que
preparan a los alumnos para la vida: entre otras el desarrollo de habilidades como
el analisis, la reflexion, el juicio critico y en general lo que denominamos el

pensamiento holistico.

Es vital resaltar, que la experiencia en la practica pedagdgica de la educacion artistica
ha posibilitado los espacios de discusidn y creacion dialdgica orientados a la comprension
de la vida en su complejidad; la educacion artistica ayuda al desarrollo del pensamiento
creativo, usando las tecnologias sin depender exclusivamente de ellas, lo cual posibilita el

desarrollo de los procesos de significacion.
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Es de anotar ademas, que la orientacion del lenguaje hacia la significacion, es el marco
de trabajo de evaluacion en lenguaje del Servicio Nacional de Pruebas ICFES en la
actualidad. De esta forma, los procesos de ensefiabilidad de la ética de la ética de la
comunicacion desde la educacion artistica contribuirian a desarrollar competencias en los
estudiantes para tener mejores desempefios frente a los retos que plantea la Prueba Saber

11.

Por otra parte, con relacion a la problematica relacionada con el aprendizaje de las
ciencias fisicas, constituido por las dificultades en la ensefiabilidad y aprendibilidad de la
ciencia fisica, evidenciado en la dificultad de los docentes para implementar diversas
estrategias de ensefianza y la poca articulacion de las TIC a la practica pedagogica en la

ensefianza de la fisica.

Lo cual llevo, al equipo de maestrantes a comprender la problematica desde autores
como, Jodelet (1986), Acevedo (2004), Carretero (1997), Pozo (1991) y las disposiciones
curriculares establecidas por el MEN (2006); respectivamente plantean que en la ensefianza
y el aprendizaje de la ciencia se parte de la construccion de la realidad por parte de los
sujetos, de la vulgarizacién del conocimiento cientifico y del rol de la sociedad en la
construccion del conocimiento, lo anterior , enmarcado en la teoria de las representaciones
sociales teniendo en cuenta que la ensefianza y el aprendizaje de las ciencias ha de preparar
a los estudiantes para enfrentar situaciones reales relacionados con la ciencia y la

tecnologia y tomar decisiones razonadas con relacidn a estos elementos.
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Por su parte, Carretero M. (1997, p. 6), indica que en la ensefianza de las ciencias se
debe partir de las ideas previas, caracterizadas por ser construcciones de tipo personal,
guiadas por la experiencia y por la subjetividad mas no por la razon; estas ideas en algunos
casos muestran resistencia y son de modificacion compleja porque forman parte del acervo
explicativo del estudiante.

A su vez, corresponde al docente identificar cémo estan organizadas las ideas previas de
los estudiantes en el pensamiento, s6lo asi el estudiante tendra la posibilidad de
aproximarse a elaboraciones complejas sobre el analisis de los fendmenos fisicos, teniendo

en cuenta el capital teorico producido por las comunidades cientificas.

Conviene subrayar, para que la ensefianza de la Fisica sea significativa tiene que tener
relacion con la vida cotidiana y contribuir tanto con los estudios futuros de la misma como
con el desarrollo cultural; en tal sentido, Acevedo (2004), con relacién a la ensefianza de las
ciencias, propone que el desempefio docente puede estar influenciado por la finalidad que el

profesor considera que debe proponerse para la formacién de sus alumnos.

Por tanto, la ensefiabilidad de la ciencia fisica en el contexto de los Montes de Maria
requiere inscribirse en el modelo constructivista, centrado en el aprendizaje y en el alumno:
considera al conocimiento como una construccion social en constante cambio y tanto el
docente como los alumnos son responsables de organizar y transformar dicho

conocimiento. En consecuencia.

Seguidamente, en lo que respecta al papel del profesor, este se orienta a facilitar el

aprendizaje del estudiante, tener formacién didactico-pedagdgica como conocer del saber
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disciplinar y estar actualizado, usar distintas estrategias y recursos para motivar e implicar
al alumno en la construccion del conocimiento, para fomentar su autonomia y para que el

alumno aprenda a aprender.

También, tiene en cuenta las concepciones de los alumnos y utiliza la exposicion
complementada con métodos interactivos (dialogo y técnicas de grupo), de acuerdo con el
MEN (2006, p.104), se establece que una de las metas fundamentales de la formacion en
ciencias es procurar que los y las estudiantes se aproximen progresivamente al
conocimiento cientifico, tomando como punto de partida su conocimiento “natural” del

mundo.

Todas estas consideraciones privilegian en el proceso pedagogico la existencia de
concepciones alternativas, es decir, pasar del asombro de los estudiantes frente a un reto de
aprendizaje relacionado con la ciencia a construir conocimiento lo cual rompe el paradigma
centrado en la idea de que el pensamiento cientifico es inaccesible, dificil, que sélo se

realiza en laboratorios experimentales.

En este sentido, los estudiantes terminan, apropiandose de un nimero considerable de
conceptos, recurren en su vida cotidiana a la racionalidad cientifica para pensar un
problema; formular una hipotesis, explorar lo que otros han dicho, hacer conjeturas,
aventurar una explicacion, sustentar sus puntos de vista. EI MEN (2006, p.109) plantea que:

[...], se trata, entonces, de brindar bases que les permitan a los y las estudiantes

acercarse paulatinamente y de manera rigurosa al conocimiento y la actividad
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cientifica a partir de la indagacion, alcanzando comprensiones cada vez mas

complejas, todo ello a traves de lo que se denomina un hacer.

El documento MEN (2006, p. 109), afirma que para lograr generar transformaciones
graduales y profundas en las formas de conocer es importante que el aprendizaje resulte
significativo, es decir, que los nuevos conocimientos adquiridos por un individuo se
vinculen a lo conocido y transformen de una manera clara y estable los conocimientos

previos, tal como lo afirman Ausubel, Hanesian y Novak

3.2. Identificacion de la idea general y descripcion e interpretacion del problema

relacionado con aprendizaje de los estudiantes:

Este ciclo del relato de la experiencia contempla la descripcion de la problematica
encontrada en las realidades 1, 2 y 3, relacionada con los aprendizajes de los estudiantes,
ademas los procesos metodoldgicos utilizados en la identificacion de la problematica y las
comprensiones del significado de los hallazgos para los diferentes miembros de la

comunidad educativa participantes de la experiencia investigativa.

Esto es, en la primera parte se sintetizara a través de un esquema de sistematizacion de
problemas, las problematicas encontradas, las preguntas de investigacion que movilizaron
la busqueda de teorias que permitieron interpretar el problema y el disefio de planes de
accion para intervenir dichos problemas al construir la realidad 1, 2 y 3, relacionada con los
aprendizajes de los estudiantes, el esquema de forma paralela permite visualizar como se

logré identificar las necesidades de transformacion mas prioritarias a nivel de los
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aprendizajes de los estudiantes, desde de la triangulacion, contrastacion de la informacién
recolectada, a partir, de las técnicas utilizadas como: grupos focales, conversatorios v el
analisis documental.

Asi mismo, en la segunda parte se sustentaran los significados producto del ejercicio
reflexivo entre la practica investigativa y las teorias que permiten comprender las l6gicas

del problema.
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Esquemas de sistematizacion de problemas: Aprendizajes de los Estudiantes.

Realidades

e

1

2

3

Problema

Preguntas

Hallazgos

Estilos de ensefianza

aprendizaje

Técnicas

Uso vy abuso de la
poco coherentes con los tecnologia
| estilos de aprendizaje
*:;,Como fortalecer los *;, Como fortalecer el
Sg;g:]gglaéeja?:r;((’:?éiséidggtes a aprendizaje de los estudiantes
estilos para aprender? desde la transformacion del uso
de las TIC enuna herramienta que
genere saber vy formacion
integral?
Estilos de *Uso delas TIC

*Bajo nivel de desempefio de los
estudiantes en la ética de la
comunicacion, evidenciada en insultos,
expresiones ofensivas a través de redes
sociales, mal uso y abuso de la tecnologia.

*Dificultades para reconocer el
lenguaje como capacidad humana que
configura maltiples sistemas simbdlicos y
posibilita los procesos de significar y
comunicar.

*El poco valor por la importancia del
uso adecuado del coédigo linglistico
escrito en la produccién de los textos que
comparten en las redes sociales.

*Dificultades en la utilizaciéon del
didlogo y la argumentacién para superar
enfrentamientos y posiciones antagonicas.

*Dificultades en la identificacion de
diferentes modelos fisicos en el desarrollo
tecnoldgico, para explicar la conservacion
y la transformacion de la energia y las
fuerzas entre objetos como interacciones

¢,Como aprovechar el uso de
las TIC en el aprendizaje de la
ética de la comunicacién y la
ciencia fisica?

*Etica de la

*Grupo Focal

comunicacién en el uso

*Conversatorio
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De acuerdo con los resultados proyectados en el esquema de sistematizacion de
problemas relacionados con los aprendizajes de los estudiantes, se evidencia en la realidad
1, la falta de coherencia entre los estilos de ensefianza y los estilos de aprendizaje, esta
debilidad fue identificada por el equipo al interactuar con los grupos focales de los
estudiantes, al realizar conversatorios con los grupos en general durante los encuentros

pedagogicos, quienes manifestaron sus voces desde su lenguaje cotidiano.

A partir, del analisis y la interpretacion de los actos de habla de los estudiantes, y de los
testimonios de los padres de familia en el contexto de esta categoria, Sse hizo posible
relacionar ese lenguaje cotidiano con elementos tedricos vinculados a los estilos de
ensefianza y los estilos de aprendizaje, al comprender que existia un divorcio en estos dos
factores de las relaciones pedagogicas entre profesor-estudiante, reflejados en las
estrategias utilizadas para ensefiar, se realizaron una serie de lecturas que facilitaron la

intervencion de la problematica hallada en esta primera realidad.

Dentro de esta bibliografia se destaca: Martinez, G.P. (2007), estilos de aprendizaje:
pautas metodoldgicas para trabajar en el aula; (2009b), estilos de ensefianza:
conceptualizacion e Investigacion. (En funcién de los estilos de aprendizaje de Alonso,
Gallego y Honey); Diaz, F (2004), Estrategias docentes para un aprendizaje significativo;
Sotillo, J. (2014), El cuestionario Chaea-Junior o como diagnosticar el estilo de aprendizaje

en alumnos de primaria y secundaria; Alonso, C. M.; Gallego, D. J. y Honey, P. (1997).

El primer significado, encontrado esta relacionado con los estilos de aprendizaje. En

estos aportes, existe un factor coman, se manifiesta que los Estilos de Ensefianza, favorecen
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los estilos de aprendizaje, los cuales son el soporte fundamental del proceso de ensefianza-
aprendizaje. También se considera que la ensefianza debe inclinarse sin descartar los
demas, a un enfoque constructivista, de esta manera los Etilos de Aprendizaje seran un
trabajo integrado en el quehacer docente y muy seguramente se conseguira un aprendizaje

significativo.

En consecuencia, emergieron reflexiones, enmarcadas en los siguientes interrogantes:
¢Como generar coherencia entre los estilos de ensefianza y los estilos de aprendizajes?,
¢como fortalecer los aprendizajes de los estudiantes a partir de la valoracion de sus estilos

para aprender?

El segundo significado, encontrado con relacion a los aprendizajes de los estudiantes,
luego de los procesos de acompafiamiento In Situ, dio lugar a la construccion de la realidad
2, constituida por el uso y abuso de la tecnologia y la subvaloracion de los estilos de
aprendizaje, lo que generaba controversias en la relacion docente-estudiante, la actitud del
estudiante ante el uso de las herramientas tecnologicas no era pedagogica, lo asumia de tal
manera que se convertia en un distractor que terminaba afectando su desempefio, el
estudiante no toleraba llamados de atencion y entraba en polémica con el docente
argumentando que él también los usaba. Segun la psicéloga Pilar Garcia (2014):

[...], las nuevas tecnologias pueden tener un gran potencial educativo y comunicativo
pero su uso inadecuado o abusivo puede acarrear importantes consecuencias negativas
para jovenes y adultos. Las personas afectadas por esta “adiccion sin sustancia
quimica”, se caracterizan por mostrar una incapacidad de controlar su uso. Los

recursos tecnoldgicos se convierten en un fin y no en un medio, dando lugar a la
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aparicion de importantes consecuencias negativas que interfieren en la vida diaria,
aislamiento social, dificultades para mantener el puesto de trabajo, bajo rendimiento
escolar, relaciones sociales insatisfactorias son algunas de estas posibles

consecuencias negativas.

Con relacion a lo sefialado, Coll (2004, p.1), sostiene que las TIC deben entenderse
como un potencial, que puede o no hacerse realidad y hacerse en mayor o menor medida,

en funcion del contexto en que estas tecnologias son efectivamente utilizadas.

Para comprender la situacion planteada se continud, con ejercicios vinculados a la
realidad 1, se aplico de manera virtual el Test Chaea Junior, el cual tiene 44 items que
brindan la posibilidad de identificar su estilo para aprender, se hizo uso activo de los
celulares, tablet y algunos computadores a los que se tuvo acceso, teniendo en cuenta sus
preferencias; muy a pesar de que les gusta la tecnologia, el ejercicio gener¢ fastidio, lo que
les admitié expresar a algunos de ellos: -ja mi me gusta es chatear!, -jeso cansa y aburre
yo lo que quiero es ver videos!, permitiendo llegar a la reflexién que los estudiantes no

tenian un habito pedagogico para el uso de dichos recursos.

Sin embargo, se logrd identificar cada estilo y dejarlo visible en las aulas de clases para
que los docentes tuvieran en cuenta tal informacion al momento de planear sus estrategias.
Con relacién a esto Diaz A (2013, p.6) dice que los nifios y jovenes de hoy viven en un
ambiente multimedial. La educacién, por su parte, requiere transitar hacia la incorporacion
de todo ello en el aula, pero no se sabe muy bien como hacerlo. No se ha trabajado de

manera suficiente sobre los cambios que demanda una planeacién didactica. Esto da a
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entender que se debe tener una actitud abierta hacia el uso de las TIC, debido a que esta
puede brindar o no ambientes de aprendizajes diversos, por eso se hace necesario una
planeacion didactica, y esto a su vez provocara una reflexion sobre el uso de estas

herramientas.

Con el animo de tener una vision mas clara y amplia para llegar a la intervencion de la
problematica identificada, se realiza un recorrido tedrico partiendo de autores como Diaz,
A. (2013, p.3), TIC en el trabajo del aula. Impacto en la planeacion didactica, aqui el autor
plantea que en la actualidad es necesario incorporar al aula las tecnologias de la
informacion y comunicacion (TIC), por lo que se requiere hacer la revision de su uso
educativo y el sentido didactico con el que se implementan. El autor sostiene que:

[...], hay que tener claro que las TIC nos dan acceso a la informacién, pero no por
€s0 Se genera conocimiento, esta gran cantidad de informacion implica el desarrollo
de procesos cognitivos que permitan al estudiante identificar, clasificar y priorizar el
valor académico de las consultas, asi como llegar a una construccion personal de la

respuesta.

En esta misma logica, Gates, B (2005), expresa que “La tecnologia es s6lo una
herramienta. En términos de motivar a los nifios y lograr que trabajen juntos, el profesor es
el recurso mas importante”; partiendo de este pensamiento, se puede llegar a la reflexion
que el profesor también debe ser un navegante en el mundo de la tecnologia, de esta manera
convertird su enemigo en un aliado de formacion y logrard que el estudiante tenga un

proceso de aprendizaje exitoso.
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Los docentes y los alumnos tiene que ser conscientes de que el uso de las nuevas
tecnologias suponen un nuevo estilo de aprendizaje, entendiendo por tal “los rasgos
cognitivos, afectivos, fisiologicos, que sirven como indicadores relativamente estables de
cémo los discentes perciben, interaccionan y responden a sus ambientes de aprendizaje y a

sus propios métodos o estrategias en su forma de aprender” Garcia Cué, J (2010, p.180).

Asi, las TIC permiten el acceso a una gran variedad de informacidn, en distintos tiempos

y contextos, suministradas en tiempo real, facilitando oportunidades para generar impacto

en los aprendizajes de los estudiantes. En el X1V Congreso Internacional de ASELE.
Burgos 2003, Martinez Inmaculada (2003, p. 1), manifiesta que:

“Parece necesario introducir en nuestra didactica las inmensas posibilidades que

brindan las tecnologias de la informacion y la comunicaciéon (TIC). Ahora bien, al

disefiar programas de aprendizaje electronico a distancia o, simplemente, al

introducir los medios de comunicacion en una clase presencial, debemos tener

presente primero como aprenden las personas, considerando su experiencia vital

(\Varis 2003) que condiciona un estilo propio de aprender. Por lo tanto, como un

paso previo absolutamente ineludible, hemos de preguntarnos: (A quiénes van

dirigidas esas TIC?, ;Como aprenden los estudiantes a quienes van a ser orientadas?

¢Cudl es su estilo natural de aprendizaje?, ;Podemos encontrar en esas TIC técnicas

que se adapten mejor a su estilo de aprendizaje?”

Segun la cumbre mundial sobre la Sociedad de la Informacion (Ginebra, 2003 y Tunez,
2005) las TIC posibilitan el acceso a una educacién de calidad, favorecen la alfabetizacion

y la educacion primaria universal, facilitan el proceso mismo de aprendizaje, ayudan a
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construir una cultura que priorice la investigacion y la generacion de conocimiento, MEN.

(2012).

Los planteamientos mencionados en este escrito, dejan claro que las dificultades se
pueden transformar en oportunidades para mejorar, en este caso el mal uso y abuso de la
tecnologia, puede dar un giro de 180°, y generar en estrategias didacticas para fortalecer el
aprendizaje de los estudiantes. Este segundo significado se encuentra marcado por el
significado inicial, en la medida que sean valorados los estilos de aprendizaje de los
estudiantes, seran tenidas en cuenta sus preferencias e intereses, logrando alcanzar un
equilibro centrado en el acuerdo y la mediacion, en la que se apliquen las herramientas TIC

en el marco de un uso pedagogico, didactico que favorezca el proceso de aprendibilidad.

Entendido el aprendizaje por Diaz, F. (2002, p.3), como un proceso que parte del plano
de una actividad social y la experiencia compartida. El estudiante no construye
conocimiento solo, sino gracias a la mediacion de los otros, en un momento y contexto

cultural particular.

Con relacion a la vision de Frida Diaz Barriga, se puede decir que, aprender no es
recibir conocimiento, aprender es construir conocimiento desde un contexto social y para
un contexto social. Por su parte, Gallego, R. (1998a, p. 94) sostiene que quien aprende
reconstruye y construye nuevos significados, formas de significar y de actuar
intencionadamente; de esta manera, se hallan en posicionamientos diferentes desde los

cuales atribuir otros sentidos al mundo.
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La aprendibilidad, segin Gallego, R. (1998b, p. 95) determina qué y como aprender, por
cuanto refuerza la actitud positiva para que este aprendizaje se inicie, en la medida en que
prepara los esquemas actuacionales para enfrentar cognoscitivamente el texto. De otra
manera, cada alumno ha de evaluar en qué forma el saber es aprendible por él y hasta donde
ha de llegar en dicha actividad. Tal presupuesto es el que hace del aprendizaje una
actuacion relacional, consciente y responsable, impulsandolos hasta alcanzar el llamado
aprendizaje total, con su triple reconocimiento.

Por lo que se refiere, a la aprendibilidad desde el uso de las TIC, el uso de recursos
tecnoldgicos permite establecer nuevas posibilidades de comunicacion e interaccion, con el
conocimiento y con los otros, lo cual, sitGa en el centro del proceso educativo al estudiante
y su rol protagdnico para construir su propio aprendizaje, a traves de elementos como la
autonomia, la responsabilidad y sus experiencias cotidianas. Padilla B., Vega R., Rincon C.
(2014), sefalan que:

[...], los conocimientos son inherentes a una red de significaciones de interés para el
educando, toda vez que se emplean estrategias didacticas, como la resolucion de
problemas, el trabajo por proyectos o grupos colaborativos a la luz de lo expuesto
por Daniel Gil (citado en Isaza, 2011) para desarrollar niveles de significancia en el

aprendizaje.(pag. 276)

Con respecto a lo anterior, se sitla al estudiante como protagonista, un sujeto activo
potencialmente constructor de conocimiento, capaz de relacionar conceptos, logrando
asociar la nueva informacidn con su experiencia previa, con sus intereses y necesidades de
aprendizaje mientras, el docente desde su rol de mediador cultural y critico social

contribuye con el estudiante a alcanzar los aprendizajes. Desde esta perspectiva, la
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aprendibilidad requiere de un trabajo con el otro, es decir colaborativo, cooperativo,
participativo, donde se desarrollan elementos argumentativos, de respeto por el otro, por la
diferencia, por la diversidad de opiniones y la comprension de situaciones complejas desde
diversos puntos de vista, lo cual, da lugar a la negociacion de sentidos y significados para

los estudiantes.

Todos estos planteamientos, dieron lugar a las siguientes reflexiones por parte de los
docentes y estudiantes: ¢cdmo fortalecer el aprendizaje de los estudiantes desde la
transformacion del uso de las TIC en una herramienta que genere saber y formacion
integral?, ;como motivar la aprendibilidad de la ética de la comunicacion y las ciencias
fisicas a través del uso pedagdgico de las TIC?, ;qué hacen un objeto de conocimiento
aprendible?, ;como superar los bajos niveles desempefio de los estudiantes en la ética de la
comunicacion, evidenciada en insultos, expresiones ofensivas a través de redes sociales,
mal uso y abuso de la tecnologia?, ;cémo posibilitar el reconocimiento del lenguaje como
capacidad humana que configura multiples sistemas simbolicos y posibilita los procesos de

significar y comunicar?

Igualmente, en el contexto de la aprendibilidad de las ciencias fisicas surgieron las
siguientes reflexiones: ¢como superar la apatia hacia la solucién de problemas relacionados
con la ciencia fisica por considerarla abstracta y dificil?, ;como lograr superar la poca
apropiacion del lenguaje de la ciencia fisica?, ¢como superar las dificultades en la
realizacion de abstracciones a partir del andlisis de fendmenos naturales?, ;coémo
aprovechar las TIC para entender que la ciencia fisica necesita del saber matematico para su

profundo desarrollo y compresidn, es decir, la formalizacién?, ¢cémo superar la dificultad
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para realizar reelaboraciones a partir del analisis de situaciones experimentales y del
entorno?

El tercer significado con relacién a los aprendizajes de los estudiantes, encontrado a
partir de los conversatorios en grupos focales, en contexto con el proceso vivido en la
Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria, en el marco de la Maestria en
Educacién con énfasis en Ciencias Exactas, Naturales y del Lenguaje y de la metodologia
propia de la IAEP, permite construir la tercera realidad, la cual se puede identificar desde
los dos énfasis en los cuales se aplica, como ya se mencionaron en el desarrollo de este

escrito; Lenguaje y Ciencia Fisica.

Este tercer significado, hace referencia a la aprendibilidad enmarcada en la ética de la
comunicacion y su relacion con las TIC, en funcion de mejorar el desempefio de los
estudiantes en lo que respecta e esta categoria, en fortalecer las competencias
comunicativas afectadas por los insultos, expresiones ofensivas a través de redes sociales,
mal uso y abuso de la tecnologia, reconocer el lenguaje como capacidad humana que
configura maltiples sistemas simbdlicos y posibilita los procesos de significar y comunicar
valorar el uso adecuado del codigo linglistico escrito en la produccion de los textos que
comparten en las redes sociales, superar las dificultades en la utilizacion del didlogo y la
argumentacion para superar enfrentamientos y posiciones antagonicas, evidenciadas en las

rivalidades de los estudiantes en los mensajes verbales y virtuales.

Es importante, tener presente, que el proceso de aprendibilidad parte del encuentro

pedagdgico de Educacion Artistica, articulado a la Etica de la Comunicacion como eje
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transversal en la ensefianza del lenguaje, atendiendo que en los lineamientos curriculares
del MEN, (20004, p.2 ), se considera que:
[...], el aprendizaje de las artes en la escuela tiene consecuencias cognitivas que
preparan a los alumnos para la vida: entre otras el desarrollo de habilidades como el
analisis, la reflexion, el juicio critico y en general lo que denominamos el
pensamiento holistico; justamente lo que determinan los requerimientos del siglo
XXI. Ser "educado" en este contexto significa utilizar simbolos, leer imagenes

complejas, comunicarse creativamente y pensar en soluciones antes no imaginadas.

Definitivamente, la Educacion Artistica como Encuentro Pedagdgico, es alegdricamente
un tesoro invaluable, y las prendas que lo conforman, son todas esas claves secretas, que
ocultan llaves, llaves que abren las innumerables puertas del saber en sus diferentes
dimensiones, y que se descubren a partir de los infinitos talentos y habilidades que estan
dentro de cada uno de nuestros estudiantes. La Educacion Artistica facilita posibilidades, de
acercar aun lo mas lejano, de cerrar las mas amplias brechas socioculturales, por
consiguiente permite la interpretacion del contexto y sus realidades para asi poder

comprender e interpretar el mundo que nos rodea desde esta perspectiva.

Por consiguiente, no se debe dejar de lado

[...] Elaprendizaje de las artes en la escuela tiene consecuencias cognitivas
que preparan a los alumnos para la vida: entre otras el desarrollo de
habilidades como el analisis, la reflexion, el juicio critico y en general lo que

denominamos el pensamiento holistico; justamente lo que determinan los
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requerimientos del siglo XXI. Ser "educado" en este contexto significa
utilizar simbolos, leer imagenes complejas, comunicarse creativamente y

pensar en soluciones antes no imaginadas. MEN, (2000a, p.2 ).

Por lo tanto, esto convierte al arte desde las perspectivas de la aprendibilidad en algo

multidimensional y complejo desde sus diferentes visiones.

En esta bella ocasion

se les daré a conocer
como ya lo pueden ver

una genial reflexion

el arte hace aprender

a comunicarse bien

sin importar ya con quien
brechas ya no han de tener
eso lo dan a entender

al comunicar también.

Una herramienta impactante
que ven en contextos reales
hoy son las redes sociales
que ya no son como antes
han cambiado con esmero

mezclandolas con el arte
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desde alli comunicarse
y aprender es lo primero
una formacién de acero
lograran al ser constantes
A partir de lo anterior, surge una nueva reflexion, sustentada en los siguientes
interrogantes, ¢como fortalecer los procesos de aprendibilidad de la Etica de la
Comunicacion desde la interaccion del arte y la tecnologia?, ;como mejorar las relaciones

interpersonales desde la férmula ética de la comunicacion+arte+tecnologia?.

Complementariamente, este tercer significado, comprende lo relacionado con la
aprendibilidad de las ciencias fisicas y su articulacion a las TIC, teniendo en cuenta que
éstas hacen parte de los intereses de los estudiantes, no se trata de prescindir de su uso, mas
bien se ha de intentar transformar el abuso de la tecnologia en el uso pedagogico de la
misma para facilitar la aprendibilidad, es decir, la capacidad del estudiante para construir y
reconstruir nuevos significados, nuevas formas de significar y de actuar de forma
consciente y responsable frente a los retos que plantea el aprendizaje de la ciencia fisica,
por ejemplo, posibilitar a través de las TIC, las habilidades en los estudiantes para realizar
reelaboraciones a partir del analisis de situaciones experimentales y del entorno; ademas, la
capacidad de los estudiantes para entender que la ciencia fisica necesita del saber
matematico para su profundo desarrollo y compresién, es decir, llegar al proceso de la

formalizacién.

Teniendo en cuenta que, el ejercicio de implementacion de las herramientas tecnolégicas

(App, Plataformas Educativas, Redes Sociales y software educativo), generan el desarrollo
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de habilidades de pensamiento cientifico, estas permiten la exploracion, interpretacion y
modelacion del medio fisico mediante su utilizacion. En este sentido, César Coll (2004),
sefiala que:
[...], en especial algunas aplicaciones y conjuntos de aplicaciones TIC, tienen una serie
de caracteristicas especificas que abren nuevos horizontes y posibilidades a los procesos
de ensefianza y aprendizaje y son susceptibles de generar, cuando se explotan
adecuadamente, es decir, cuando se utilizan en determinados contextos de uso,
dindmicas de innovacion y mejora imposibles o muy dificiles de conseguir en su

ausencia. (Aprender y ensefiar con las TIC: expectativas, realidad y potencialidades.

(pég. 7).

En este orden de ideas, Castiblanco, O. (2006, p.26), el uso de las TIC en la ensefianza
de la fisica es una ayuda para desarrollar la inteligencia cientifica, entendida como las
habilidades de pensamiento que se deben formar en el estudiante para la produccion
cientifica; consecuentes con ello, la incorporacion del uso pedagégico de las TIC, en el aula
de clases mejora los aprendizajes de los estudiantes en las ciencias fisicas, debido a que
permite el afianzamiento de la formalizacion del conocimiento fisico, que se convierte en
uno de los ejes fundamentales en el desarrollo de las Ciencias Fisicas en la Educacion

Media.

Lo que sucede es que la capacidad de transformacion y mejora de la calidad de los
aprendizajes alcanzados por los estudiantes en ciencias fisicas con la mediacién de las TIC
debe entenderse como un potencial que puede o no hacerse realidad, en funcion del

contexto en el que estas tecnologias son efectivamente utilizadas. Son pues los contextos de
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uso, y en el marco de estos contextos la finalidad que se persigue con la incorporacion de
las TIC en la aprendibilidad de las ciencias fisicas, los que determinan su capacidad para
transformar la ensefianza y mejorar los aprendizajes. (Coll, C.p-1)

Se debe agregar que, la aplicacion de las TIC permite la mejora de las relaciones
sociales e interaccion entre los diferentes miembros de una comunidad virtual con el fin de
mejorar el trabajo cooperativo y el fomento del respeto en dichas comunidades teniendo
como referente la ética de la comunicacion entre los diferentes miembros de las
comunidades. Coll, C. (2004-2005), plantea:

[...] la potencialidades de dichas tecnologias en el disefio educativo, destaca las

caracteristicas de interactividad, multimedia e hipermedia como instrumentos

psicolégicos mediadores de las relaciones entre los actores las cuales establecen nuevas

maneras de mediacion (p.ag. 1- 24.)

Los anteriores planteamientos, se constituyen en un elemento potenciador de las
relaciones en las situaciones de aprendizaje orientadas a lograr la aprendibilidad de las
ciencias fisicas y de la ética de la comunicacion, porque, se reconoce que la tecnologia
mediada por su uso pedagdgico, es un elemento motivador, facilitador de las relaciones
sociales y sobre todo demuestra la gran influencia que tiene el uso pedagdgico de la
tecnologia en el aula de clases. Diaz Barriga, (2013) plantea que:

[...], la incorporacion de las TIC en el aula requiere de la transformacion del escenario

escolar, realizar ajustes significativos al curriculo, transformar las concepciones

tradicionales de aprendizaje, es decir, repensar, qué se entiende por aprender, qué se
considera debe ser aprendido, qué es el orden en el orden del conocimiento, en las

interacciones de los estudiantes con el conocimiento. (pag. 5).
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Asi mismo, el proceso de aprendibilidad ha de posibilitar el desarrollo de la conciencia
en el estudiante para comprender: ;cdmo las personas aprenden?, ¢quién decide por qué
aprender?, ;como Yy hasta donde se debe aprender un saber?, para aprender ciencias fisicas
no bastan las preguntas sobre el saber disciplinar, es necesario la formulacién de preguntas
en torno a la disposicion del mismo estudiante sobre el aprender, dado que, la formacién de
comunidades cientificas requieren de la conciencia de personas sobre lo que aprenden; lo

anterior, implica la aproximacion a objetos de conocimiento con conciencia.

En tal sentido Gallego, R. & Pérez R. (1999a), sefialan que:
[...], la aprendibilidad de las ciencias experimentales..., toda aproximacion a textos
escritos cientificos (articulos, ensayos, libros didacticos), es realizada por el
aprendiz desde las estructuras conceptuales, metodoldgicas, estéticas, actitudinales y
axiologicas que han elaborado, y es desde ellas que hace las respectivas lecturas,

atribuyeéndoles el sentido que considera apropiado. (pag. 94)

A su vez, el gran proposito de la articulacion de las TIC al aprendizaje de las ciencias
fisicas consiste en posibilitar su aprendibilidad, es decir, cada estudiante ha de atribuirle
cualidades a los saberes propios de las ciencias fisicas para hacerlo objeto de aprendizaje;
en tal sentido Gallego, R. & Pérez R. (1999b, p. 95) sefialan que el aprendizaje es
intencional y estd mediado por una actitud positiva de los estudiantes..., este aprende asi
los significados, las formas de significar y de actuar, sobre lo que desea aprender,

construye, deconstruye y reconstruye a partir, de sus propias lecturas.
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A partir de lo anterior, surgen las siguientes reflexiones pedagdgicas, ¢como lograr que
el estudiante determine por cuenta propia qué y como aprender?, ;como lograr que los
estudiantes a través del uso pedagdgico de las TIC desarrollen esquemas actuacionales para
enfrentar cognoscitivamente los retos de aprendizaje que plantean las ciencias fisicas?,
¢Como hacer aprendibles las necesidades de aprendizaje de los estudiantes planteadas en la

problematica general objeto de la presente investigacion?.

3.2. Identificacion de la idea general y descripcion e interpretacion del problema
relacionado con el Desarrollo Institucional:

Este ciclo del relato de la experiencia contempla la descripcion de la problematica
encontrada en las realidades 1, 2 y 3, relacionada con el Desarrollo Institucional, ademas
los procesos metodologicos utilizados en la identificacion de la problematica y las
comprensiones del significado de los hallazgos para los diferentes miembros de la

comunidad educativa participantes de la experiencia investigativa.

Esto es, en la primera parte se sintetizara a traves de un esquema de sistematizacion de
problemas, las problematicas encontradas, las preguntas de investigacion que movilizaron
la busqueda de teorias que permitieron interpretar el problema y el disefio de planes de
accion para intervenir dichos problemas al construir la realidad 1, 2 y 3, relacionada con el
desarrollo institucional, el esquema de forma paralela permite visualizar como se logré
identificar las necesidades de transformacion mas prioritarias, desde de la triangulacion,
contrastacion de la informacion recolectada, a partir, de las técnicas utilizadas como:

grupos focales, conversatorios y el analisis documental.
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Asi mismo, en la segunda parte se sustentardn los significados producto del ejercicio
reflexivo entre la practica investigativa y las teorias que permiten comprender las légicas
del problema.

Esquema 3

Esquemas de sistematizacion de problemas: Desarrollo Institucional

Realidades 1,2y 3

|

2

Problema

Falta de seguimiento a

los procesos curriculares

Debilidades en los procesos

de gestion directiva

e Carencia de actitudes
éticas entre los
diferentes actores de
la comunidad
educativa.

e Falta de liderazgo
pedagégico en el
desarrollo de la
cultura académica
institucional.

Preguntas

Hallazgos

¢De qué manera la falta de
seguimiento a los procesos
curriculares afecta el buen

funcionamiento de la Institucién?

*¢ Cuales son los aspectos de
la gestién directiva que afectan los
procesos pedagogicos de la
Institucion Educativa Normal
Superior Montes de Maria?

¢Qué  estrategias  de
liderazgo pedagdgico
favorecen las actitudes éticas
en la comunicacion entre los
diferentes actores de la
comunidad educativa?

Gestion Directiva

Gestidén Directiva

Técnicas

Liderazgo Pedagégico

*Grupo Focal

Etica de la comunicacion

*Conversatorio
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Con relacién a los resultados del esquema 3 de sistematizacion de problemas, en los que
se reflejan las falencias del desarrollo institucional, se encontré que en la realidad 1, existia
falta de seguimiento a los procesos curriculares por parte de los directivos
correspondientes, convirtiéndose en una debilidad generadora de otras implicaciones que
afectaron la calidad educativa institucional; desafortunadamente, cuando no existe una
disciplina pedagogica que ejerza el liderazgo, los procesos se van deteriorando y van

cayendo lentamente como fichas de domind.

El primer significado, estuvo constituido por las debilidades en los procesos de disefio e
implementacion y evaluacion curricular, entendiéndose, este seguimiento segin Ruiz Y.
(2011, p.1) en su texto, “seguimiento y evaluacion del curriculum del centro educativo”,
como el proceso de apreciar, obtener y proveer informacion para tomar las decisiones
oportunas, generando un conjunto de significaciones que hagan inteligibles los procesos

educativos y propicien opciones de mejora.

De esta forma, se hace un recorrido histérico sobre la teoria del curriculo, lo que
permitira tener claro su significado y la importancia que sea mas alla de papel muerto y
vaya mas alla de una organizacion escrita, es decir, lo que se busca es que sea entendido
COmMO un proceso practico que mantiene interaccion constante con la realidad y por ende

requiere seguimiento, control, evaluacion, reflexion, que enmarque la accion.

En tal sentido, Franklin Bobbit (1918), dice que el curriculum esta comprometido en
desarrollar habilidades del individuo, y considera que estd constituido por una serie de

experiencias de entrenamiento conscientemente dirigidas que las escuelas emplean para
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completar y perfeccionar ese desarrollo, y es en este sentido en que los profesionales de la

Pedagogia emplean el término.

Para Ralph Tyler (1949), El curriculum son todas las experiencias de aprendizaje
planeadas y dirigidas por la escuela para alcanzar sus metas educacionales, de lo anterior se
infiere que el curriculo se constituye en la carta de navegacion que direcciona el objeto de
formacion de los establecimientos educativos, los cuales trascienden las fronteras de la
escuela, por estar ligado a responder con los retos de aprendizaje que plantea el contexto

socio historico y cultural.

Por otra parte, Hilda Taba, (1962), plante6 que todos los curriculum estdn compuestos
de ciertos elementos metas y de objetivos especificos; indica alguna seleccién y
organizacion del contenido; implica o manifiesta ciertos patrones de aprendizaje y
ensefianza y finalmente incluye un programa de evaluacion de los resultados; lo anterior
quiere decir, que el curriculo no es s6lo un documento, es plan ordenado que posibilita dar
respuesta a las preguntas ¢qué ensefiar?, ;cOmo ensefiar?, ;qué mediaciones se requieren
para ensefiar?, ¢cual es la secuencia didactica requerida?. Todo proceso de formacion

requiere de un orden en el proceso de planeacion curricular.

De acuerdo con Robert Gagné, (1967), define el término curriculo como una secuencia
de unidades de contenido arreglada de tal forma que el aprendizaje de cada unidad puede
ser realizado como un acto simple, lo anterior constituye una concepcion de tradicional de
curriculo, la cual no se ajusta con las necesidades reales de la comunidad educativa de la

Normal Superior Montes de Maria, por el contrario, se requiere una concepcion de
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curriculo més dinamica, flexible, sistematica, que posibilite la contextualizacion real del
mismo. Asi, Stenhouse, (1975), sefiala que el curriculum es un proyecto global, integrado y
flexible que muestra una alta susceptibilidad, para ser traducido en la practica concreta; es

un proceso dinamico de adaptacién a la complejidad de los cambios sociales.

Complementariamente, Alicia de Alba, (1991), sefiala que el curriculo es una sintesis de
elementos culturales (conocimientos, valores, costumbres, creencias, etc.) que conforman
una propuesta politico-educativa pensada e impulsada por diversos grupos y sectores
sociales cuyos intereses son diversos y contradictorios, propuesta que esta conformada por
aspectos estructurales-formales y procesales-practicos, asi como por dimensiones generales
y particulares que interactian en el devenir de los curriculum; lo cual indica que el
curriculo en si, constituye un conjunto de relaciones interdependientes entre los actores
participantes y los elementos que posibilitan el desarrollo social, el progreso de la ciencia y

necesidades de los estudiantes.

Son muchos los planteamientos que se pueden destacar en esta categoria de estudio, que
conduzcan siempre a la misma reflexion, el proceso curricular requiere seguimiento,
requiere ser evaluado, reflexionado, para ser mejorado y desarrollado en funcion de un
proyecto hacia la sociedad. EI proceso curricular debe primar sobre cualquier factor, sobre
todo en una institucion formadora de docentes, de lo contrario, siempre los resultados iran

en un orden descendente.

Debido a lo anterior, surge la siguiente pregunta de reflexion: ;de qué manera la falta de

seguimiento a los procesos curriculares afecta el buen funcionamiento de la Institucion y
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como puedo mejorar los procesos de desarrollo institucional?, ;Cuales son las
consecuencias sociales que generaria que la Normal Superior Montes de Maria pierda su

naturaleza como consecuencia del decaimiento de los procesos curriculares?

El segundo significado, encontrado con respecto al desarrollo institucional, luego de
contrastar la informacién producto de las técnicas aplicadas con base a la IAEP, dio lugar a
la realidad 2, constituida por las debilidades en los procesos de gestion directiva, entendida
la gestion directiva como una area de gestion segn el MEN (2008, p. 9) orientada hacia la
planeacion estratégica, los sistemas de comunicacion y el desarrollo del clima
organizacional, encargada de identificar los componentes de la gestion escolar: académico,

administrativo, financiero y comunitario.

Con el proposito de crear opciones de mejoramiento a través de la definicion del
horizonte institucional o de una visidbn compartida; la proyeccion y definicion de las
oportunidades; la determinacion de los procesos comunicativos y la integracion y

consolidacion de equipos de trabajo.

Por su parte el Manual de funciones, requisitos y competencias para los cargos de
directivo docente y docentes (2016, p. 11), se refiere a la gestion directiva como la manera
en el que el establecimiento educativo es orientado. Esta area se centra en el
direccionamiento estratégico, la cultura institucional, el clima y el gobierno escolar, ademas
de las relaciones con el entorno. Tomado de la guia 34 (2008, p. 27), en la que ademas se
afirma que de esta forma es posible que el rector o director y su equipo de gestion

organicen, desarrollen y evalten el funcionamiento general de la institucion.
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Teniendo en cuenta que la Gestion Directiva estd constituida por una serie de
componentes que lo fundamentan, en la Guia 34 (2008, p.28) se relacionan detalladamente

y a continuacion se dan a conocer, con el proposito de fortalecer el proceso de la

autoevaluacion e identificar las debilidades de la institucion educativa en este sentido:

Tabla 1
Estructura areas de gestion. Guia 34 del 20
| Area de gestion Proceso | Definicion Componentes
Direccionamiento Establecer los lineamientos | Planteamiento estratégico,
Directiva estratégico 'y horizonte | que orientan la acci6n | misién, vision, valores
institucional institucional en todos y | institucionales (principios),
cada uno de sus ambitos de | metas, conocimiento 'y
trabajo. apropiacion del

direccionamiento, politica
de inclusién de personas
con capacidades disimiles y
diversidad cultural.

Gestion estratégica Tener las herramientas | Liderazgo, articulacion de
esenciales para liderar, | planes, proyectos y
articular y coordinar todas | acciones, estrategia
las acciones institucionales. | pedagdgica, uso de

informacion  (interna  y
externa) para la toma de
decisiones, seguimiento y
autoevaluacion.

Gobierno escolar Favorecer la participacion y | Consejo directivo,
la toma de decisiones en la | académico, estudiantil y de
institucion a través de | padres de familia, comision
diversas instancias y dentro | de evaluacién y promocién,
de sus competencias y | comité de convivencia,

ambitos de accion. personero  estudiantil 'y
asamblea de padres de
familia.

Cultura institucional Dar sentido, | Mecanismos de
reconocimiento y | comunicacion, trabajo en
legitimidad a las acciones | equipo, reconocimiento de
institucionales. logros, identificacion vy

divulgacion de  buenas
précticas.

Clima escolar Generar un ambiente sano 'y | Pertenencia y
agradable que propicie el | participacion, ambiente
desarrollo de los | fisico, induccion a los
estudiantes, asi como los | nuevos estudiantes,
aprendizajes y la | motivacion hacia el

convivencia entre todos los | aprendizaje, manual de
integrantes de la institucion | convivencia, actividades
extracurriculares, bienestar
de los alumnos, manejo de
conflictos y casos dificiles.

Relaciones con el entorno Aunar y coordinar | Padres de familia,
esfuerzos entre el | autoridades educativas,
establecimiento 'y otros | otras instituciones, sector
estamentos para cumplir su | productivo.

misién y lograr objetivos
especificos de su PEI y su
plan de mejoramiento.
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A partir de esta ilustracion conceptual surge el siguiente interrogante: ¢cuales son los
aspectos de la gestion directiva que afectan los procesos pedagdgicos de la Institucion
Educativa Normal Superior Montes de Maria?, al realizar el proceso de investigacion
accion sobre este interrogante, se pudo llegar a la siguiente reflexion, que da cuenta de la
naturaleza de las Escuelas Normales, al generar conciencia acerca de los procesos de
Verificacion de Condiciones de Calidad a los que esta sujeta, y sobre todo al patrimonio
social que representa en la subregion de los Montes de Maria y el impacto negativo que le
provocaria el no subsistir en la historia de una zona resiliente del conflicto en el que la

Institucion ha sido muestra fehaciente de superacion.

El tercer significado encontrado en esta categoria, permitié identificar que la realidad 3,
esta Ultima constituida por dos elementos problematicos e interdependientes: la carencia de
una ética en la comunicacion entre los diferentes actores de la comunidad educativa y la
falta de liderazgo pedagogico en el desarrollo de la cultura académica institucional, siendo
mas determinante el segundo componente, los conversatorios y el proceso de contratacion
de esta realidad posibilitaron la formulacion de la siguiente pregunta: ¢qué estrategias de
liderazgo|pedagogico favorecen la ética de la comunicacion entre los diferentes actores de

la comunidad educativa?

De esta forma, se destaca que la ética de la comunicacidn, se constituye en un elemento
estratégico fundamental en la estructura que sostiene cualquier Institucion y mas ain si es
de caracter educativo, pues, todos los integrantes de un equipo deben seguir una misma
direccion para que haya sincronia y no se generen divisiones que debiliten los procesos que

mantienen su esencia funcional.
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Acerca de esto, otra definiciébn de comunicacion que se desea subrayar en este tercer
significado es la que ofrece Kreps (1995), citado por Cedaro K (2007, p. 3), al sefialar que
el modelo de mensajes compartidos entre los miembros de la organizacion, es la interaccion
humana que ocurre dentro de las organizaciones y entre los miembros de las mismas; lo
cual hace referencia, al compromiso de los miembros de la comunidad educativa, en
especial, docentes, directivos y padres de familia en el desarrollo de actitudes éticas, entre
las que de acuerdo con Cuenca, M.A. (1999a), se encuentran:

v" Formacién de una opinion critica madura: esto se consigue mediante una
actitud dialogica por parte de todos los integrantes del grupo.

v Pasar de una actitud de poder a una actitud de servicio: tener en cuenta
que los otros oyentes son personas o interlocutores validos, con los que esta
obligado a entenderse.

v Respeto a los cuatro principios basicos de la comunicacién: la veracidad,
la imparcialidad, la completud y la justicia.

v" Asumir una moral civica: libertad, igualdad y solidaridad.

v Vivenciar con los otros y educar a los jévenes con el ejemplo en el valor
del didlogo: respeto a la opinion del otro, por encima de imposiciones,

aungue éstas emanen de la l6gica de los votos o de la mayoria. (Pag. 19)

Dado que, para lograr la comunicacién efectiva y prevenir los conflictos interpersonales
en las dindmicas del desarrollo institucional se requiere de la racionalidad comunicativa la
cual depende de las habilidades de la personas para experimentar el auténtico dialogo, esto
se traduce en, expresarse con la verdad, aceptar la opinion del otro y de los otros, la

interpretar los mensajes y la valorarlos, es decir, adoptar una actitud comunicativa de
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respeto y aprecio en las interacciones linguisticamente mediadas. De esta forma, Cuenca,
M.A. (1999b, p.19), sefiala que la cultura del didlogo salvaguarda el respeto y la

participacion por encima del despotismo y la intransigencia.

De manera semejante, Habermas, J. (1987a, p.16), propone en la ética del discurso, la
validez intersubjetiva de la argumentacion, el significado de la verdad moral, distinguiendo
las pretensiones de validez de los enunciados descriptivos, normativos, los primeros, en
este caso son constatativos o aseverativos, son juicios de hecho tienen pretension de verdad;

los segundos, es decir los normativos tienen pretension de rectitud o verdad moral.

Sobre lo anterior, Torres O, Galvan P, & Hernandez P. (2015, p.2), al respecto de la
propuesta de Habermas considera que ambos enunciados hay que distinguirlos de los
enunciados emocionales 0 subjetivos que expresan preferencias, convicciones,
requerimientos, deseos o inclinaciones; de acuerdo con el autor, Habermas intenta mostrar
que es tarea racional el probar la posibilidad del acuerdo racional sobre cuestiones de

rectitud normativa las decisiones morales encaminadas a realizar acuerdos.

Dicho de otra manera, el ejercicio intersubjetivo, es entendido como un acuerdo
comunicativo, es decir, la capacidad de las personas para expresar sus pretensiones de
validez mediante argumentos, se construyen los acuerdos que seran interlocutados y
validados para todos, lo cual quiere decir que es posible la construccion de acuerdos a partir
de dichas pretensiones; otro punto es, que no necesariamente los acuerdos que se deriven de
la argumentacion tendran el reconocimiento o aceptacion de todos los miembros de la

comunidad educativa participantes de las interacciones linglisticamente mediadas. Lo
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dicho hasta aqui supone que, la ética del discurso permite comprender de forma practica y

hacer explicaciones sobre como se observa un hecho desde el punto de vista moral.

En este sentido, se resalta ademéas lo que plantea Bolivar-Botia A. (2010, p.79) “El
liderazgo pedagdgico no limitado al equipo directivo ejerce impacto sobre los aprendizajes
de los estudiantes, sobre las précticas de ensefianza y la mejora de la educacion”; Bolivar-
Botia A. (2015, p.24), también dice que el liderazgo pedagdgico sitta como brdjula de

accion la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Todo lo anterior, es un proceso pedagdgico, que impacta el desarrollo institucional, una
accion provoca una consecuencia, si hay una buena comunicacion se evidencia un
excelente liderazgo, pero si sucede lo contrario nada funciona, todos caminan en
direcciones diferentes. Hay que reconocer que es una de las mayores debilidades de la
Institucion, falta mejorar los canales de comunicacion, muchas veces parece que cada
directivo fuera una escuela, lo que genera confusiones y errores en la practica de algunos
docentes, en los que cada quien parece tener la verdad pero que en realidad no existe tal

verdad.

Ademas de lo anterior, es posible agregar lo compartido por Gajardo Jorge y Ulloa Jorge
(2016, p.5), lo que se refleja en la siguiente cita:

[...], El liderazgo pedagogico enfatiza en un tipo de liderazgo escolar que

tiene propoésitos educativos tales como establecer objetivos educativos,

planificar el curriculum, evaluar a los docentes y la ensefianza y promover el

desarrollo profesional docente (Hallinger, 2005; Ord et al., 2013; Robinson,
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Hohepa, & Lloyd, 2009). Por tanto, el liderazgo pedagogico es, en efecto, un

liderazgo para el aprendizaje (Ord et al., 2013).

Asi mismo, Arroyo (2009) propone “identificar las estrategias, acciones y mecanismos
para influir y hacer que el personal docente y administrativo se una en lo general y en lo
particular para viajar en una misma direccién y alcanzar cada uno de los objetivos definidos
por la organizacion educativa”. La reflexién conduce al siguiente interrogante: ;de qué
manera el liderazgo pedagdgico puede generar impacto en el desarrollo institucional?, ¢qué
estrategias de liderazgo pedagogico fortalecen la ensefianza y el aprendizaje de la ética de

la comunicacion y la ciencia fisica.

4. Planificacion de las acciones que hay que
realizar para transformar la situacion
probleméatica

La segunda parte de la sistematizacion hace referencia a la Planificacion de las acciones
que se realizaron para la transformacion de la situacion problematica, se describiran los
procesos de planeacion necesarios para responder de forma coherente con las problematicas
identificadas en: préacticas pedagdgicas, aprendizajes de los estudiantes y desarrollo

institucional.

En primera instancia, se presentard por cada uno de los ejes de intervencion una tabla
resumen que contiene la problematica, categorias de intervencion y acciones mas relevantes
seleccionadas en la construccion de las realidades 1, 2 y 3, para lograr los aprendizajes de

los estudiantes, transformar las préacticas pedagogicas e incidir en el desarrollo institucional,
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en segunda instancia se realiza la descripcidn del proceso de planificacion de las acciones a
partir de las preguntas que movilizaron la reflexion pedagdgica en el anlisis de la situacién

problematica.

4.1. Planificacion de Acciones orientadas a intervenir las problematicas relacionadas

con las préacticas pedagdgicas y los aprendizajes de los estudiantes

Los procesos de planificacion que se describen a continuacién fueron producto de los
conversatorios, grupos focales, jornadas pedagdgicas implementadas para hacer analisis de
los significados encontrados en la construccion de las realidades 1, 2 y 3; en este proceso,
se privilegid la participacion de docentes y estudiantes para llegar a acuerdos y consensos y
de esta forma evitar las posiciones dogmaticas de corte unilateral y las imposiciones. El
ciclo de accion propuesto por Elliot, (2000), destaca la importancia de la participacion
activa y consciente de los afectados por la problematica en la transformacion misma de la

situacion.

Las acciones de intervencion escolar que se implementaron para fortalecer las practicas
pedagdgicas y los aprendizajes de los estudiantes en ética de comunicacion y la ciencia

fisica partieron del siguiente proceso de planificacion:
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Tabla 2
Plan de accién
Ejes de Ejes Problémicos Acciones Responsables Tiempo de
intervencion Implementacién
Practicas Dificultades en la
Pedagogicas aprendibilidad de Los Proyectos

la ciencia fisica

Dificultades en la
ensefiabilidad de la
ética de la
comunicacion

Aprendizaje de
los estudiantes

Dificultades en la
aprendibilidad de
la ciencia fisica y
la ética de la
comunicacion

Pedagogicos  de
aula

Uso pedagogico de
plataformas
tecnoldgicas y
redes sociales

Aulas interactivas

Semilleros de
investigacién

Janeth Buelvas
German Arias

Docentes de los
Nucleos de
pensamiento y
artistico ludico

Desarrollo
Institucional

Carencias de
actitudes éticas en
la comunicacion

Falta de liderazgo
pedagogico

La Constitucion de
comunidad de
aprendizaje: 1AE
“Investigacion en

Accion hacia la
excelencia
Circulos de
Liderazgo
Pedagdgico

Planificacion General Plan de accién para intervenir la problematica relacionada con las practicas
pedagogicas, los aprendizajes de los estudiantes y el desarrollo institucional.

En primer lugar, se describira la intencionalidad pedagdgica y el proceso de

planificacion de los Proyectos Pedagogicos de aula, esta estrategia de intervencion escolar

fue seleccionada porque privilegia el rol participativo de los estudiantes, permitiéndole,

asombrarse, desarrollar una actitud investigativa, ser capaz de hacer sus construcciones

interiores a partir de sus intereses y necesidades de aprendizaje. De esta forma, se

construyeron proyectos de aula aprovechando su interés por la tecnologia desde el area
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artistica y de ciencias fisicas en aras de facilitar la aprendibilidad de las mismas. Algunas
experiencias desde la estrategia del proyecto de aula fueron tituladas:
e NAVE-GA-ARTE

-Las App, una estrategia didactica para ser cientificos.

-Saberes, comunidad y virtualidad

-Etica-Tic

Acordes con lo antes sefialado, los Proyectos de aula estan orientados a la utilizacién de

aplicaciones como Play Store para descargar herramientas tecnoldgicas Utiles para el
aprendizaje de los conceptos béasicos de la fisica como: acustica, modelos fisicos en el
desarrollo tecnoldgico, la energia, la electricidad y la masa; ademas, los proyectos de aula
se orientan al desarrollo de la creatividad utilizando el arte para el desarrollo de la
competencia comunicativa especificamente en los procesos de ética de la comunicacion y

escritura a traves de redes sociales y medios tecnolégicos.

Todo esto, confirma la importancia para los docentes, la importancia de los proyectos de
aula, con ellos, los docentes tienen la posibilidad de mejorar sus préacticas de aula, crear
entornos de aprendizajes mas dindmicos e interactivos para complementar el proceso de
ensefabilidad y aprendibilidad de sus estudiantes; ademas facilitar el trabajo colaborativo,
en equipo y el cultivo de relaciones humanas mas solidas basadas en la cooperacion con el

otro.

Con respecto, al proceso de planificacion de los Proyectos de aula, se utilizo la siguiente
estructura de secuencia didactica, la cual va acompafiada de la estructura de resumen de

este: tabla5y 6



78

Tabla 3
Estructura Secuencia Didactica

ACCIONES POSIBILIDADES
EJES DE DE INTERVENCION DESDE EL OBJETIVOS DIDACTICOS
INTERVENCION PPA

SECUENCIA DIDACTICA

EJE DE INTERVENCION:

AREAS
RELACIONADAS

OBJETIVOS DIDACTICOS

COMPETENCIAS

COMPETENCIAS BASICAS CRITERIOS DE DESEMPENO

PROCESO DIDACTICO

CONCEPTOS PROCEDIMIENTOS

ACTIVIDADES DE LA SECUENCIA

ORGANIZACION RECURSOS INDICADORES
ACTIVIDAD DEL AULA MATERIALES TIEMPO DE EVALUACION

Estructura Secuencia Didactica articulada al desarrollo de competencias




79

Tabla 4
Estructura Resumen Proyecto de Aula

RESUMEN ESTRUCTURA BASICA PROYECTOS DE AULA

NOMBRE DEL PPA

AREA PRINCIPAL

AREAS
RELACIONADAS

PROBLEMATICA

JUSTIFICACION

CONTENIDOS

PROCEDIMIENTOS

METODOLOGIA

PRODUCTOS/
LOGROS DEL PPA

EVALUACION DE
LOS APRENDIZAJES

BIBLIOGRAFIA

Estructura Resumen Proyecto de Aula: proceso de planeacion didactica

En segundo lugar, las estrategias orientadas a articular las TIC con los procesos de
ensefabilidad y aprendibilidad, estan constituidas por:
e Uso pedagogico de plataformas tecnologicas y redes social
e Aulas interactivas

e Semilleros de investigacion

De manera puntual, el uso pedagdgico de plataformas tecnoldgicas y redes sociales, se
desarrollé a partir de la Plataforma tecnoldgica, social y educativa como EDMODO, en el
andlisis e interpretacion de situaciones problémicas del entorno y de la ética de la
comunicacion como: el ciberbullyn, los mecanismos de uso y control de la lengua y de la
gramatica textual que permiten regular la coherencia, cohesion de los textos en situaciones
de comunicacion a través de redes sociales: elementos gramaticales (concordancia, tiempos

verbales, pronombres) y ortogréficos (acentuacion, mayusculas, signos de puntuacion).
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Se debe agregar que, las Redes sociales como Facebook, se utiliza con el propdsito de
suscitar reflexiones opiniones diversas en torno a los dilemas éticos en la comunicacion
logrando que los estudiantes atraidos por la red: reconozcan la importancia de la accion
comunicativa a partir de la intencion, el Iéxico que utiliza y el auditorio a quien va dirigido
el mensaje, la intencionalidad comunicativa y la posibilidad de llegar a acuerdos
comunicativos que mejoren la convivencia y las relaciones interpersonales en las relaciones

pedagogicas, a través de la circulacion de saber en la comunidad virtual.

Por lo que se refiere, al proceso de planificacion de las estrategias de intervencién del
uso pedagdgico de plataformas tecnoldgicas y redes sociales, se utilizé la estructura de
planeacion didactica articulada a las TIC con la intencionalidad de curricularizarlo y
convertirlo en cultura escolar. La tabla 7, permite visualizar el proceso de planeacion
didactica mediada por las TIC.

Tabla 5
Estructura Planeacion Didactica articulada a las TIC

Nombres y Apellidos

Institucion Educativa

Ciudad, Departamento

éQué? - Descripcion general del plan de clase

Titulo
Resumen de la Unidad

Area

Temas principales o ambitos
conceptuales

1. Reflexion y planeacidn de la practica educativa

Estandares Curriculares

Competencias e Indicadores | Saber
de desempefio Hacer

Ser

Objetivos de Aprendizaje

Resultados/Productos de
aprendizaje
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éQuién? - Direccion de la Unidad

Grado

Perfil del estudiante:

Habilidades prerrequisito

Contexto Social

éDonde? ¢Cuando? — Escenario de la Unidad.

Lugar

Tiempo aproximado

¢Como? — Detalles de la Unidad

Metodologia de aprendizaje

Procedimientos Instruccionales (basado en el modelo de aprendizaje y métodos seleccionados)

GESTION
DEL
TIEMPO

PROCESO
DIDACTICO

ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES
PEDAGOGICAS

RECURSOS Y
HERRAMIENTAS
TECNOLOGICAS

Motivacién

Anclaje

Activacion

Construccion

Socializacion

Evaluacion

Resumen de la evaluacion

Evaluacion formativa: atendiendo al ritmo de los aprendizajes de los estudiantes.

Plan de Evaluaciéon

Antes de empezar la unidad

Durante la unidad

Después de finalizar la unidad

Materiales y Recursos TIC

Materiales impresos

Recursos en linea

Otros recursos

Estructura Planeacién Didéctica articulada a las TIC. Adaptacion realizada por el equipo de
maestrantes a partir de la propuesta del MEN en el proceso de capacitacion Crea-TIC.

Se suman las Aulas Interactivas Virtuales: orientadas al uso pedagogico de las TIC y al

desarrollo de précticas de aula de los docentes mediadas por recursos tecnoldgicos; el aula

cuenta con equipo de computo, CPU con contenidos de aprendizaje en las areas basicas,

sonido, video beam, lo cual posibilita el desarrollo de habilidades comunicativas: escuchar,
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hablar, leer y escribir; ademas la interaccion con el conocimiento, acceso a la internet para
disponer de la informacion requerido en el anélisis de problemas y en la resolucion de las
preguntas generadoras; lo cual propicia acciones pedagdgicas dinamicas,

problematizadoras, activas.

Es de anotar que el proceso de planificacion para el uso pedagégico de las Aulas
Interactivas Virtuales comprende seis componentes aplicables para docentes y estudiantes,
de tal forma que se da un proceso en doble via desde la orientacién pedagdgica mediada por
las TIC, los componentes son: formacion, comunicacion, mediacion TIC, planificacion,
acompafamiento, sistematizacion. El proceso se ilustra en el siguiente gréafico:

Grafico 1
Planificacion uso pedagogico de aulas virtuales

Comunicacion Formacion
o - <5 -
Planificacion Acompafiamiento
N - o
= T >
—
Mediacién TIC Investigacion

Estructura proceso de Planificacion de uso pedagdgico de aulas virtuales

Otra accion estratégica esta relacionada con los Semilleros de investigacion,
constituidos por grupos de docentes y estudiantes del Programa de Formacion

Complementaria, teniendo en cuenta que la experiencia investigativa se desarrollé en la
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Normal Superior Montes de Maria, institucion formadora de maestros. El proceso estuvo
orientado a la comprension de los procesos de aprendibilidad, educabilidad y ensefiabilidad
constituidos por docentes y estudiantes investigadores del Programa de Formacion
Complementaria atendiendo a los distintos procesos investigativos desarrollados, se facilitd
la produccion de articulos derivados de la reflexion y fundamentacién de las practicas de

ensefianza

Por tanto, el proceso de planificacion para la constitucién de semilleros de investigacion
es el siguiente:
v Proceso de inscripcién y constitucién del semillero
v Formacion epistemoldgica y pedagdgica en torno a la linea de investigacion
v’ Participacién en el proceso de investigacién accion con docentes directores de
grupos de investigacion.

Tabla 6

Estructura proceso de inscripcion Semilleros de investigacion
Inscripcion Semilleros de Investigacion

Fecha de estructuracion del Grupo

Nombre

Logotipo

Palabras Claves

Integrantes

Grupo de investigacion

Linea principal de investigacion
Mision

Vision
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4.2. Planificacion de Acciones orientadas a intervenir las problematicas relacionadas

con el desarrollo institucional:

Los procesos de planificacion que se describen a continuacion fueron son producto de
los conversatorios, jornadas pedagdgicas implementadas para hacer analisis de los
significados encontrados en la construccion de las realidades 1, 2 y 3; en este proceso, se
privilegid la participacion de docentes y estudiantes para llegar a acuerdos y consensos y de
esta forma evitar las posiciones dogmaticas de corte unilateral y las imposiciones. El ciclo
de accion propuesto por Elliot, (2000), destaca la importancia de la participacion activa y

consciente de los afectados por la problematica en la transformacion misma de la situacion.

Para fortalecer el desarrollo institucional a través del liderazgo pedagogico se

realizaron las siguientes acciones:

e La Constitucion de comunidad de aprendizaje: IAE “Investigacion en Accion hacia
la excelencia” con el fin de promover la cultura académica e investigativa y desde ahi
incidir en el desarrollo institucional con la produccion de innovaciones en el campo
pedagdgico y didactico. A continuacién, se ilustran la estructura de planificacion de
los momentos metodoldgicos en el proceso de constitucion y desarrollo de la

comunidad de aprendizaje.



Tabla 7.
Constitucion y desarrollo de comunidades de aprendizaje
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Momentos

Propdsitos

Sensibilizacion

Constitucion Definicién suefios: aspectos a
transformar
Andlisis  del contexto vy

definicion de prioridades

Motivar la participacion en
procesos de transformacion
humana y social desde la
unificacion de propdsitos
compartidos

Formacion epistemoldgica

Desarrollo de la comunidad de | Formacién Pedagégica

aprendizaje Formacion didactica

Cronograma de encuentros

Reflexiones Pedagogicas

Posibilitar la formacion del
capital tedrico necesario
para el fortalecimiento de
los procesos pedagdgicos

Sistematizacion

Elaboracion Propia

e Circulos de Liderazgo Pedagogico: hacia la cultura de la calidad educativa: consisten
en el desarrollo de jornadas de capacitacion y acompafiamiento a los docentes y
directivos de la Institucién durante las semanas de desarrollo institucional. En

tematicas como: Proyecto de aula, estilos de ensefianza y estilos de aprendizaje,

investigacion accidn, uso pedagogico de las TIC, ética de la comunicacion.

Gréfico 2
Estructura Dindmica de los Circulos de Liderazgo Pedagdgico
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Implementacion y reflexiones del plan de accién
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La implementacion de las estrategias contempladas en el plan de accion y que fueron
descritas en el proceso de planificacion de las acciones posibilito identificar los significados
producto del ejercicio reflexivo entre las acciones para intervenir la problemaética
relacionada con los aprendizajes de los estudiantes, las estrategias orientadas a la
transformacion de las practicas pedagogicas, el desarrollo institucional y el liderazgo
pedagogico articulado al uso pedagdgico de las TIC como categoria transversal que

posibilita la intervencion escolar.

La siguiente produccion escrita, producto del ejercicio de reflexion critica luego de la
implementacion del plan de accion se ha titulada: el Liderazgo Pedagdgico para la
innovacion a partir de la cultura tecnoldgica en la Institucion Educativa Normal Superior
Montes De Maria, busca describir de forma reflexiva los sentidos y significados de las
estrategias de intervencion escolar implementadas en cada una de las realidades que
posibilitaron en términos de Mejia, M.R. (2005), entrar en la voz de la autoconciencia

institucional; que da lugar a la produccién de saber desde las l6gicas de los contextos.

El Liderazgo Pedagogico para la innovacion a partir de la cultura tecnoldgica en la

Institucion Educativa Normal Superior Montes De Maria

“Las organizaciones mds capaces de enfrentar el futuro no creen en si mismas por lo que son, no se
sienten fuertes por las estructuras que tienen, sino por su capacidad de hacerse con otras mas adecuadas
cuando sea necesario”

Gairin, J (2009)

La teoria pedagodgica Joaquin Garin, nos invita a interactuar con las nuevas posibilidades
que se forjan en la cultura de nuestros dias que no estan ancladas sino que se someten a la

restructuracion de una sociedad mas coherente con los nuevos sistemas de las tecnologias
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como nuevas fuentes del conocimiento, lo cual fue el motivo que nos invité a cambiar los
paradigmas educativos de la Normal Superior de los Montes de Maria a través del liderazgo
pedagdgico que encontrd en el uso de las plataformas una nueva forma de conectar los

gustos propios de los estudiantes con la ensefiabilidad.

Hoy dia la Institucion educativa, a partir, del proyecto de investigacién accion
participacion se ha comprometido con todos sus integrantes en asumir al reto de preparar a
sus estudiantes y toda la comunidad educativa en general para ser parte activa de la
sociedad del conocimiento que cada dia se hace mas globalizado y en la busqueda de
enfrentarnos a este desafio nos preparamos para hacer que los procesos didacticos se
desarrollen, garantizando el acceso a las TIC, y que también se apropien de caracteristicas
relacionadas con el liderazgo pedagogico lo cual muestra el espiritu transformacional para

apuntar disminuir la brecha en relacion a otras culturas con en el uso de las tecnologias.

De acuerdo con Florez, R (1995) la ensefiabilidad es:
“una propiedad derivada del estatuto epistemoldgico de cada disciplina, referida a
sus rasgos de racionalidad y de sintaxis, de contenido tedrico y experiencial que
distingue el abordaje sus problemas y condiciona especificamente la manera como

cada disciplina puede y debe ensenarse” (Pag. 5)

En concordancia con lo anterior el uso de las estrategias articuladas a las TIC, entre las
que se destacan: los Proyectos Pedagdgicos de aula, Uso pedagdgico de plataformas
tecnoldgicas y redes sociales, las Aulas interactivas, los Semilleros de investigacion, la

Constitucion de comunidad de aprendizaje: IAE “Investigacion en Accion hacia la
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excelencia y los Circulos de Liderazgo Pedagodgico; permitieron un mejor ambiente

escolar porque los estudiantes se vieron enfrentados a nuevos retos, en el caso de la

interactividad y la actividad medial se vieron muy motivados a participar y a sefialar

diferentes elementos conceptuales relacionados con la temética estudiada, que fue un

elemento motivador porque elevd la participacion en las diferentes actividades planteadas.
-iEstas clases de fisica con las Tic son mas interesantes!, -jpensaba que el
whatsApp, sélo se usaba para chatear!, -jqué chévere, participar en clases de noche
por el grupo de face Artis-Tic!, -jpor Artis-Tic, podemos compartir imagenes y
videos!, -jme gusta eti-tic porque ven los videos que subimos y los comentan!, -jno
le traje la clase en el cuaderno pero se la mandé a Edmodo!.

(Voces de los estudiantes que utilizan las herramientas tecnologicas)

Con relacién a las estrategias desarrolladas en las aulas interactivas, permitio generar
provocaciones al generar mucha atencién y permitir una mejor comprension conceptual
para dar lugar a la formalizacidn de los diferentes conceptos, lo cual se transformé en la
participacion activa que se vio reflejada en los diferentes conceptos mostrados por los
participantes en este medio.

Otro rasgo importante por destacar, lo constituyen el uso pedagdgico de las plataforma
tecnoldgicas, las cuales ayudaron a eliminar barreras por su caracter interactivo de las
actividades de modo que se pueden dar presencial y no presencial en un elemento provocar
fuerte en diferentes escenarios tanto en el aula como fuera de ella, por eso se hizo
indispensable el uso de estos medios en el aula como elemento motivador y provocador de
las relaciones sociales y cooperativas en el aula de aprendizajes ya que ayuda a desarrollar

diferentes relaciones interpersonales y desarrollo cognitivo .
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Lo anterior, encuentra su sustento tedrico en las ideas de Coll, C. (2004), al plantear que
las potencialidades de dichas tecnologias en el disefio educativo, destaca las caracteristicas
de interactividad, multimedia e hipermedia como instrumentos psicol6gicos mediadores de

las relaciones entre los actores las cuales establecen nuevas maneras de mediacion.

Por lo tanto, estas estrategias abrieron caminos para fomentar el liderazgo pedagégico
que hizo reconocer a las TIC como elemento indispensable en el aula de clases ya que
permitié desarrollar el proceso de ensefianza aprendizaje en los estudiantes de la normal
Montes de Maria de manera coherente con el nuevo milenio, facilitando en los estudiantes
la adquisicion del conocimiento en forma mas inmediata y veraz con conexion estable entre

docente — estudiante.

Asi mismo, la puesta en marcha del proceso de uso de las tecnologias de la informacién
y la comunicacion en el aprendizaje de los estudiantes logro en los estudiantes un cambio
significativo en las practicas que se generaron, para esto la cultura tecnoldgica, el liderazgo
pedagdgico Yy la ética de la comunicacion jugo un papel trascendental porque facilité el uso
correcto de los espacios de uso de TIC porque en menor porcentaje los adolescentes
tuvieron la necesidad de acceder a imagenes de situaciones violentas pornografia entre
otros como la presencia de situaciones de Bullying, la cultura ética en la utilizacion de los
medios alternativos de comunicacion, agregada como componente representativo de las
relaciones de aprendizaje en el aula de clase en la Normal Superior de los Montes de Maria
en el area de ciencias naturales con la asignatura de ciencias fisica y lenguaje en los cursos

de 7°,9°, 10° y 11°
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Por otra parte, el liderazgo pedagdgico ha sido generoso para contribuir en el proceso de
gestion educativa, educabilidad y ensefiabilidad desde la transformacién y busqueda de
nuevas estrategias educativas, este nos hizo comprender que las instituciones educativas no
son un todo ordenado, sino que es muy por el contrario un todo en constante movimiento y

transformacion.

5. Objeto de la sistematizacion

5.1. Eje central
v' ¢Qué estrategias de liderazgo pedagdgico articuladas a las TIC fortalecen
aprendibilidad y el ensefiabilidad de la ética de la comunicacion y la ciencia

fisica en la Institucién Educativa Normal Superior Montes de Maria?

5.2. Ejes de apoyo

v' ¢Como se aprovechd el uso pedagdgico de las TIC en la ensefiabilidad de la
ética de la comunicacion y las ciencias fisicas?

v' ¢Qué estrategias facilitaron la aprendibilidad de la ética de la comunicacién
y la ciencia fisica a través del uso de las TIC en los estudiantes de 7°, 9°, 10°
y 11°?

v' (Qué estrategias de liderazgo pedagdgico favorecieron el desarrollo de
actitudes éticas en la comunicacion entre los diferentes actores de la

comunidad educativa?
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6. Metodologia

Sélo una sociedad que establezca nuevos vinculos de formas de participacion en los procesos que
decidan su vida y de apropiacion general del arte y la ciencia, estara en condiciones de estimular
una cultura que el pueblo colabore a crear y en la que pueda reconocerse.

Estanislao Zuleta.

En esta parte del escrito, se dara a conocer lo referente a la metodologia utilizada en
la presente investigacion, haciendo un recorrido sistematico de la misma, que permitird
tener claro su sentido, permitiendo comprender toda el proceso investigativo y su
sistematizacion, fundamentado en autores que contribuiran con la intervencion de las
problematicas presentadas en la Institucion Educativa Normal Superior de los Montes de

Maria.

De esta forma, la descripcion de la metodologia esta constituido por dos elementos,
el primero, tratard sobre el codmo se desarrollé la metodologia de Investigacion desde la
modalidad de Investigacion Accion Educativa y Pedagdgica, y el segundo, hara referencia
al como se sistematizd la experiencia de investigacion, atendiendo a la metodologia
sistematizacion de experiencias, en ambas se dan a conocer de manera implicita los

fundamentos teoricos que le dieron luz al presente proceso.

6.1. Descripcion de la Metodologia de investigacion Accion Educativa y pedagogica

A través de esta cancion
le damos gran relevancia
algo de gran importancia:

la Investigacidn-Accidn



Nos ofreces muchas voces

de la gran comunidad

que quiere transformar roces
ya por mejor calidad
garantizando el gran goce
de educar con equidad.

Escuchen bien si sefiores
esto no es ningun invento
tengan claro no es un cuento
lo apoyan muchos autores
ya pronto conoceran

de quienes son los honores
de esta gran innovacion

que busca transformacion
que la sociedad mejore

con su participacion.

Alguien muy reconocido
como un autor principal

de manera general

con seguridad les digo

me refiero a Lewis Kurt

padre de Investigacion-Accion
quien luché con gran razén
por cual fuera su ideal

asociar lo experimental

con programas de accion social

A parte de este autor

mencionaremos a usted

92
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al filésofo Whitehead Alfred
Mckernam, Kemmis y Carr
valiosos aprendizajes

aqui pudimos ganar
investigar y actuar

con una fuerza salvaje

para ya reflexionar,

transformar con gran voltaje.

Falta ahora mencionar a nuestro autor principal, con quien el presente proceso fue

posible identificar;

Mencionamos con esmero

en esta libre cancion

se trata de Elliot John (1993)

con sus aportes de acero

deja claro con firmeza

al valioso profesor

es gran investigador

y lo dice con certeza

entiéndanlo con franqueza

asi se ensefia mejor.

Como ya se ha mencionado, la investigacién-accion cuenta con diversos representantes
que a su vez presentan diferentes modelos de investigacion, aunque tienen algunas cosas en
comun, cada uno posee particularidades especificas que atienden a las modalidades técnica,
practica y emancipatoria respectivamente. En este sentido, teniendo en cuenta las
caracteristicas de cada modelo, se seleccion6 el modelo de John Elliot (2000), cuya

modalidad es practica, se busca la transformacion de la conciencia, la participacién, la
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cooperacion y la reflexion. EI modelo mencionado parte del modelo ciclico de Lewis, sin

embargo, realizé6 modificaciones al diferir con algunos aspectos.

Por consiguiente, el modelo de Elliot (2000), esta constituido por tres ciclos, parte de

una idea general, la elaboracion y ejecucion de un plan de accion y la evaluacién de este,

iniciando nuevamente con la frecuencia en espiral. A continuacion se presenta el modelo en

el cual se ha enfatizado en este escrito:

Gréafico: Modelo de Investigacion Accion propuesto por Elliot John (1993)
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En cuanto al modelo de investigacidén accion propuesto por Elliott, J. (1993) desde un

enfoque interpretativo define la investigacion-accion educativa como un estudio de una

situacion social con el fin de mejorar la calidad de la accion dentro de la misma; se

comprende como una reflexion sobre las acciones humanas y las situaciones sociales
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vividas por el profesorado que tiene como objetivo ampliar la comprension (diagnostico) de
los docentes de sus problemas précticos. Las acciones van encaminadas a modificar la

situacion una vez que se logre una comprension méas profunda de los problemas. (p. 4)

En este orden de ideas, teniendo en cuenta la dindmica de esta investigacion, en la
que esté claro que todos los integrantes de la comunidad educativa son investigadores y
tienen voz, se aplicaron una serie de técnicas que facilitaron la participacién de todos para
la identificacién de la problematica a priorizar en la practica pedagogica, aprendizaje de los
estudiantes y el desarrollo institucional respectivamente, técnicas que a continuacion se
daran a conocer:

+ Los grupos focales

Para Martinez-Miguelez, (citado por Hamui-Sutton, Alicia; Varela-Ruiz, Margarita,
2013), el grupo focal “es un método de investigacion colectivista, mas que individualista, y
se centra en la pluralidad y variedad de las actitudes, experiencias y creencias de los

participantes, y lo hace en un espacio de tiempo relativamente corto” (p.56)

En la Normal Superior Montes de Maria, se organizaron estos pequefios grupos
esperando identificar la problematica a priorizar desde las préacticas pedagogicas, el
aprendizaje de los estudiantes y el desarrollo institucional, por lo que se generaron sesiones
independientes con cada una de entes mencionados.

Para tal fin se hizo una pregunta enfocada en cada categoria respectivamente;
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> Con relacion a las practicas pedagdgicas de aula:

¢Cuales son las principales problematicas o inconvenientes que se presentan en sus
practicas pedagdgicas de aula? Indique minimo tres (3) en orden de prioridad

> Con relacion a los procesos de aprendizaje de los estudiantes:

¢Cudles son las principales problematicas que se presentan en los aprendizajes de los
estudiantes que interacttan con usted en el aula y en su campo de saber? Indique minimo

tres (3) en orden de prioridad

» Con relacion a las dindmicas institucionales en la perspectiva de mejorar la

calidad educativa

¢Cudles son las principales problematicas que se presentan en los procesos
institucionales? Indique minimo cinco (3) en orden de prioridad
Estas preguntas se distribuyeron en tres colores diferentes, cada color representaba una

de las categorias antes mencionada.

+ Los conversatorios
Se trata de un dialogo entre las personas presentes y un experto sobre el tema objeto de
conversacion. Ademas de lo anterior, se puede considerar como una técnica creativa que
permite identificar muchos elementos para la investigacion desde los actos de habla y la

comunicacion gestual que refleja el sentir de los participantes.

+ La observacion participante (Cerda, H. 1991)
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La observacion participante pretende describir, explicar, y comprender, descubrir lineas
de fuerza, que permitan construir sentidos y significados, es una técnica de investigacion
accion que centrada en las acciones humanas, la informacidn que captada a travées de los
sentidos, en tal sentido, la observacion participante es segin Taylor y Bogdan (1984), la
investigacion que involucra la interaccion social entre el investigador y los informantes en
el Milieu (escenario social, ambiento o contexto) y durante la cual se recogen datos de

modo sistematico.

Implica la seleccion del escenario social, el acceso a ese escenario, para este caso la
Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria, la interaccion con los diferentes
actores de la comunidad educativa: estudiantes, docentes, padres de familia.

[...], Es un método activo, donde al investigador le corresponde asumir multiples roles y

la comunidad le exige integrarse a su vida y actividades para conocerla e investigarla. La

formula que se plantea es muy simple: conocer la vida de un grupo desde el interior del

mismo (p.244)

+ La Revision documental
Esta técnica de investigacion considerada como un tipo de observacion, denominada
observacion documental segin Sierra Bravo (1997), puede desarrollarse a través de
escritos, peliculas, fotografias, reproducciones de sonidos y objetos de toda clase, entre
otros. Es una técnica muy importante en la que se refleja la huella de la historia, centrada en
diversos documentos, definido este término por la Real Academia de la Lengua como
“escrito en que constan datos fidedignos o susceptibles de ser empleados como tales para

probar algo”.
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Este anélisis documental es de gran utilidad para establecer la cronologia del proceso
de cambio e identificar los individuos clave y los puntos de transicion en el proceso
(Pettigrew, 1997). Teniendo en cuenta las caracteristicas propias del contexto, se construyd

un modelo propio, reflejo del proceso investigativo In Situ.

Gréfico 3
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6.2. Descripcion de la Metodologia de sistematizacion.

...el educador rehace constantemente su acto cognoscente en la cognoscibilidad de los educandos.
Estos, en vez de ser déciles receptores de los depdsitos se transforman ahora en investigadores criticos en
dialogo con el educador, quien a su vez es también un investigador critico.

Freire, P. (1970)

El proceso a través del cual se ha desarrollado el Proyecto “Estrategias de Liderazgo
Pedagdgico para la ensefianza de la Etica de la Comunicacion y la Ciencia Fisica en los
estudiantes de séptimo, noveno, décimo y undécimo de La Normal Superior Montes de
Maria”, en coherencia con la Investigacién Accion Educativa y Pedagdgica se encuentra
fundamentada en la propuesta de sistematizacion basada en los aportes de Marco Radl
Mejia (2.015 p. 13), quien revaloriza el rol de la sistematizacion como proceso de
investigacion vy ratifica su valor estratégico como productor de saberes y conocimientos

desde la misma préctica.

Ademas, se toman aportes de autores como Jara, 1994; Francke y Morgan,1995, quienes
consideran la sistematizacion de experiencias como un proceso de reconstruccion y
reflexion analitica sobre una experiencia de accion o de intervencion mediante la cual
interpretarla y comprenderla. Se obtiene un conocimiento consistente que permite
transmitir la experiencia, confrontarla con otras experiencias o con el conocimiento tedrico

existente.

En tal sentido, Oscar Jara (1994), afirma que la sistematizacion es "aquella
interpretacion critica de una o varias experiencias, que, a partir de su ordenamiento y

reconstruccion, descubre o explicita la I6gica del proceso vivido, los factores que han
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intervenido en dicho proceso, como se han relacionado entre si, y por qué lo han hecho de

ese modo”.

En coherencia con lo planteado, la sistematizacién de esta experiencia parte de la
reflexion de todos los integrantes del proceso, refleja las voces de aquellos que parecian no
tenerla, genera la participacion de todos en su proceso de intervencion, se aprende desde la
practica y para la practica y queda claro que no hay que ser investigadores profesionales,
que a investigar se aprende investigando y que sistematizar las experiencias “...empodera,
produce saber y conocimiento” Mejia, M.R (2015). En consecuencia, la Normal Superior
Montes de Maria, parti6 de una modalidad, un enfoque y una concepcion de

sistematizacioén, de las cuales se enfatizara a continuacion:

6.2.1. Modalidad centrada en la comprension:

Pretende comprender el significado que las acciones pedagdgicas adquieren para los
sujetos implicados en el proceso; en este caso todos los integrantes de la comunidad
educativa, padres de familia, estudiantes, docentes y directivos docentes, ademas interpretar
el significado que tienen las trasformaciones realizadas en la practica pedagdgica de aula,
para los sujetos implicados en el proceso pedagdgico y comprender los significados
construidos.

En este sentido, esta modalidad permite que la Normal Superior Montes de Maria
fortalezca los procesos pedagdgicos desde la practica y para la préctica, generando
transformacion mediante estrategias de liderazgo pedagdgico, significativas para la

ensefiabilidad, la educabilidad y la aprendibilidad de la Ciencia Fisica y la Etica de la
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Comunicacion, a partir de la experiencia vivida, lo que facilita comprender la problemética,
identificar las soluciones y transformar realidades educativas comprendiendo el impacto
social al cual esta sujeto.
[...], “La actitud es escuchar, que esta mas alla de oir. Muchas veces oimos muchas
cosas, pero tenemos que tratar de escuchar lo que el otro esta queriéndonos decir,
esto es, una actitud fundamental”. “No hay palabra verdadera que no sea union
inquebrantable entre accion y reflexion”. “Decir la palabra verdadera es transformar

el mundo”. Paulo Freire

6.2.2. Enfoque de sistematizacion:

El enfoque de sistematizacion seleccionado es el enfoque deconstructivo, en tal sentido
la sistematizacion entendida como una intervencion que permite entrar en la voz, en la
autoconciencia de lo institucional, en los imaginarios y en aquellos campos donde existen
formas institucionalizadas de ejercicio del poder.

"Es un oir las margenes de la maquinaria institucional, sospechando de todo aquello que

se afirma que esta funcionando bien. Se construye conocimiento al reconocer las huellas

que deja la accion y los origenes de la misma, ya que estos nunca desaparecen”. (Mejia,

1990).

Este proceso de investigacion-accion realizado en la Normal Superior Montes de Maria,
se caracterizé por identificar a partir de las voces de todos los integrantes de la comunidad
educativa las problematicas que afectan la Institucion para intervenirlas mediante

estrategias pedagdgicas, iniciando desde la transformacion de nuestra propia préactica y
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proyectando huellas a través de la misma. Todas las fortalezas y debilidades encontradas
son el resultado de diferentes técnicas, como grupos focales, conversatorios, entre otros, no
solo con el proposito de hallar sino de actuar partiendo de la reflexion. Se construye

conocimiento al reconocer las huellas que deja la accion y los origenes de la misma.

6.2.3. Concepcidn de sistematizacion

En esta concepcion se busca experimentar colectivamente la produccion de una nueva
mirada sobre la préctica, que trata de hacer visibles aquellos procesos y practicas que estan
presentes en ella. Por tal razon busca dar cuenta de que la practica sea leida desde multiples
miradas y expresada desde multiples voces, no necesariamente homogéneas, en cuanto
considera que la sistematizacion es un esfuerzo por producir poder y empoderamiento de

esa polifonia. Mejia, M (2012)

En coherencia con lo dicho, la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria,
genero la participacion de todos los integrantes de la comunidad educativa, escuchando sus
voces, se priorizaron las problematicas a través de un proceso de triangulacion y
contrastacion de la informacion relacionada con las practicas pedagogicas, los aprendizajes

de los estudiantes y el desarrollo institucional.

Lo anterior, evidencia que los procesos investigativos no se dieron de manera individual,
sino que tuvo un caracter colectivo, como ya se ha dicho anteriormente, todos los

participantes se convirtieron en investigadores generadores de saberes, circulados a través
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de los diferentes productos y sistematizaciones de las experiencias; articulos, proyectos

pedagogicos de aula, documentos de planeacion curricular.

6.3. CONSTRUCCION DE CATEGORIAS E INTERPRETACION CRITICA

“La sistematizacion se convierte para el actor de practica en su ejercicio de

produccion de saber, en un acto de constitucion de autonomia...que impugna, desdice,
confronta y transforma las propias realidades”

Marco Raul Mejia (2012)

En esta parte del proceso de sistematizacion de la experiencia de investigacion accion
educativa y pedagogica titulada: Estrategias de liderazgo pedagdgico articuladas a las TIC
que fortalecen la ensefiabilidad y la aprendibilidad de la ética de la comunicacion y la
ciencia fisica en los grados 7°, 9°, 10° y 11°, de la Institucion Educativa Normal Superior
Montes de Maria, se ilustra el proceso de construccion de categorias e interpretacion critica
producto del ejercicio de reflexion con la participacion de los diferentes miembros de la

comunidad educativa, a partir de la experiencia vivida tanto en el proceso de investigacion

como en el proceso de sistematizacion.

En primera instancia, se presentara a través de una tabla el proceso de desconstruccion
de unidades de andlisis emergentes a partir de la construccion de categorias e
interpretacion critica, desde los ejes de intervencidn que direccionaron y delimitaron la
busqueda de sentidos y la intervencion pedagdgica y didactica: practicas pedagogicas,
aprendizajes de los estudiantes, desarrollo institucional; ademas, los ejes de sistematizacion
que evidencian el producto de la investigacidén accion educativa y pedagogica: ¢(Como se

aproveché el uso pedagdgico de las TIC en la ensefiabilidad de la ética de la comunicacion
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y las ciencias fisicas?, ;Qué estrategias facilitaron la aprendibilidad de la ética de la
comunicacion y la ciencia fisica a través del uso de las TIC en los estudiantes de 7°, 9°, 10°
y 11°? y (Qué estrategias de liderazgo pedagogico favorecieron el desarrollo de actitudes

éticas en la comunicacion entre los diferentes actores de la comunidad educativa?

En segunda instancia, se presentara las producciones de saber pedagogico realizadas por
cada uno de los maestrantes a partir su imbricacion y reflexion pedagdgica en la
reconstruccion de cada una de las realidades atendiendo al modelo de investigacion accion
ciclico propuesto por Elliot J, (1993), Citado por Beltran A.L (2003, p.37), a partir del
reconocimiento de las huellas los sentidos y significados de las categorias emergentes o
lineas de fuerza en el contexto en el que surgieron, desde el reconocimiento de las huellas o
lineas de fuerza hasta llegar al horizonte de construccion, es decir, el saber pedagdgico: -
Sintiendo la fisica con-conciencia en el contexto de su ensefiabilidad y aprendibilidad; La
ensefabilidad y aprendibilidad de la ética de la comunicacion desde la interaccion arte-
tecnologia y Estrategias de liderazgo pedagogico que favorecen el desarrollo de actitudes

géticas en la comunicacion.

En tal sentido, Mejia, M.R. (2012a, p.13), indica que el reconocimiento de que en la
praxis humana en los procesos de intervencion social y en los saberes locales y populares
existen saberes preexistentes a la practica pero también se crean a partir de la organizacion
y accion de intervencion que se realiza en ella; se trata entonces de hacer visible los
productos del ejercicio reflexivo y los dialogos de este con la teoria, dado que de acuerdo

con Mejia, M.R. (2012b, p.13), la practica tiene una relacién con la teoria en cuanto
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constituye un agenciamiento de su accion con la teoria y también del nudo de relaciones

que requieren ser conceptualizados.

PROCESO DE DESCONSTRUCCION DE UNIDADES DEA ANALISIS EMERGENTES A
PARTIR DE LA CONSTRUCCION DE CATEGORIASINTERPRETACION CRITICA

EJES DE EJES DE VOCES DE LAS VOCES RECONOCIMIENTO HORIZONTE
INTERVENCION | SISTEMATIZACION (AUTOCONCIENCIA) DE HUELLAS DE
(Lineas de Fuerza) CONSTRUCCION
Practicas ¢Cémo se 1.-“;Sintiendo la fisica!, -ldeas

Pedagogicas

aprovechd el uso
pedagdgico de las
TIC en la
ensefiabilidad de
la ética de la
comunicacion 'y

las ciencias
fisicas?
Aprendizaj ¢Qué
es de los estrategias
estudiantes facilitaron la

aprendibilidad de
la ética de la
comunicacion y la
ciencia fisica a
través del uso de
las TIC en los
estudiantes de 7°,
9°,10°y 11°?

¢como se siente la fisica?
¢CAmo se reconstruyen
relaciones sociales desde la
ética de la comunicacion en
la ensefianza de las ciencias
fisicas?, ¢Las TIC pueden
ser un elemento motivador
de las relaciones?, ;Cémo
humanizar lo no humano?

2-;Como se potencian
relaciones conocimiento-
comportamiento en
situaciones de aprendizaje?,

¢Las TIC pueden ser un
elemento motivador en la
ensefiabilidad y
aprendibilidad?, ;Cémo
mejorar las relaciones
interpersonales desde la
ética de la
comunicacion-+arte+tecnolog
ia?

alternativas
-Formalizacion
del conocimiento
-Objetos de
conocimiento con
conciencia
-Humanizacion
-Diéalogo
auténtico

-Sintiendo
la fisica

con-
conciencia en el
contexto de su
ensefiabilidad y
aprendibilidad

-Interacciones
dialégicas

-El arte como
posibilidad de
aprendizaje

-Comunicacion
creativa

-Conocimiento
Comportamientos
gticos

-Habilidades
emocionales

La
interaccion
arte+tecnologia:
una relacién
reciproca para
lograr la ética
enla
comunicacion

Desarrollo
Institucional

¢Qué
estrategias de
liderazgo
pedagdgico
favorecieron el
desarrollo de

actitudes éticas en
la comunicacién
entre los diferentes
actores de la
comunidad
educativa?

-¢COmo superar el
oscurantismo en las
dindmicas institucionales?

-¢Qué implicaciones
tiene en la cultura
institucional la
desesperanza?

-¢,COmo a partir del
liderazgo transformacional
llegar al liderazgo
pedagdgico?

¢Como consolidar la
practica vivencial de las
actitudes éticas en las
dindmicas institucionales?

-Oscurantismo
-Desesperanza
-Liderazgo
transformacional
Liderazgo
pedagdgico
-Actitudes éticas

Del
Oscurantismo
al desarrollo de
actitudes éticas
en la
comunicacioén a
través del
liderazgo
pedagdgico

EJE CENTRAL

¢ Qué estrategias de liderazgo pedagogico articuladas a las TIC fortalecen la aprendibilidad y la
ensefiabilidad de la ética de la comunicacion y la ciencia fisica en la Institucion Educativa Normal Superior

Montes de Maria?
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7. Produccién de Saber Pedagdgico a partir de los
hallazgos de la experiencia de Investigacion
Accion Educativa y Pedagdgica

Producciones de Saber Pedagdgico del equipo de maestrantes de la Institucion

Educativa Normal Superior Montes de Maria

7.1. Con relacién a las Practicas Pedagdgicas y Aprendizajes de los estudiantes:

Sintiendo la fisica con-ciencia en el contexto de su ensefiabilidad y aprendibilidad

Una nueva teoria no se impone por que los cientificos se convenzan de ella, sino
porque los que siguen abrazando las ideas antiguas van muriendo poco a poco y son
sustituidos por una nueva generacion gque asimila las nuevas desde el principio

Max Planck

Por: German José Arias Contreras
Maestrante: Enfasis en Fisica

-jProfesor German: eso sélo lo entiende usted!, -jprofe, eso no lo entiendo, para qué
me va a servir!, -jla fisica es cosa de locos!, jsi no entendemos matematicas, mucho menos
fisica!; estas son las voces que se escuchan de lo méas sentido por los estudiantes, en ellos la
fisica despierta miedos, incertidumbres, desesperanzas, inmovilismo cognitivo. EI mayor
reto de los docentes de fisica consiste en percibir desde las voces espontaneas de los
jovenes, la complejidad, en el tejido de relaciones que se cuecen en el encuentro

pedagdgico.

Con lo anterior, se quiere decir que, la practica pedagdgica es un espacio de

encuentro con el otro, un espacio de relaciones mediadas por el didlogo auténtico que
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permite develar, ademas de los sentires, pensares, los obstaculos en el conocimiento, en tal
sentido Freire, P. (1996, p. 10), sefiala que, ensefar exige respeto de los saberes de los
educandos, es decir, escuchar la voz de los que no tienen voz; implica, no sélo escuchar,
sitla la necesidad de imbricarse con el otro, con su mundo inmediato, con sus intereses y
necesidades de aprendizaje reales, con la cultura, la sociedad, lo ético y lo estético,
necesarios para aprender con-sentido y significado porque, se aprende con reciprocidad de
con-ciencias. Freire, P. (1996)

[...], porque no aprovechar las experiencias que tienen los alumnos de vivir en
areas de la ciudad descuidadas por el poder publico, para discutir, por ejemplo, la
contaminacién de los arroyos y los riachuelos y los bajos niveles de bienestar de la
poblacion, los basureros abiertos y los riesgos que ofrecen a la salud de la gente,

¢por qué no hay basureros abiertos en los barrios ricos? (Pag.10)

Se infiere que, la practica pedagdgica requiere de con-ciencia critica, entendida como
la capacidad del maestro para hacer visible lo invisible, a partir de la autorreflexion e
interpretacion critica de las voces de sus estudiantes, por tanto, ensefiar no es solo
transferir conocimientos, es posibilitar a los estudiantes interrelacionarse con los conceptos
objeto de estudio, desarrollar actitudes y comportamientos frente al conocimiento

mecanicista, ademas, permitirle hacer sus propias interpretaciones sobre los conceptos.

Consecuentes con ello, la practica pedagdgica, ha de entender el encuentro pedagdgico
con la ciencia fisica como un espacio de construccion y reconstruccién de conocimientos
con los otros, que trasciende a la socializacion, el dialogo de saberes, que permite la

comprensidn de los conceptos que la ciencia ya ha elaborado y la utilizacion de los mismos
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en la solucion de los problemas del contexto; de esta forma, Gallego, R. & Pérez, R.
(1999a, 10), indican que los docentes ademas de pensar en las l6gicas de los contenidos,

deben pensar en las logicas de los aprendizajes.

Por consiguiente, para sentir la fisica con-ciencia se hace necesario reconocer, ademas
del acto de ensefar, el proceso de ensefiabilidad, del cual es responsable el docente
comprometido, de acuerdo con Gallego, R. & Pérez, R. (1999b, 15), con el dominio
epistemoldgico, pedagdgico, didactico e investigativo de su disciplina, es lo que hace que
algo sea un saber, [...], el ser en si y Unico de algo como saber, se manifiesta en su

ensefabilidad.

Se infiere que, Sentir la fisica con-ciencia, genera en los estudiantes la motivacion para
ser conscientes de lo que aprenden, ¢por qué?, ;para qué?, ademas para que reconozcan que
existe la posibilidad de construir conocimiento cientifico, desde sus propias
interpretaciones, por lo tanto, se trata de hacerlos consciente de sus posibilidades para ser
constructores de conocimiento. De acuerdo con lo sefialado anteriormente, en el proceso de
ensefabilidad en el contexto de la ciencia fisicas se debe tener presente las ideas
alternativas, posibilitan acceder a la construccién de ese conocimiento con caracteristicas
fuertes de cientificidad. Por su parte, Carretero M. (1997, p. 6), indica que en la ensefianza
de las ciencias se debe partir de las ideas previas, caracterizadas por ser construcciones de

tipo personal.

De acuerdo a lo anterior el docente debe ser facilitador de los aprendizajes de los

estudiantes, tener formacion didactico-pedagogica como conocer el saber disciplinar y estar
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actualizado, usar distintas estrategias metacognitivas para aprender a aprender y recursos
para motivar e implicar al alumno en la construccion del conocimiento.-jprofe, yo tengo la
razon!, -jprofe, la idea que expresdé Dayana sobre el movimiento, es casi lo mismo que dice
el libro!, -jlos cientificos estan en la estratosfera, yo los veo aqui!, -jtodo depende del
lugar de donde se mire la situacién!, -jlos cuerpos caen iguales no importa que sean uno

mas pesado que el otro!.

A su vez, corresponde al docente identificar cbmo estan organizadas las ideas previas de
los estudiantes en el pensamiento, sélo asi el estudiante tendrd la posibilidad de
aproximarse a elaboraciones complejas sobre el analisis de los fendmenos fisicos, teniendo
en cuenta el capital tedrico producido por las comunidades cientificas como referente que

demarca los caminos recorridos y la historicidad del conocimiento.

Conviene subrayar, los aportes de Jodelet (1986), Acevedo (2004), Carretero (1997),
Pozo (1991) y las disposiciones curriculares establecidas por el MEN (2006);
respectivamente plantean que en la ensefianza y el aprendizaje de la ciencia se parte de la
construccion de la realidad por parte de los sujetos, de la vulgarizacion del conocimiento

cientifico y del rol de la sociedad en la construccién del conocimiento.

Todavia cabe sefialar, como consecuencia que el conocimiento cientifico emerge de las
mas profundas fibras humanas y sentimientos de los seres , lo cual reconoce que se puede
vulgarizar la ciencia, de modo que se reconoce al otro como un constructor de
conocimiento y si se reconoce al otro; se empieza a establecer una relacion de

autoconciencia, auto reconocimiento, por lo tanto, las ideas alternativas se convierte en
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unos de los pilares fundamentales para poder sentir la fisica con-conciencia, es la base

para construir conocimiento.

Ademas, las ideas alternativas, por medio del discurso ético de sus manifestaciones,
pueden ser modificadas, pero, teniendo en cuenta que estas forman parte de la “verdad “de
cada uno de los seres que las enuncian, se aprovecha el obstaculo epistemoldgico que
representan pero a su vez son una oportunidad para abordar la ensefiabilidad en ciencias;
esto es, posibilitar e la reflexion epistemolégica, pedagdgica y didactica sobre la disciplina
misma, de acuerdo con Gallego, R. & Pérez, R. (1999c)

[...], el cuestionamiento sobre ;jes un saber cientifico en si ensefiable?, ;en qué
medida es ensefiable?, ¢qué condiciones previas se requieren para pensar esas
posibilidades de ensefiabilidad?, ¢a quién es ensefiable?, ;para qué y por qué ha de
ensefarse?, ¢desde donde se exige la ensefianza de un saber cientifico?, ¢qué se
requiere para hacer factible su ensefianza?, ;es el sujeto a quién se le ensefia un ente
pasivo y meramente receptos de esa ensefianza?, ;describe y explica ese saber
cientifico un conjunto de aconteceres, fendmenos y fenomenologias acerca de los
cuales los alumnos han hecho elaboraciones, independientemente de que no sean las

admitidas por las comunidades cientificas?

En relacion con lo anterior, la ensefiabilidad es producto de la actitud critica e
investigativa de docentes reconstructores de saberes desde las comunidades de aprendizaje
constituidas con sus pares, es decir, otros docentes conscientes que el acto de ensefiar es un
acto publico, que implica la validacion de las experiencias investigativas mas alla de la

disciplina, que motiva debates, conversatorios, foros de discusion entre el colectivo de
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profesores y con otras comunidades académicas; asi como se construye y validan los
saberes cientificos derivados de la ciencia; la ensefiabilidad también es una ciencia que se

construye colectivamente.

Por ende, maestros investigadores de ciencia fisica participantes activos de comunidades
en aprendizaje asumen el liderazgo pedagdgico. De esta forma, la experiencia de
investigacion accion educativa y pedagdgica titulada: Estrategias de liderazgo pedagdgico
articuladas a las TIC para fortalecer la ensefabilidad y aprendibilidad de la ciencia fisica y
la ética de la comunicacion en la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria,
permitié identificar los intereses y necesidades de aprendizaje de los estudiantes la
importancia de la utilizacion de herramientas tecnologicas en la mediacion de los
aprendizajes; estas permiten el desarrollo de habilidades cientificas, por medio de esta se da
la exploracion, la interpretacion y la modelacion de fendmenos fisicos: -jLa App nos
permite visionar y concretar los modelos fisicos!, -jSi no fuese por las TIC no se
observaran la relacion entre teoria y practical, -jLas herramientas tecnolégicas permiten

observa lo que solo se ve en los textos cientificos!.

En la misma linea, Coll,C (2004) sefiala que las TIC abren nuevos horizontes y
posibilidades a los procesos de ensefianza y aprendizaje y son susceptibles de generar,
cuando se explotan adecuadamente, es decir, cuando se utilizan en determinados contextos
de uso, dinamicas de innovacion y mejora imposibles o muy dificiles de conseguir en su
ausencia. Se debe agregar que, la aplicacion de las TIC permite la mejora de las relaciones
sociales e interaccion entre los diferentes miembros de una comunidad virtual con el fin de

mejorar el trabajo cooperativo y el fomento del respeto en dichas comunidades teniendo
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como referente la ética de la comunicacion entre los diferentes miembros de las
comunidades.

-iCon tu celu trabajamos para medir la intensidad del sonido, pero le
dices a los demas que vengan!, -jEntre todos nos repartimos las diferentes
medidas obtenidas, con la aplicacion!, -jRealizas una captura y me envias los
diferentes datos y yo los comparto!, -jNo te vayas a equivocar en la recogida
de los datos, porque después nos equivocamos en el trabajo!

(Voces de los estudiantes)

Ademas Castiblanco O. (2006, p.26), expresa que la implementacion de las TIC,
en las ciencias fisicas es una ayuda para generar inteligencia cientifica entendida
como las habilidades de pensamiento que se deben formar en el estudiante para la
produccién cientifica; por lo que, las TIC se convierten en nuevo instrumento de
mediacion, donde estas adquieren nuevos significados y permite la aparicion de
aptitudes éticas, también resignifican las relaciones entre los miembros de una
comunidad, por tanto define nuevas relaciones que subyacen entre los diferentes
actores de una comunidad. Coll, C. (2004-2005), plantea:

[...] las potencialidades de dichas tecnologias en el disefio educativo, destaca
las caracteristicas de interactividad, multimedia e hipermedia como
instrumentos psicoldgicos mediadores de las relaciones entre los actores las

cuales establecen nuevas maneras de mediacion (p.ag. 1- 24.)

Es de anotar que, para aprender ciencias fisicas no bastan las preguntas sobre el

saber disciplinar, es necesario la formulacion de preguntas en torno a la disposicion
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del mismo estudiante sobre el aprender, dado que, la formacion de comunidades
cientificas requiere de la conciencia de personas sobre lo que aprenden; lo anterior,
implica la aproximacion a objetos de conocimiento con-conciencia. Lo cual se afirma
con los siguientes actos de habla: -jMuchos de los fendmenos que nos rodean, tienen
sus explicaciones desde la fisical, -jLa fisica nos permite reconocer muchas cosas
que nos suceden y desconociamos que bacano!, -jHasta cerrando la puerta me
permite saber fisica, buena esa!, -jprofe este texto muestra un conocimiento de un

fendmeno en la fisica!

Sustentando lo anterior, Gallego, R. & Pérez R. (1999d), sefialan que:

[...], la aprendibilidad de las ciencias experimentales, toda aproximacion a textos
escritos cientificos (articulos, ensayos, libros didacticos), es realizada por el
aprendiz desde las estructuras conceptuales, metodoldgicas, estéticas, actitudinales y
axiologicas que han elaborado, y es desde ellas que hace las respectivas lecturas,
atribuyéndoles el sentido que considera apropiado. (pag. 94)

Esto implica que las posiciones que toma un aprendiz ante el conocimiento no dejas de
ser vélidas ya que su conciencia va cargada de muchas complejidades, las cuales ponen sus
apuestas hacia el conocimiento permitiendo generar conciencia hacia lo que se aprende. La
ensefabilidad se convierten en un escenario de actuacion publica del maestro, porque desde
ahi construye conocimientos pedagogicos y reconstruye los disciplinares, asi genera

aproximaciones al conocimiento cientifico, lo cual permite sentir la fisica con-conciencia.

Lo anterior implica, que el docente sea capaz de considerar al estudiante un par con el

cual puede interlocutar, con el cual conforma una comunidad cientifica, esto posibilitara a



114

los estudiantes desarrollar su aprendibilidad, es decir, su capacidad para atribuirle sentidos
a los aprendizajes desde la reconstruccion y construccién de nuevos significados en el
contexto de andlisis de los objetos de conocimiento de las ciencia fisica, en tal sentido
Gallego, R. & Pérez R. (1999¢, p. 94), indica que la aprendibilidad de las ciencias implica
para el estudiante formular interrogantes que tienen que ver con ideas en torno a si las
ciencias son aprendibles o no. El autor indica como preguntas esenciales en el contexto de
la aprendibilidad las siguientes:

[...], (como procede esa aprendibilidad?, ;de qué manera es el sujeto que

aprende quien decide por qué?, ;como y hasta donde debe aprenderlas? (pag. 94)

Con respecto, a la capacidad de los estudiantes para desarrollar su aprendibilidad se
requiere que este sienta capaz de aprender desde lo personal pero sin alejarse del contenido
cientifico del aprendizajes basicos de la ciencia fisica; de esta forma el estudiante desarrolla
la aprendibilidad como una opcidn de vida porque recrea y vivencia los procesos que un
cientifico realiza para producir ciencia; esto es, realizar explicaciones a los fendmenos
objeto de estudio, experimentar la capacidad de asombro, cometer errores, realizar analisis
vinculados a la utilidad de los mismos en contextos reales, hace parte de comunidades
cientificas, en este caso el aula y todas interacciones que se dan en ellas se convierte en el

escenario donde se forma el hombre de ciencia

Sin duda, lo anterior posibilita la humanizacién del conocimiento, de lo que se aprende,
lo cual, se traduce en la motivacion del estudiante hacia el aprendizaje de la ciencia fisica;
por tanto, este proceso de humanizacion inicia cuando el docente privilegian en su préctica

pedagdgica la pedagogia de la pregunta, cuando es capaz de escuchar los interrogantes de
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sus estudiantes, cuando supera la pedagogia de la respuesta, Freire, P. (1978, p.57), es
necesario desarrollar una pedagogia de la pregunta, siempre estamos escuchando una
pedagogia de las respuestas, los profesores contestan a preguntas que los estudiantes no han

hecho.

En consecuencia, la humanizacion del conocimiento, busca la transformacion de la
realidad, la cual s6lo se logra si nos atrevemos a imaginar, sofiar, construir utopias y romper
con lo instituido, implica arriesgarse, atreverse a formular aquello que ain no ha sido
formulado porgue en términos de Freire P.(1996, p. 67), con la educacion tradicional se
castra la curiosidad, se estrecha la imaginacion y se hipertrofian los sentidos; de esto se
infiere que la educacion a superar la creencia de que solo se educa para adaptarse, implica
transformar la realidad, intervenir en ella y recrearla, no es solo adiestramiento, se trata de
experimentar la libertad, el deseo de transformarse a si mismos para desde ahi transformar

la sociedad desde el uso préactico de los saberes de las ciencias fisicas.
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7.2. Con relacién a las Préacticas Pedagdgicas y Aprendizajes de los estudiantes

La interaccion arte+tecnologia: una relacion reciproca para lograr la ética en la

comunicacion

""La educacion es una obra de arte™...""en el sentido que el educador también es un
artista: él rehace el mundo, él redibuja el mundo, repinta el mundo, recanta el mundo,
redanza el mundo."™

Paulo Freire

Por Janeth Del Socorro Buelvas Caro

Lic. En Educacion Basica con énfasis en tecnologia e informatica

Docente de Educacion Artistica

Maestrante: con énfasis en lenguaje

Una obra de arte es una huella perdurable que se refleja a través de diferentes
categorias de la composicion, puede ser materializada en una pintura, en una poesia, en una
cancién u otro tipo de expresion cultural, pero dentro de todas estas representaciones
artisticas existe una muy especial, que va méas alld de una demostracion, es aquella cuyo
nombre es educacion y su maximo impacto se refleja en la sociedad, es desarrollada

esencialmente por dos artistas, el protagonista y el orientador, el protagonista es el

estudiante y el orientador el educador.

Las realidades a las que ellos se enfrentan no son cuentos de hadas, pero tienen una
serie de virtudes y habilidades, la virtud de la integridad y la habilidad de recrear, eso es en
términos de Paulo Freire (1968), el poder rehacer, redibujar, repintar, recantar, redanzar el
mundo del cual forma parte. Eso es despertar la magia que yacia dormida en la apariencia

aburrida de la experiencia escolar, cuando al llegar al encuentro esto se logra escuchar:
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-isefio a qué hora nos vamos!, -;no escriba tanto que eso es ‘“aburrio”!, -

jcabeza e” tarro quitate de ahi’l, -jcara de xxx tu si eres sapo, ve lo que te dije en el

celular!,-iMi mama viene hoy por lo que dijiste en el Face! (Voces de los

estudiantes, al iniciar el encuentro pedagdgico de Educacion Artistica)

De esta forma, el mayor reto del docente lo constituye comprenderse con los

estudiantes y padres de familia en el mundo de la vida, comprensién que no es posible si no

se participa cooperativamente con ellos, si no se propicia el reconocimiento de los otros

como otros en sus diferencias. En tal sentido, Hoyos, V.G. (2011, p.9), sefiala que por

medio de la comunicacion, el dialogo y el discurso, como ethos y forma de vida posible

Ilegar a acuerdos minimos.

De aquella fuerte experiencia
Que el docente escucharia
Que dificil parecia
Se complico su existencia
Esto sera complicado
Aqui lo que hay es pereza
Y peleas, que mal sorpresa
Hasta por “Face” han peleado
Es un dolor de cabeza
Que ha de ser solucionado

(Voces de una docente de Educacion Artistica)
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Estas voces, representan una necesidad inminente del fortalecimiento de la ética de
la comunicacion, debido a las inadecuadas relaciones interpersonales. Indiscutiblemente el
mal uso y abuso de recursos tecnoldgicos y redes sociales vinculadas a la subvaloracién de
la Educacion Artistica reflejan un problema cotidiano que proviene de la cultura del
contexto pero que al valorar la influencia que ejercen sobre los jovenes pueden convertirse
en elementos claves, en estrategias didacticas para fortalecer el proceso de ensefiabilidad,

que ha de partir del intercambio de saberes entre los participantes del proceso de formacion.

En este sentido, el proceso de ensefiabilidad se debe enmarcar en la interaccion
dialogica de los participantes, desde una perspectiva de acercamiento, lo que significa
conocer lo que piensa y siente el estudiante como fuente de estrategias didacticas
innovadoras y pertinentes. Bien lo dice Freire, P (1968, p. 72), el educador ya no es solo el
que educa sino aquel que, en tanto que educa, es educado a través del dialogo con el
educando, quien, al ser educado, también educa.

-iSefio, con el celular podemos buscar informacion para la clase!, -jel celu, es mejor
para hablar!, -jsefio, coloqueme la clave del wifi, le prometo que busco la tarea y no
me pongo a jugar!, -jsefio, déjeme sacar el celular y los audifonos para encontrar el
ritmo de la trova que le voy a hacer!, -jDéjeme traer la guitarra que yo le explico
con canciones!

(Voces de estudiantes durante el encuentro de artistica)

En consecuencia, es imprescindible navegar en el magico mundo de la educaciéon
desde extraordinarios ejes de formacion, denominados asi desde esta experiencia; la

Educacion Artistica, la Tecnologia y la Etica de la Comunicacion, a través de los cuales
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es posible construir una galeria de vivencias significativas enmarcadas en la transformacion
de la realidad re-construyendo un proceso a partir de lo vivido que al final influya
positivamente en la solucion de situaciones de la cotidianidad.

En este sentido, es importante tener en cuenta en la practica pedagdgica los
planteamientos del MEN con relacion a la Educacion Artistica, la Tecnologia y la Etica de
la Comunicacion como generadores de mejores procesos sociales iniciados en la escuela,
articulados en sus diferentes contextos sociales, cabe recordar que el estudiante deja de ser
estudiante para convertirse en un ciudadano del cual depende la sociedad de la que forma
parte, esta es la esencia verdadera de la Educacion.

- La Educacion Artistica es un area del conocimiento que estudiar (...) la
sensibilidad mediante la experiencia (experiencia sensible) de interaccion
transformadora y comprensiva del mundo. MEN (2000, p.25)

- la persona transforma expresivamente, de manera imprescindible las relaciones
que tiene con los otros y las representa significando la experiencia misma. MEN
(2000, p.25)

- La tecnoldgica es un proposito inaplazable de la educacion porque con ella se
busca que individuos y grupos estén en capacidad de comprender, evaluar, usar y
transformar objetos, procesos y sistemas tecnoldgicos, como requisito para su
desempefio en la vida social y productiva. MEN, (2008, p.11)

- La ética de la tecnologia también se relaciona con el acceso equitativo a los
productos y a los servicios tecnoldgicos que benefician a la humanidad y mejoran su

calidad de vida. MEN, (2008, pag. 10)
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De lo anterior, se desprende una reflexion, que exalta el valor del Encuentro
Pedagdgico de Educacién Artistica, en la Normal Superior Montes de Maria, éste es un
espacio de interrelaciones entre el docentes y los estudiantes, estudiantes y docentes con el
conocimiento, mediados por la problematizacion de la realidad, el debate, el dialogo
argumentado, en una relacion entre iguales que tiene como finalidad consenso entrecruzado
y el acuerdo comunicativo; la educacion artista ha sido subvalorada por desconocer su
significado real, se le considera un encuentro regalado y sin importancia, sin embargo, el
MEN, destaca el impacto de la educacion artistica enmarcado en la interaccién socio-
cultural, para una calidad de vida proyectada hacia una vision mas globalizada centrada en
la transformacién del mundo.

[...], la educacion artistica en la escuela tiene consecuencias cognitivas que
preparan a los alumnos para la vida, desarrolla habilidades para el analisis, el juicio

critico, en general, para el pensamiento holistico. MEN, (Pag.2)

Para tal fin, ese proceso de transformacion, inicia en las aulas de clases, en las
actitudes pedagogicas del docente que impactan directamente en las actitudes de los
estudiantes. El primer paso, de esta experiencia asumida como un reto, consisti6 en
transformar la practica pedagdgica de los propios maestrante; al respecto, Estrada, I.
(2013), sefiala que, si el estudiante no aprende como se ensefia, entonces hay que ensefiar
como ellos aprenden, por lo que la fuente de inspiracion de las practicas pedagogicas debe

ser el estudiante.

Es asi, que se hace necesario un proceso de identificacion de estilos. En este sentido,

test Chaea Junior propuesto por Sotillo & Gallego (2014), son una opcion viable para
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generar un acercamiento con los estudiantes, ya que permiten entender que las aulas de
clases pueden estar constituidas por estudiantes activos, tedricos, reflexivos y pragmaticos,
y que las estrategias didacticas adquieren pertinencia cuando se crean en funcién de
favorecer la aprendibilidad, entendida como la capacidad del estudiante para comprender
las atribuciones o cualidades que tienen los saberes para hacerlo objeto de aprendizaje.
Gallego, R. & Pérez R. (1999a, p. 95), sefialan:

[...], la aprendibilidad determina qué¢ y cémo aprender, por cuanto refuerza la

actitud positiva para que este aprendizaje se inicie, en la medida en que prepara los

esquemas actuacionales para enfrenta cognoscitivamente el objeto de aprendizaje.

El ejercicio de identificacion de estilos, le permite tener claro al docente, ¢a quién
ensefiar? y ¢cdmo ensefiar?, generando ambientes de aprendizajes basado en la interaccion
y el disfrute de lo aprendido, asi el rol del estudiante serd protagonico, sus preferencias y
necesidades seran la razon de ser del proceso de ensefiar, y la motivacion del estudiante de

tomar la decision de aprender sera mas factible.

Sin embargo, educar es muy complejo y se encuentran muchas incertidumbres a su paso:
-iLos estudiantes no estan interesados en aprender!,-jesos “pelaos” pasan es
pegados al celular!-jdecomise tres teléefonos, en la clase quieren pasar jugando!-
jconmigo se quedan un poco en ese salén!

(Voces de los docentes de la Normal Superior Montes de Maria)

Las voces que se convierten en el eco de los espacios escolares, se vuelven una

preocupacion viral desde la mirada de docentes de diferentes areas, y que deben ser causa
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de inspiracion para transformar procesos y no para morir en la desesperanza como un
docente resignado a una realidad social, esto permite retomar los planteamientos de Paulo

Freire, el educador es un artista, que rehace el mundo...

Al respecto se puede comprender que educar no se limita a una carga académica, que
esto hace parte de un proceso mas complejo que implica para la sociedad y el sistema
educativo estatal mayores acuerdos que trasciendan a las Instituciones Educativas donde
tiene lugar los procesos de formacion. De acuerdo con, Gadamer, citado por Cadavid O.J.
(2016),

[...], la formacidon no se limita a alcanzar objetivos, es en si misma, un proceso
interior en constante desarrollo y progresion, que implica la movilidad hacia el otro
y lo otro, es decir, la posibilidad de comprender el mundo desde diferentes puntos
de vista, la formacién implica la capacidad de tomar distancia respecto a si mismo y

elevarse por encima de si mismo hacia la generalidad. (pag. 248)

Sin duda, desarrollar procesos de formacién implica comprender lo imperfectible que es
el ser, pero genera la posibilidad de buscar la formacion, para ello, el reto de lograr en el
ejercicio de la docencia la capacidad para hacer los objetos de conocimiento ensefiables; el
maestro como responsable de la ensefiabilidad, es decir, con el desarrollo epistemoldgico,
pedagdgico y didactico del saber que ensefia, es entendida como la capacidad del docente
para preguntase, indagar, investigar su propio saber, la historia de su disciplina y forma
cdmo se construye conocimiento en ella. Gallego, R. & Pérez R. (1999b, p. 100-101 )

indican:
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[...], la ensenabilidad puede ser planteada desde multiples interrogantes: ;es un saber
cientifico en si ensefiable? ¢en qué medida es ensefiable?;qué condiciones previas se
requieren para pensar esas posibilidades de ensefiabilidad?, ¢a quién es ensefiable?,
¢para qué y por qué ha de ensefarse?, ¢qué se requiere para hacer factible su
ensefianza?, ¢es el sujeto a quién se le ensefia un ente pasivo y meramente receptor de

esa ensefianza? (Pag. 101)

En tal sentido, se comprende la ensefiabilidad como el espacio en el que se cruzan
fronteras, pues lo que se encuentra méas alld de una linea de confort, hace parte de un
contexto que influye en los procesos de aprendibilidad. Esto quiere decir que, la vision de
que el problema es de un area u otra es completamente errado, es tal vez, algo viral, por lo
que ademas de expandirse en los espacios escolares, llega a afectar ambientes familiares
evidenciados en testimonios como estos:

-iLa mama de Claudia reclamé en coordinacion porque Diana le escribié un poco de
vulgaridades por Facebook!, -jProfe vengo a pedirle que cite al acudiente de Catalina
porque es una irrespetuosa, le dijo un poco de groserias a mi hija por el “Face” ese, yo
no respondo si usted no hace nada, voy a la casa de ella y la pongo en su
lugar!iProfesora el estudiante Manolo le hizo una cuenta falsa a mi hija, pero no voy a
poner la denuncia porque me dio pesar la mama que se puso a llorar!iSi lo vuelve hacer
no tendré ninguna consideracion!, -jMatilde tiene un novio en Facebook, pero no lo
conoce!

(Voces de algunos padres de familia)
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Lo anterior, es reflejo de realidad cotidiana, que ha de despertar en el educador la
chispa de la creatividad, esa que lo caracteriza como un artista transformador de la mano

con los protagonistas de su obra, los estudiantes. Partiendo de estrategias como proyectos

de aula enmarcados en la mezcla pedagdgica Educacion Artistica + tecnologia =Etica

de la comunicacion.

El MEN con relacién a la Educacion Artistica, enfatiza en fortalecer la calidad de vida 'y
en la transformacion del mundo, lo que facilita comprender que desde este Encuentro
Pedagogico se podian generar acciones de intervencion con intencion de generar impacto
interdisciplinar. También se subraya los aportes de Coronado, M. & Chavarro, (2000, p.2),
sostiene que una de las competencias claves en el desarrollo cognitivo a partir de la
educacion artistica, es el propdésito de ensefiar a pensar, es el de preparar a los alumnos para
que, en el futuro, puedan resolver problemas con eficacia, tomar decisiones bien meditadas

y disfrutar de toda una vida de aprendizaje.

En lo que respecta, a estos componentes categoricos referentes a las debilidades
presentadas en la Etica de la Comunicacion y los recursos tecnoldgicos, el MEN mediante
Altablero (2004), manifiesta que

[...], Las herramientas multimediales estimulan a los estudiantes a expresar y
publicar sus ideas tanto en medios impresos como electronicos; los sitian en el
lugar de productores del conocimiento en vez de simples receptores; y los retan a
utilizar y combinar en su trabajo destrezas artisticas, literarias y de razonamiento

cientifico. La gran promesa de estas nuevas tecnologias radica en la posibilidad que
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nos ofrecen de crear condiciones y entornos para que aprendamos sSin que nos

ensefien y sin las barreras espacio-temporales que circundan la educacion formal.

Se infiere, que los recursos tecnoldgicos se convierten en un aliado estratégico desde la
didactica, para desarrollar un proceso de ensefiabilidad para que éste pueda impactar en los
procesos de aprendibilidad en los estudiantes porque, los recursos tecnoldgicos provocan
que quien aprende reconstruye y construye nuevos significados, formas de significar y de
actuar intencionadamente; de esta manera, se hallan en posicionamientos diferentes desde

los cuales atribuir otros sentidos al mundo.

En consecuencia, con lo anteriormente expresado, se destaca el proyecto de aula titulado
“Viajando por un universo de saberes en NAVE-GA-ARTE”, una estrategia que transporta
al estudiante y al docente a la galaxia del saber, a través de la integracion de la
investigacion, la imaginacion, la creatividad, la tecnologia, el arte y el contexto. Lo cual
tiene sus fundamentos epistemoldgicos en la pedagogia activa desde el método por
proyectos de aula, que a su vez se constituye en un ejercicio de investigacion accién con los
estudiantes. Al respecto, Fals, Borda (1987, p.5),

[...], la Investigacidn Accién Participacion, propone una cercania cultural con lo
propio que permite superar el léxico académico limitante; busca ganar el equilibrio
con formas combinadas de andlisis cualitativo y de investigacién colectiva e
individual y se propone combinar y acumular selectivamente el conocimiento que
proviene tanto de la aplicacion de la razdn instrumental cartesiana como de la

racionalidad cotidiana y del corazén y experiencias de las gentes comunes.
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Permite que los estudiantes utilicen las herramientas digitales como un recurso didéctico
y pedagdgico que le facilitard complementar sus saberes, compartirlos, evaluarlos de alguna
manera con el uso de emoticones y colecciones de simbolos similares, convertirse en
autores de sus propias obras artisticas dejando volar su imaginacion, demostrando su

creatividad y relacionando sus trabajos con el contexto escolar, familiar, social y cultural.

Otra estrategia enmarcada dentro de este proyecto es La galaxia de la
interdisciplinariedad, consiste en fortalecer saberes de otras disciplinas a través del
méagico mundo del arte. Por ejemplo, la ética de la comunicacion, la ensefianza de las
matematicas, la conservacion del medio ambiente desde las ciencias naturales, las
competencias ciudadanas, la identidad socio-cultural, entre otras, socializando al final los

resultados del trabajo en el “Museo del saber”.

Al respecto Coll, C. (2004-2005. 1- 24.)), plantea que /.../ las potencialidades de
dichas tecnologias en el disefio educativo, destaca las caracteristicas de interactividad,
multimedia e hipermedia como instrumentos psicoldgicos mediadores de las relaciones

entre los actores las cuales establecen nuevas maneras de mediacion.

Lo anterior, genera en los estudiantes una provocacion, el Dr. Raul Puello, docente
de Filosofia de la Universidad de Cartagena, indica que ésta genera una actitud
renovadora, participativa, impacto transformacional, los espacios virtuales que antes fueron
utilizados para generar insultos y lanzar expresiones ofensivas se convierten en espacios
académicos, permitiendo circulacion de saberes desde el uso de las herramientas

tecnoldgicas y las redes sociales como estrategia didactica para fortalecer los procesos de
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aprendizajes de los estudiantes y posibilitar la transformacién de las practicas pedagogicas
a traves de recursos digitales como ETI-TIC y ARTIS-TIC. Otras herramientas son la
plataforma tecnoldgica, social y educativa que funciona de manera gratuita, conocida como

EDMODO, el correo electronico y el whatsApp.

Este tipo de procesos facilita un mayor reconocimiento del lenguaje como capacidad
humana que configura maltiples sistemas simbdlicos y posibilita los procesos de significar
y comunicar, fortalecieron la pedagogia de la oralidad y la escritura, valorando el codigo
linglistico oral y escrito compartido en la produccién de los textos y discursos publicados
en las redes sociales antes mencionadas. Esto también, facilitdé el didlogo y la

argumentacion para superar enfrentamientos y posiciones antagonicas.

Conviene subrayar los aportes de Diaz Barriga(2013, p.5), al reconocer que la
tecnologia mediada por su uso pedagdgico facilita las relaciones sociales y sobre todo
demuestra la gran influencia que tiene el uso pedagdgico de la tecnologia en el aula de
clases, y que luego se proyecta al entorno social:

[...], la incorporacion de las TIC en el aula requiere de la transformacion del
escenario escolar, realizar ajustes significativos al curriculo, transformar las
concepciones tradicionales de aprendizaje, es decir, repensar, qué se entiende por
aprender, qué se considera debe ser aprendido, qué es el orden en el orden del

conocimiento, en las interacciones de los estudiantes con el conocimiento. (pag. 5).

Todo esto parece confirmar, que las TIC se convierten en un recurso de vital

importancia, siempre y cuando el docente, planifique estratégicamente su utilizacion. Para
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complementar lo dicho, cabe recordar a Gates B (2005) “La tecnologia es s6lo una
herramienta. En términos de motivar a los nifios y lograr que trabajen juntos, el profesor es
el recurso mas importante”. El éxito de las herramientas TIC, dependen de la organizacion

pedagogica que le dé el docente.

Retomando, la articulacién del proceso vivido y el enfoque Socio humanistico
cultural de la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria como ya se
menciono, cabe destacar que los tipos de ensefianza que privilegia este enfoque pedagdgico,
estdn mediados por la ensefianza problémica, la pedagogia del dialogo y la comunicacion,
partiendo de la problematizacion de la realidad y estan abiertos a la negociacion
permanente para favorecer la construccion de conocimientos y la formacion de ciudadanos

conscientes de su realidad socio histérica y cultural.

Conforme a lo anterior, el docente un mediador cultural y critico social promotor del
desarrollo de la persona y la sociedad, reconstructor de conocimientos pedagdgicos
mediante la reflexion de su practica educativa; implica privilegiar la libertad hacia la
creatividad, la busqueda del conocimiento a través de la pregunta problematizadora como
una estrategia que despierta actitud investigativa y facilita al estudiante construir su propio
conocimiento a partir de situaciones reales. Por lo anterior, se incentivaron disefios
artisticos que hicieran posible socializar su pregunta, con el fin de recuperar este factor de

la cultura académica institucional.

Para ser mas especificos, estas experiencias que a partir de la reflexién se articularon a

la ética de la comunicacién y al uso las redes sociales circulados mediante foros o
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conversatorios desarrollados en horarios contrarios acordados por el grupo ARTIS-TIC y

favoreciendo de manera indirecta el buen uso del tiempo libre.

En particular, se destaca la ética de la comunicacion en la transformacion de la préctica
pedagogica, un factor presente en cada una de las acciones desarrolladas, que favorece la
racionalidad del docente y del estudiante, ademéas permite fortalecer las relaciones
pedagOgicas. Habermas, J. (1996, p.34) hace referencia a la interaccion comunicativa,
como la accion donde dos sujetos capaces de lenguaje y de accién social, entablan una
relacion interpersonal, buscan entenderse sobre una situacion para poder coordinar de

mutuo acuerdo sus planes y con ello sus acciones para la integracion social.

Consecuentes con lo anterior, es pertinente citar algunos de los saberes planteados por
Morin, E. (1999, p.1-3), pues lo que inici6 desde algo sencillo se convirtio en reto
transversal enmarcado en un impacto social que se construye desde la experiencia en la
escuela, por lo tanto, el proceso de ensefiabilidad, no se limita sino que trasciende mas alla
de las fronteras, por lo que debe navegar en un océano de incertidumbres que supere lo
esperado Yy lo lleve a transportarse al universo de descubrimientos, para lo cual se subrayan

los siguientes saberes:

[...], se debe ensefiar un conocimiento capaz de criticar el propio conocimiento, la
busqueda de la verdad exige reflexibilidad, critica y correccion de errores; la
educacion debe promover la capacidad para plantear y resolver problemas; la
condicién humana deberia ser objeto esencial de toda educacion; la educacion del
futuro debe volver sobre las incertidumbres ligadas al conocimiento; la educacion

tiene que abordar la comprensién de manera directa y en los dos sentidos: a) la
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comprension interpersonal e intergrupal y b) la comprension a escala planetaria; la

educacion debe privilegiar la ética al género humano. (1-3)

Desde la propuesta Morin E. (1999), muy pertinente en el contexto Arte+Tecnoldgia =
Etica de la Comunicacion, el estudiante aprende para la vida, partiendo de la reflexion de
sus experiencias vividas en la diversidad de contextos en los que se desenvuelve y
construye su propio conocimiento. Se convierte en un ser que crece desde la auto critica en

blsqueda de la verdad por medio de la incertidumbre.

En consecuencia, la ensefiabilidad rompe fronteras, va mas alla de un Encuentro
Pedagogico en el contexto de la Normal Superior Montes de Maria, un ejemplo fehaciente
es la formula transversal en la que mezclar sustancias pedagdgicas como
Tecnologia+Artes = Etica de la comunicacion, trasciende al mejoramiento las relaciones

interpersonales, el respeto por el otro y por su proceso de formacion.

Algunas experiencias al respecto dan cuenta de la movilizacion de otros Encuentros
Pedagogicos como la Ciencia Fisica, Lenguaje, Matematicas, entre otros. Se construye
conocimiento desde la autorreflexion, facilitando la solucion de problemas desde la
iniciativa y la espontaneidad. Lo anterior, permite comprender que el ser humano lo
caracteriza una naturaleza universal, en la cual le sea posible tomar conciencia de si mismo
y de las personas que lo rodean. Lo que permitird fortalecer la utilizacion del dialogo y la

argumentacion para superar enfrentamientos y posiciones antagonicas

Asi mismo, el docente como responsable de la ensefiabilidad, debe abrir las
posibilidades de preparar al estudiante a enfrentar los riesgos, lo inesperado, lo incierto, de

esta manera se convertird en un ser social capaz de ser constructor de su saber, un
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ciudadano excelente, grande en el ser y el hacer, critico y transformador de su propia

realidad, es decir, hacerlo consciente de sus capacidades de aprendibilidad.

Ante esto, es evidente que el mundo necesita comprensién, muchas veces ausente de los
procesos de ensefiabilidad, los cuales en ocasiones se centran en conseguir resultados
académicos, mejorar el ISCE, y destierran otros componentes que, aunque no parezca, son
generadores de cambios positivos en la formacion de los estudiantes, la comprension entre

humanos lejanos o cercanos entre si, fortalecen procesos interdisciplinares.

La Ensefiabilidad y la aprendibilidad son procesos reciprocos, interdependientes,
complementarios y complejos que caracterizan los retos de la educacion hoy, no reducida al
cumulo de requisitos académicos o institucionales para medir desempefios, sino para una
exigencia social, educar para la vida, es materializar la esperanza de una sociedad con

ansias de superarse.

7.3. Produccién de Saber Pedagdgico Con relacion al Desarrollo Institucional:

8. Lecciones Aprendidas

8.1. Lecciones Aprendidas con relacion a los Aprendizaje de los Estudiantes:
e Para el mejoramiento de los procesos, solucion de problemas, apropiacién del
lenguaje y analisis de fendmenos naturales en la aprendibilidad de la ciencia fisica y
la artistica las tecnologias de la informacion y comunicacion TIC juegan un papel

muy importante porque generan motivacion e interés en los estudiantes hacia el
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aprendizajes, pero se requiere del liderazgo pedagodgico del docente caracterizado
por la creatividad, la adaptacion del curriculo, la planeaciéon de aula y el

alistamiento de los recursos tecnoldgicos a utilizar.

Para el mejoramiento del desempefio de los estudiantes en la ética de la
comunicacion, la produccion de los textos que comparten en las redes sociales, la
utilizacién del didlogo y la argumentacion para superar enfrentamientos y
posiciones antagdnicas se requiere implementar proyectos de aula cuya finalidad sea
el desarrollo de las habilidades comunicativas de hablar, escuchar, leer y escribir a
partir del textos significativos que partan del contexto y la cultura del estudiante a
partir de un enfoque de significacion que privilegia la construccion de sentido, la

comunicacion, la autonomia y la investigacion en el proceso pedagdgico.

Se fortalecieron aprendizajes que tienen un desempefio insuficiente en el Informe
por Colegio presentado por el Ministerio de Educacion Nacional tales como: La
comprension de los mecanismos de uso y control que permiten regular el desarrollo
de un tema en un texto, dada la situacion de comunicacion particular. Los
estudiantes prevén con mayor competencia el rol que debe cumplir como
enunciador, el propdésito y el posible enunciado del texto, atendiendo a las
necesidades de la situacion comunicativa. los estudiantes reconocen con mas
facilidad los elementos implicitos de la situacién comunicativa del texto. Ademas,
se mejoro el desempefio de los estudiantes en la resolucién y formulacién de

problemas en diferentes contextos que requieren hacer inferencias a partir de un
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conjunto de datos estadisticos provenientes de diferentes fuentes, aunque todavia

faltan otros aprendizajes por mejorar.

Para que los aparatos tecnoldgicos que los estudiantes llevan al aula no se
conviertan en distractores tecnoldgicos se hace necesario planear su articulacion en
los procesos pedagdgicos y didacticos a partir de estrategias significativas mediadas
por App, las redes sociales, el whatsApp, las plataformas digitales y los software
educativos, despertando el pensamiento critico sobre su uso y el manejo de la

informacion que circula en la red.

La convivencia pacifica se empieza a construir desde el aula de clase a partir de
estrategias pedagogicos que favorezcan la utilizacion del dialogo, el consenso, la
argumentacion, el debate y la comunicacion para superar enfrentamientos y
agresiones verbales y escritas en los distintos contextos cotidianos y virtuales donde
primen relaciones democraticas, horizontales, activas, problémicas y vivenciales.

La investigacion permitid desarrollar las competencias lectoras, escritora, el
pensamiento l6gico y cientifico de los estudiantes a partir de la implementacion de
estrategias de las tecnologias de la informacién y la comunicacion tales como: Los
blog, plataformas virtuales, redes sociales, software educativos, videos foro, audios,

animaciones, simuladores, etc.

El fortalecimiento del eje Desarrollo humano sostenible contemplado en el curriculo

de la institucion porque las estrategias realizadas desde la artistica y la ciencias
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fisicas contemplaban un componente ambiental que generd en los estudiantes el
cuidado y proteccion de su aula de clase, el reciclaje de materiales de trabajo
después de desarrollar el encuentro pedagdgico y la sensibilidad por el cuidado y
proteccion de su entorno institucional, local y regional pensando en las generaciones

futuras.

8.2. Lecciones aprendidas con relacién a las Practicas Pedagogicas:

En la practica pedagdgica surgieron muchos procesos de significacion coherentes con
el enfoque semantico comunicativo de los lineamientos curriculares de lengua
castellana donde se enfatizd en la comunicacion con sentido y la construccion
significado desde los mismos procesos de interaccion comunicativa a partir de la cultura
y el contexto. Alli se recrearon décimas, canciones, anécdotas, dichos, refranes, coplas
y cuentos populares que se potenciaron como estrategia didactica en los procesos
pedagdgicos a partir de los textos del contexto y la cultura del estudiante.

El fortalecimiento de los procesos de gestion de aula en la institucién donde se
potenciaron relaciones pedagogicas mas dialdgicas, comunicativas, democraticas,
horizontales, activas y problematizadoras. El fortalecimiento de los procesos de
planeacién de aula a partir de la construccion de los planes de areas o microcurriculo y
el fortalecimiento de los planes de aula donde se mejoraron las secuencias didacticas en
el desarrollo de los encuentros pedagdgicos. Ademas, se fortalecieron los procesos de
evaluacion en el aula privilegiando procesos evaluativos, centrados en el desarrollo de

competencias, integrales, humanistico, cualitativo y continuo.



135

La potenciacion del conocimiento de los estilos de ensefianza del docente y los estilos
de aprendizaje de los estudiantes a partir de la aplicacion de diferentes test y estrategias
de socializacién que generaron muchos procesos de reflexion en los docentes y el
fortalecimiento de la préctica pedagogica. Esto llevo a los docentes a asumir estilos
pedagdgicos coherentes con la pedagogia liberadora de Paulo Freire donde se da
apertura a la creatividad, la conciencia critica, donde se utiliza el didlogo como camino
a la reflexién, y donde hay una apertura y conciliacién en los procesos de ensefianza y

aprendizaje entre educador y educando.

La investigacion desarrollada permitié reafirmar la importancia y la utilidad pedagdgica
de la ensefianza por proyectos de aula porque favorecieron el desarrollo del espiritu
investigativo, el dialogo, el trabajo en equipo, el trabajo colaborativo, los acuerdos
comunicativos, el trabajo en contextos significativos con experiencias relativas al
entorno social y cultural. Ademas, se generaron ambientes alegres, acogedores y
vivenciales para el aprendizaje, con un caracter abierto y participativo, potenciando la
convivencia y la capacidad de aprendizaje a través del trabajo individual, grupal y

cooperador.

8.3. Lecciones aprendidas con relacion al Liderazgo pedagdégico:

A partir de dindmicas de liderazgo pedagdgico se generan procesos reflexivos que

permitan a partir de didlogo y los consensos comunicativos identificar problematicas de
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la gestion institucional y a la vez analizar las posibles soluciones para el fortalecimiento

de los procesos de gestion.

Las estrategias implementadas durante el desarrollo de la experiencia permitieron
desarrollar en los estudiantes las competencias investigativas porque se incentivé la
conformacion de semilleros de investigacién desde donde el estudiante hizo su
acercamiento como cientifico social y natural que le permitieron construir y deconstruir
la realidad de su aprendizaje, desde donde se motivaba la duda, el asombro, la

incertidumbre, la pregunta, el anlisis, la autonomia y la reflexion.

El proceso investigativo liderado por los maestrantes permitio participar activamente en
la conformacion del Centro de Investigacion Normalista CIN encargado de motivar,
incentivar y desarrollar las competencias investigativas en los estudiantes y docentes a

partir de la metodologia de la investigacion accion educativa y pedagogica.

El fortalecimiento de la propuesta de investigacion institucional a partir de la practica
pedagdgica de aula articulada a procesos de investigacion accién y pedagogica desde
donde se identifican problematicas, se planean el proceso investigativo, se hace
intervencién de los problemas identificados y al mismo tiempo se reflexiona y
sistematiza el proceso identificando las fortalezas, oportunidades de mejoramiento y las
lecciones aprendidas del procesos para volver al retroalimentar e iniciar el proceso de

forma ciclica, participa, reflexiva y democratica.
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El liderazgo pedagdgico se materializ6 en la participacion activa en el Comité de
Calidad Institucional donde se elaboraron los documentos tales como: Informe
ejecutivo del PEI, documento maestro de las condiciones de calidad a verificar en el
proceso de acreditacion del PEI, autoevaluacion, planes de mejoramiento y propuesta
curricular. Los maestrantes se convirtieron en ejes fundamentales de capacitacion
pedagogica con su participacion activa en la semana de desarrollo institucional y en las

jornadas pedagdgicas realizadas.

El liderazgo pedagdgico es un factor fundamental para dinamizar la gestion
institucional conformada por la gestion directiva, académica, administrativa y
comunitaria. Los maestrantes lideran y movilizan el trabajo curricular al interior de los
nacleo problémico de la institucion fortaleciendo el proyecto del Nucleo de
Pensamiento, Formacion para la docencia, Artistico ludico, Lengua y Socio

humanistico.

El mejoramiento de la ética de la comunicacion en la gestion directiva evidenciado en
mayores espacios de didlogo, apertura, discusion entre iguales, consenso y negociacion
colectiva de algunas decisiones institucionales. En este aspecto falta mucho camino por

recorrer, pero ya se evidencian mayores espacios de comunicacion y concertacion.

8.4. Lecciones Aprendidas con relacion a la Metodologia de Investigacion Accidn

Educativa y Pedagogica orientadora del proceso:
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e En la investigacion accion no se puede llevar el problema preconcebido antes de
iniciar la investigacion, hay que adentrarse en los actores participantes del
proceso educativo; estudiantes, padres de familias, docentes, directivos y
comunidad en general con técnicas de investigacion previamente planeadas y

validadas para conocer y sacar a flote la problemaética.

La metodologia de investigacion accion educativa y pedagogica posibilité ademas, el
desarrollo del liderazgo pedagdgico por parte de los maestrantes porque a partir de la
estrategia de Acompafiamiento In situ se genera una fuerte relacion epistemologica,
didactica e investigativa entre el tutor y los grupos de investigacion donde se valida el
proceso, se genera una apropiacion conceptual en cuanto a la ensefiabilidad del docente
y se fortalecen los procesos didacticos de los procesos ensefianza y aprendizaje.

La metodologia de investigacion empleada favorecio el fortalecimiento de la dindmica
de investigacion contemplada en el PEI de la institucion porque se incentivo la
conformacion de semilleros de investigacion por estudiantes y docentes
coinvestigadores del preescolar, basica primaria, secundaria, media y el programa de
formacion complementaria.

El enriquecimiento del discurso pedagdgico, el proceso de escritura y lectura de los
maestrantes producto de ejercicio permanente del acompafiamiento in situ que genera
una cultura académica permanente que permite enriquecer y articular los principios
pedagdgicos de pedagogia, educabilidad, ensefiabilidad y contexto; evidenciado en la
produccién de ensayos, articulos cientificos y la sistematizacién de proyectos

pedagdgicos de aula y la misma experiencia investigativa.
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La metodologia de investigacion favorecio la creacion y organizacion de la comunidad
de aprendizaje IAE “Investigacién en Accion hacia la Excelencia” donde se leen
documentos sobre la metodologia de investigacion, donde se planean acciones
pedagogicas conjuntas, donde se movilizan la organizacion y participacion en foros y
seminarios de investigacion. Ademas se hacen acuerdos conjuntos sobre el proceso
curricular de la investigacion y se direcciona la dindmica del proceso investigativos en
articulacion con el programa de formacién complementaria, el preescolar y la bésica

primaria.

8.5. Lecciones Aprendidas con relacion al proceso de sistematizacion:

El proceso de sistematizacion estimula la escritura creativa donde se construyen
mundos y escenarios posibles a partir de los textos cargados de significacion cultural
tales como las décimas, canciones, dichos, refranes, historias, cuentos y coplas; pero
cargados de sentido con la fundamentacion tedrica que desarrollan los procesos lectores

estimulados desde el acompafiamiento in situ que desarrolla la maestria.

La sistematizacion reafirma la frase “A escribir se aprende, escribiendo” y a “investigar
se aprende, investigando” porque es un proceso constante de ir construyendo vy
reconstruyendo el texto cargado de significacion, donde se tejen la cotidianidad de la
investigacion, los saberes que van surgiendo en el proceso Y las reflexiones pedagogicas
con las teorias de los pedagogos e investigadores que ya han recorrido el camino de lo
investigado y aportan sus bases teodricas para generar saber pedagogico a partir de la

contrastacion con los resultados del proceso investigativo.
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La sistematizacidn es un proceso enriquecer e interesante que moviliza el pensamiento
creativo y critico porque el investigador tiene que adentrase en los caminos no
recorridos, en campos no pensados, en escenarios no construidos a partir de la duda, la
incertidumbre, el temor al error, a cuestionar las posibles verdades pedagdgicas de la
ciencia y a reafirmar del rol de cientifico social que brinda el campo pedagdgico y

educativo al docente.

El investigador que afrontan un proceso de sistematizacion debe estar abierto a la critica
cientifica de pares académicos e investigadores que le pueden aportar riqueza

pedagdgica y didactica a lo investigado.

La sistematizacion es un proceso de produccion de saber pedagdgico desde el contexto
mismo de la practica de aula donde a partir de la metodologia de la investigacion accion
educativa y pedagdgica los docentes pueden mostrar sus propias practicas pedagogicas

desde una vision libre, emancipadora y critica.

La sistematizacion es una gran estrategia que permite aprender desde la practica
pedagdgica misma y empodera al docente de un verdadero proceso de educabilidad para
el manejo epistemoldgico, conceptual y didactico de su disciplina de ensefianza.
Ademas, le permiten generar procesos de aprendibilidad en el estudiante, favoreciendo

los ambientes de aprendizajes agradables y motivadores para el aprendizaje.
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e La sistematizacién permite develar problematicas en los procesos de ensefianza y
aprendizaje y develar las acciones de transformacion que proponen cada uno de los
actores participantes del proceso educativo para ser leida desde multiples miradas y
expresada desde multiples voces donde los estudiantes, padres de familia, docentes,
directivos y comunidad se convirtieron en investigadores generadores de saberes con

sus actos de habla y sus propuestas.

9.Socializacion

Socializacién y comunicacion de la experiencia se ha realizado en cada uno de los ciclos
que han permitido construir las Realidades 1, 2 y 3, con el proposito de devolver, validar la
informacion y concientizar con la comunidad educativa los hallazgos encontrados, a partir
de la informacion recolectada y posibilitar su participacion activa en el desarrollo de las
estrategias de intervencidn escolar, lo cual es una condicion indispensable para el proceso
de transformacion y emancipacion de los involucrados en la investigacion accion educativa

y pedagogica.

v De esta forma, la primera socializacion se realizé durante y al finalizar la realidad 1
con sus respectivas etapas se comunico los resultados a través de conversatorios,

jornadas pedagogicas institucionales, reunion con padres de familia.

v" En larealidad 2 se realizaron conferencias, conversatorios, foro, produccion textual,
penddn, folletos, publicaciones en pagina de Facebook (estrategias de ensefianza

situada).
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v’ La socializacién en la realidad 3 se abordé con la socializacién de la experiencia
mediante jornadas pedagogicas, pagina de Facebook, articulos, pendén, produccién
de video.

Es importante destacar que la socializacion final de la Experiencia de Investigacion
Accién Educativa y Pedagdgica titulada: “Estrategias de liderazgo pedagdgico articuladas a
las TIC que fortalecen la ensefiabilidad y el aprendibilidad de la ética de la comunicacién y
la ciencia fisica en los estudiantes de séptimo, noveno, décimo y undécimo de la Institucién
Educativa Normal Superior Montes de Maria, se realizara a través de las siguientes
acciones:

o Socializacion a la comunidad educativa a traves de un video documental

o Publicacion de la experiencia investigativa a través de una revista pedagdgica.

o Publicacion de la experiencia investigativa a traves de redes sociales

o Multiplicacién de la experiencia y capacitacion a los Docentes de Alta Montaria
y San Cayetano, San Pedro Consolado, en Estrategias de liderazgo pedagogico
articuladas a las TIC que fortalecen la ensefabilidad y el aprendibilidad de la
ética de la comunicacion y la ciencia fisica en los estudiantes de séptimo,
noveno, décimo y undécimo de la Institucion Educativa Normal Superior

Montes de Maria,

10. Anélisis y discusion de resultados con los
hallazgos encontrados en otras investigaciones
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Ghiso, A (2011) Las propuestas de sistematizacion tienen que ir mas alla de la reflexién
que un actor social realiza sobre sus préacticas para reconstruirlas y aprender de ellas. El
contexto de exclusion y de sometimiento exige a los educadores y profesionales
reflexivos criticos algo méas que objetivar y comunicar la memoria sobre sus quehaceres
buscando comprenderlos, socializarlos y cualificarlos. Se requiere de un conocimiento
sobre la practica que interpele las concepciones, los intereses, las logicas, los
procedimientos, los instrumentos y las formas de reconocer y entender los procesos
socio-culturales en sus miedos, impactos y resultados. Esta reflexion del quehacer
genera una teorizacion sustantiva, pertinente, que alimenta los dialogos entre actores,
los sistemas de gestion de conocimiento y los disefios de estrategias que realimentan y

recrean la comprension, la expresion y el hacer.

Murillo (2006) citado por Guerrero (2014) sostienen que son cinco los
comportamientos que definen la conducta de un lider: Fomento de relaciones positivas
que fomentan el estilo de valia personal de sus integrantes, mantener el sentido de
lealtad del grupo, conseguir altos estandares de rendimiento y trasmitir entusiasmo para
conseguir entusiasmo para conseguir los objetivos grupales, tener conocimientos
técnicos, coordinar y planificar. Ahora bien, los presentes lideres se encuentran en los

procesos educativos.

El liderazgo pedagdgico de la direccion es uno de los factores mas potentes con los que
cuentan las escuelas para ser eficaces y lograr resultados de calidad. La investigacion

internacional confirma que los lideres escolares son capaces de influir indirectamente
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sobre los aprendizajes de los alumnos, al moldear las condiciones en las que se
producen los procesos de ensefianza, Ilegando a la conclusion de que el liderazgo tiene
efectos muy significativos sobre la calidad de la organizacién escolar y el aprendizaje
de los estudiantes. (Leithwood, Begley y Cousins, 1990; Leithwood, Day, Sammons,
Harris y Hopkins, 2006; Leithwood y Seashore-Louis, 2012. Citado por Garcia-

Garnica. 2014).

Darling Hammond (2012) citado por Garcia-Garnica (2014) afirma que el liderazgo
pedagdgico marca la diferencia en las escuelas, pues, de todos los factores escolares que
influyen en el aprendizaje estudiantil, el liderazgo es el segundo en importancia,
estando solo por detras de la labor que ejercen los docentes dentro del aula, y llegando a
explicar hasta un 25% de la variacion en el aprendizaje atribuible a factores relativos a
la escuela (Robinson, 2007; Leithwood y Seashore-Louis, 2012). En este sentido la
tarea central de los lideres pedagogicos es ayudar a profesorado a mejorar su labor,
influyendo en sus valores y motivaciones, en su nivel de compromiso, en sus
habilidades y conocimientos y, como no, en las condiciones en las que desarrolla su
trabajo (Leithwood et al., 2006); de modo que, el liderazgo eficaz debera comprender
todas aquellas practicas que permitan el tratamiento de cada uno de estos aspectos.

Cutanda L y Gonzélez G (2013) afirman que el director/a escolar, en el ejercicio de un
liderazgo responsable y comprometido con la educacién, le corresponde velar porque el
centro escolar sea capaz de proporcionar una experiencia escolar suficientemente rica y
relevante para implicar a la totalidad del alumnado, asi como que todos ellos logren

alcanzar unos aprendizajes valiosos. Entre las condiciones pedagdgicas y organizativas
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que estarian contribuyendo a dicho propdsito, se encuentran: a) las buenas y sostenidas
relaciones personales y académicas; b) un clima y ambiente de aprendizaje estimulante
y seguro en el que prime el respeto, el apoyo y la acogida c) un curriculum coherente,
integrado, retador y que dé respuesta a las necesidades individuales del alumnado; d)
métodos de ensefianza flexibles, activos y participativos que fomenten la indagacion y
la reflexion; e) oportunidades, tiempos y espacios para la socializacion, coordinacion y
formacion de los docentes; f) politicas de disciplina alternativas y no excluyentes; g)
apertura al entorno y a la comunidad; g) oportunidades y vias para que el profesorado,

las familias y el alumnado participen en la toma de decisiones del centro educativo.

Carter (2002) citado por Ferrés y Masanet afirma que una comunicacion que atiende
solo a lo cognitivo estd condenada al fracaso, porque el sistema limbico o cerebro
emocional «es la central energética del cerebro». La eficacia comunicativa exige
capacidad de gestion de la central energética. La comunicacion educativa es ineficaz
cuando estd saturada de pensamientos que no activan emociones y que, en
consecuencia, no movilizan. En palabras de Kahneman (2012: 48), «el cerebro racional
es un personaje secundario que se cree protagonista». La comunicacion educativa

deberia, pues, reescribir sus textos incorporando nuevos protagonistas.

11. Aporte al estado del arte de sistematizaciones
de experiencias con investigaciones existentes

Los procesos de gestion institucional, especialmente la gestion directiva y académica

requieres requiere de un liderazgo pedagdgico donde se promueva el trabajo en equipo
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con principios cooperacion, donde los participantes se complementen enfocados hacia
un objetivo en comun con responsabilidad, complementariedad, coordinacion,
confianza, compromiso y comunicacion efectiva y asertiva.

Las tecnologias de la informacién y la comunicacion TIC brinda una gran de
herramientas tecnoldgicas que permiten activar la parte emocional del cerebro de los
estudiantes para generar interés y motivacién contribuyendo de esta manera a movilizar
los procesos de educabilidad y ensefiabilidad del estudiante.

La sistematizacion es un proceso de construccion activa de sentido que permite develar
las voces de los participantes representado en los estudiantes, padres, docentes,
directivos y comunidad general en un contexto especifico donde afloran las
experiencias significativas y las lecciones aprendidas de la practica pedagogica
investigativa.

La transformacion de las practicas pedagogicas de las instituciones educativas requiere
del liderazgo pedagogico de la gestion directiva mediada por una comunicacion donde
prime el consenso, el didlogo entre iguales, el respeto a la dignidad personal, la
corresponsabilidad, la actividad y la horizontalidad.

Este trabajo de sistematizacion reafirma el proceso ciclico de la accion y reflexién
porque permite la problematizacién de las experiencias, voces, sentimiento, deseos,
ideas, nociones memorias, valores y percepciones desde la creatividad de la escritura;
explorando mundos posibles a partir de la contrastacion criticas de la practica y la
teoria.

El liderazgo pedagdgico del docente debe evidenciarse en los procesos de gestion de

aula a partir de una planeacion de aula fortalecida y con sentido, un estilo pedagdgico
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activo, problematizador y democratico, unas relaciones pedagdgicas horizontales y
dialégicas y una evaluacion de aula que le apunte al desarrollo de competencias de lo
integral, lo humanistico y cualitativo.

e En la sistematizacion de experiencias educativas esté la gran oportunidad investigativa
de emancipar las practicas pedagogicas para la formacion de un pensamiento critico y
creativo de los estudiantes y docentes.

e El proyecto pedagogico brinda la oportunidad de transversalizar los saberes desde las
distintas disciplinas teniendo como referente el contexto cotidiano y cultural del
estudiante para la formacion de un pensamiento cientifico y el desarrollo de
aprendizajes significativos.

e EI fortalecimiento de la pedagogia montemariana y la circulacion de saberes
construidos a partir de la practica pedagdgica investigativa tiene una gran oportunidad
desde la sistematizacion de experiencias educativas teniendo el sustento metodoldgico

de la investigacion accidn educativa y pedagogica.
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Actividades de intervencion Practicas Pedagdgicas, Aprendizaje de los estudiantes
y Desarrollo Institucional
Coordinador académico, semillero coinvestigador, maestrantes
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Desarrollo Institucional. Participacion de maestrantes y semilleros de Investigacion
en preparacion para la visita de Verificacion de Condiciones de Calidad de la

Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria

—
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Estrategias de Liderazgo Pedagdgico articulados a las TIC
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Elementos curriculares



NUCLEO: ARTISTICO- LUDICO
DOCENTE: Janeth Buelvas Caro — Ramiro Barrios PROYECTO: Pedagogia de la Comunicaciéon Corporal
EJE PROBLEMICO: La recreacion de la cultura como herramienta para estimular el desarrollo del pensamiento critico y creativo.

Malla Curricular
INSTITUCION EDUCATIVA NORMAL SUPERIOR MONTES DE MARIA

AREA: Educacién Artistica

GRADO: 7°y 9°

166

PERIODO |

EJES PREGUNTA ESTANDA AMBITOS ESTRATEG COMPETENC INDICADO CRITERIOS
CURRICULA | PROBLEMATIZADORA R CONCEPTUA IAS IAS RES DE )
RES LES DE EVALUACION
DESEMPERO
Reconocer el ¢De qué manera se Fortalezco Unidad | Lluvia de Perceptiva Utilizo los Originalidad y
arte como promueve la éticade | la ética de la _ _ o .
estrategia la comunicacion a comunicacion, -La ética de la | ideas. Técnica elementos de creatividad  en
didactica para . . aplicando mis | comunicacion o .
fortalecer la ética tr,aV(?S de métodosy destrezas vy | desde el arte. Creativa la composicion | los trabajos.
de la técnicas del desarrollo | (5entos en Ia
comunicacion. del p?nsamiento elaboracion - Métodos y Exploracion Estética para hacer
creativo? de disefios | técnicas para el q b . d
artisticos, desarrollo del | G€ Saberes. expresiva creaciones que estreza Yy
¢De qué manera se L?g;?;i?;aer;?: Ereen;?/rglento Social fortalezcanla | habilidad en la
promueve Ia ética de la relacién Analé')gicos
icacié NS Consultas L ética de la realizacion  de
:a Cqmg nII((:;}CI(In a entre la -Antitéticos Ideolégica
raves ael diseno imaginacion -Aleatorios i -
. . ' ' en la web comunicacién. | los trabajos
industrial? la creatividad J
y la realidad a -Técnicas
partir de | originadas de
métodos, estos métodos Uso de las Experiment La
técnicas y - Asociacién
elementos de | Forzada. redes sociales. o con puntualidad y
la
composicion. -Negacion diferentes estética en la
selectiva
Uso de la materiales presentacion de

-Cultivo de
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ideas.

- El disefio
industrial o de
objetos

-Etapas del
proceso del
disefio industrial.

Consideraciones
para calificar un

buen disefo
segun Dieter
Rams.

Plataforma

Edmodo

Conversatori

0s

Talleres

Exposicione

Planchas de

trabajo.

Elaboracion

de carteleras.

(temperas,
acuarelas,
vinilos), para
realizar
diferentes
composiciones
que reflejen la
ética de la

comunicacion

Exploro a
través de
diferentes
medios (textos,
web, lugares,
entre otros),
para valorar a
través de ellos

diversas obras

los trabajos

asignados.

Asistencia a

clases

La actitud
frente al
conocimiento

Y aprendizaje

del area

Presentacion
de planchas de

trabajos

Dominio en
las

socializaciones y
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de artey su
relacién con la

comunicacion

Identifico y
aplico
diferentes
métodos y
técnicas
artisticas
relacionandolas
directamente
con la ética de
la

comunicacion.

Represento

mi realidad

uso de recursos

Participacion
en los grupos de
Facebook y en la
plataforma
Edmodo.

Técnicas:

Autoevaluaci

Coevaluacion
heteroevalua

cion
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desarrollando
mi
pensamiento

creativo

Valoroy
trabajo por la
paz a través
del desarrollo
del
pensamiento

creativo
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INSTITUCION EDUCATIVA NORMAL SUPERIOR MONTES DE MARIA

Educacion Basica-Grado 9°
GUIA DE TRABAJO No. 1

Diario Pedagogico

PLANEACION DE ACTIVIDADES DIDACTICAS

1. CONTEXTO DE LA PRACTICA EDUCATIVA Y PEDAGOGICA

1.1. CONTEXTO INSTITUCIONAL Y PROFESIONAL

Nombres y Apellidos

Janeth Buelvas Caro

Grado 9°
Encuentro Desarrollo del pensamiento creativo: Educacion Artistica
Pedagdgico

Tiempo aproximado

2 Bloque ( 4 horas)

2. PLANEACION DE LA PRACTICA EDUCATIVA Y PEDAGOGICA

2.1.

PROPOSITOS PEDAGOGICOS Y DISCIPLINARES

ESTANDARES

CURRICULARES

Fortalezco la ética de la comunicacion, aplicando mis
destrezas y talentos en la elaboracion de disefios artisticos,
representando creativamente la relacién entre la imaginacion,

la creatividad y la realidad a partir de métodos, técnicas
elementos de la composicion.

y

COMPETENCIAS

INDICADORES DE DESEMPENO

Pedagdgica: Valora la
importancia pedagdgica

de la ética de Ila

comunicacion y su

relacion con el arte para

creaciones que fortalezcan la ética de la comunicacion.
Experimento con diferentes materiales

composiciones que reflejen la ética de la comunicacion

diversas obras de arte y su relacion con la comunicacion

relacionandolas directamente con la ética de

Utilizo los elementos de la composicion para hacer

(plastilina,
temperas, acuarelas, vinilos), para realizar diferentes

Exploro a través de diferentes medios (textos, web,
lugares, entre otros), para valorar a través de ellos

Identifico y aplico diferentes métodos y técnicas artisticas

la
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su proceso de formacién

Sensibilidad,
Apreciacion estéticay

comunicacion.

Vive, siente y expresa
su realidad a través del

arte.

Fortalece procesos de
comunicacion a traves de
la educacion artistica y el
buen uso de la

tecnologia

comunicacion.

> Represento mi realidad desarrollando mi pensamiento
creativo

» Valoro y trabajo por la paz a través del desarrollo del
pensamiento creativo

PROPOSITO DE

APRENDIZAJE

v" Fortalecer la ética de la comunicacion a través de
actividades artisticas.

METODOLOGIA DE

APRENDIZAJE

e Conversatorios

e Elaboracion de carteleras o afiches que fomenten el
desarrollo de procesos éticos en la comunicacion
usando técnicas con plastilina

e Socializaciones.

2.2. PROPUESTA PEDAGOGICA Y DISCIPLINAR

PREGUNTA

PROBLEMATIZADORA

¢,De qué manera se promueve la ética de la comunicacion
a través de métodos y técnicas del desarrollo del

pensamiento creativo?
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CONCEPTOS Etica

Comunicacion

Etica de la comunicacion
Técnicas con plastilina

Uso del colbon sobre plastilina

BASICOS O AMBITOS

CONCEPTUALES

PROCESO DIDACTICO
ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

1. PROCESO DE EXPLORACION
Los estudiantes responden:

e ¢ Qué sabes sobre comunicacion?

e . Qué conoces sobre ética?

e ¢ Cual es laimportancia de la ética de la comunicacion?

e (CoOmo relacionas el arte con la comunicacion?

e ¢CoOmo jugando con la plastilina puedes fortalecer la ética de la comunicacion?

2. ESTRUCTURACION.

2.1 Organizados por grupos se consulta en la web sobre la ética de la comunicacion y su
relacion con el arte.

2.2 Planeacion de la cartelera o afiche que se realizara con plastilina (en equipos de
trabajo )

2.3 Construccion del mensaje

3. MOMENTO DE PRACTICA:

e Elaboracion de cartelera o afiche en el que se refleje la importancia de la ética de
la comunicacion a través del desarrollo del pensamiento creativo.

e Decorar la cartelera con plastilina, sellar con colbon.

e Socializar y participar activamente en un conversatorio.

4. TRANSFERENCIA:

4.1. Organizados en mesa redonda, analizar y expresar las fortalezas y debilidades de
la ética de la comunicacion en los diferentes ambitos del contexto en los que se
desenvuelven.

4.2. Desde la educacion artistica realiza propuestas para superar las dificultades
identificadas

4.3. Compartir ideas en el grupo Artis-tic o en la Plataforma Edmodo.
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VALORACION

Los estudiantes expresan:
¢, Como se sintieron?
¢, Qué aprendieron?
¢, Qué reflexion les genero la actividad?
¢, Cual es nuestro compromiso por el rescate y fortalecimiento de la ética de la
comunicacion?

AN NI NN

Recursos: Guia de trabajo, libreta del artista, lapices, marcadores, mallas curriculares de
artistica, papel periddico, cartulinas, plastilina, colbon, Grupos de Facebook, Plataforma
Edmodo, internet. celulares, computador.

Evaluacion: Se evaluara la participacién activa virtual y presencial, la creatividad, la
interaccion del arte con la ética de la comunicacién, el dominio en la socializacion.

llustracion.

51\
i' )

Sistematizacion o reflexion de la experiencia

La experiencia vivida en el desarrollo de este Encuentro Pedagdgico, se caracterizé por
ser muy significativa, los estudiantes se divirtieron jugando con la plastilina y
simultdneamente fortaleciendo procesos éticos de la comunicacion, ademas interactuaron
con recursos de su agrado como la web, las redes sociales, los celulares, el computador, la
participacion fue activa

Se deben seguir fortaleciendo estos procesos para aportar a la cultura de paz por la que
siempre trabaja la Institucion.

Se presentaron inconvenientes de algunos estudiantes con el uso de la Plataforma
Edmodo, es una innovacion educativa que esta en proceso de adaptacion en nuestras
practicas, por lo que se buscaran soluciones para facilitar la circulacién de saberes a través
de esta.
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INSTITUCION EDUCATIVA NORMAL SUPERIOR MONTES DE MARIA

Educacion Basica-Grado 9°

GUIA DE TRABAJO No. 2

PLANEACION DE ACTIVIDADES DIDACTICAS

1. CONTEXTO DE LA PRACTICA EDUCATIVA Y PEDAGOGICA

1.1. CONTEXTO INSTITUCIONAL Y PROFESIONAL

Nombres y Apellidos

Janeth Buelvas Caro

Grado 9°
Encuentro Desarrollo del pensamiento creativo: Educacion Artistica
Pedagdgico

Tiempo aproximado

2. Bloque ( 4 horas)

3. PLANEACION DE LA PRACTICA EDUCATIVA Y PEDAGOGICA

2.1. PROPOSITOS PEDAGOGICOS Y DISCIPLINARES

ESTANDARES

CURRICULARES

Fortalezco la ética de la comunicacion, aplicando mis

destrezas y talentos en la elaboracién de disefios artisticos,
representando creativamente la relacién entre la imaginacion,

la creatividad y la realidad a partir de métodos, técnicas
elementos de la composicion.

y

COMPETENCIAS

INDICADORES DE DESEMPENO

Pedagdgica: Valora la
importancia pedagdgica
de la ética de Ila
comunicacion y su

relacion con el arte para

su proceso de formacion

Utilizo los elementos de la composicion para hacer
creaciones que fortalezcan la ética de la comunicacion.
Experimento con diferentes materiales (temperas,
acuarelas, vinilos), para realizar diferentes composiciones
gue reflejen la ética de la comunicacion

Exploro a través de diferentes medios (textos, web,
lugares, entre otros), para valorar a través de ellos
diversas obras de arte y su relacion con la comunicacion
Identifico y aplico diferentes métodos y técnicas artisticas
relacionandolas directamente con la ética de la
comunicacion.

Represento mi realidad desarrollando mi pensamiento
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Sensibilidad,
Apreciacion estéticay

comunicacion.

Vive, siente y expresa
su realidad a través del

arte.

creativo
» Valoro y trabajo por la paz a través del desarrollo del
pensamiento creativo

PROPOSITO DE

APRENDIZAJE

v' Fortalecer la ética de la comunicacion a través
Métodos y técnicas para el desarrollo del pensamiento
creativo (analdgicos, antitéticos, aleatorios; técnicas
originadas de estos métodos: asociacion forzada,
negacion selectiva y cultivo de ideas).

METODOLOGIA DE

APRENDIZAJE

e Conversatorios
e Consultas en Internet
e Socializaciones. (Notiarte)

2.2. PROPUESTA PEDAGOGICA Y DISCIPLINAR

PREGUNTA

PROBLEMATIZADORA

¢, De qué manera se promueve la ética de la comunicacion
a través de métodos y técnicas del desarrollo del

pensamiento creativo?

CONCEPTOS
BASICOS O AMBITOS

CONCEPTUALES

Etica

Comunicacion

Etica de la comunicacion
Pensamiento creativo
Métodos

Analégicos

Antitéticos

Aleatorios

Técnicas

Asociacion forzada
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e Negacion selectiva
e Cultivo de ideas).

PROCESO DIDACTICO
ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

3. PROCESO DE EXPLORACION
Los estudiantes responden:

e (Qué sabes sobre métodos y técnicas del desarrollo del pensamiento creativo?

e ¢ Qué conoces sobre los métodos analdgico, antitético y aleatorio?

e (Qué sabes de las técnicas; asociacion forzada, negacion selectiva y cultivo de ideas?

e CoOmo relacionas los métodos y técnicas del desarrollo del pensamiento creativo con
situaciones de tu cotidianidad?

e ¢ Es posible identificar los métodos y técnicas del desarrollo del pensamiento creativo
en ejercicios de tu vida cotidiana? Comparte tus argumentos.

4. ESTRUCTURACION.

3.1. Organizados por grupos se consulta en la web sobre los métodos y técnicas del
desarrollo del pensamiento creativo.
3.2. Realizar la lectura de la pagina 2 “Mis Expresiones Creativas”

5. MOMENTO DE PRACTICA:

e Con las consultas y lecturas realizadas organiza tus ideas, comparte tus
conclusiones y reflexiones y anotalas en tu libreta del artista.

e Realiza un mapa conceptual en el que reflejes lo que aprendiste

e Busca en internet obras tituladas “Maternidad”, de los siguientes autores: Elizabeth
Jeanne Gardner, Joan Mir6 y Roan Mueck

e Con las anteriores imagenes aplica el método antitético con su respectiva técnica
(negacion selectiva).

e Aplica diferentes métodos con sus respectivas técnicas a partir de situaciones de la
cotidianidad

6. TRANSFERENCIA:
e Socializa con tus comparieros y profesora en mesa redonda, dramatizando un

“notiarte” (noticiero del arte), en el que des a conocer las debilidades y fortalezas
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relacionadas con los métodos y técnicas del desarrollo del pensamiento creativo en
interaccion con la ética de la comunicacion”

e Realiza propuestas para fortalecer los aprendizajes relacionados con este
encuentro pedagdgico.

e Compartir ideas en el grupo Artis-tic o en la Plataforma Edmodo.

VALORACION

Los estudiantes expresan:
¢, Cobmo se sintieron?
¢, Qué aprendieron?
¢, Qué reflexion les genero la actividad?
¢, Cual es nuestro compromiso por el rescate y fortalecimiento de la ética de la
comunicacion a partir de la aplicacion de métodos y técnicas del desarrollo del
pensamiento creativo y el buen uso de las redes sociales?

AN

Recursos: Guia de trabajo, libreta del artista, lapices, marcadores, mallas curriculares de
artistica, papel periodico, cartulinas, Grupos de Facebook, Plataforma Edmodo, internet.
celulares, computador, Mis expresiones creativas.

Evaluacion: Se evaluara la participacién activa virtual y presencial, la creatividad, la
interaccion del arte con la ética de la comunicacion, el dominio en la socializacion, los
recursos utilizados, la relacién del aprendizaje con el contexto.

llustracion.

Sistematizacion o reflexion de la experiencia
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Este Encuentro Pedagdgico facilitd la interaccion entre el arte y la realidad, a partir de
ejemplos de situaciones de la vida cotidiana se comprendieron los métodos y técnicas del
desarrollo del pensamiento creativo, se generd el desarrollo del pensamiento critico. Por
ejemplo, a partir de la técnica de Negacion selectiva, el estudiante realizé criticas, rechazé
con argumentos y elaboro sus propias obras.

Se generaron procesos de lectura y escritura a través de las actividades creativas

desarrolladas.

Se continda trabajando por el buen uso de las redes sociales a través del grupo Artis-tic y
el fortalecimiento de la plataforma académica Edmodo.

Proyecto de aula

Entidad Territorial

Institucion
Educativa:

Nucleo
Problémico:

1. LOCALIZACION

BOLIVAR Municipi
0]
NORMAL SUPERIOR Sede:
MONTES DE MARIA
Grado:
ARTISTICO-LUDICO Eje
problémico

2. DATOS GENERALES DEL PROYECTO

SAN JUAN

PRINCIPAL

e Convivencia para la Paz.
elLa recreacion de la
cultura.

eValoracion del trabajo,
conciencia ambiental y
tecnoldgica.

Viajando por un Universo de saberes en NAVE-

GA-ARTE

NOMBRE DEL PROYECTO

DOCENTE ORIENTADOR DEL Janeth Buelvas Caro
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PROYECTO

INTERESES QUE SUSCITARON EL PROYECTO DE AULA
El presente proyecto de aula parte los intereses y necesidades de los estudiantes,

Se realizaron conversatorios en los que gran parte de los estudiantes insistieron en la
preocupacion por el mal uso que se le estaba dando a las herramientas tecnolégicas,
especialmente a las Redes Sociales y las dificultades presentadas como consecuencia de esto.

Se desarrolla en el marco del proyecto de investigacion Estrategias de liderazgo pedagdgico
articuladas a las Tic’s para fortalecer la ensefiabilidad y aprendibilidad de la ética de la
comunicacion y la ciencia fisica en los estudiantes de 7°, 9°, 10° y 11° de la Normal Superior
Montes de Maria , debido a la problematica identificada a través de técnicas e instrumentos de
Investigacion Accion Educativa y Pedagdgica que a continuacion se dara a conocer:

+ Bajo nivel de desempefio de los estudiantes en la ética de la comunicacioén, evidenciada en
insultos, expresiones ofensivas a través de redes sociales, mal uso y abuso de la tecnologia.

+ Dificultades para reconocer el lenguaje como capacidad humana que configura multiples
sistemas simbolicos y posibilita los procesos de significar y comunicar.

+ EIl poco valor por la importancia del uso adecuado del cédigo linguistico escrito en la
produccidn de los textos que comparten en las redes sociales.

+ Dificultades en la utilizacion del didlogo y la argumentacion para superar

enfrentamientos y posiciones antagoénicas.

Lo anterior se evidencia en actos de habla como: -jEl mal uso de la tecnologia genera distraccion,
pues emplean mas tiempo en el chat que en el estudio!, -jSe ha perdido el uso de los libros!. —jA
los estudiantes les falta compromiso por el estudio!, -jA los estudiantes les falta demostrar mayor
atencion, hay muchas distracciones, la tecnologia tiene muchas cosas positivas pero no se le da un
uso adecuado para aprender!.

Al analizar detalladamente los actos de habla, se observa ademas, el desinterés de los
estudiantes ocasionado por los distractores tecnoldgicos que se encuentran en su entorno. Todo lo
expuesto, origina la necesidad de profundizar en estudios de ambitos conceptuales como los
patrones del uso y abuso de la tecnologia, para evitar de esta manera que los estudiantes lleguen
al fracaso escolar.

De esta forma, ante el mal uso de la tecnologia por parte de los estudiantes, las estrategias de
ensefianza aplicadas por el docente, son fundamentales para el éxito del aprendizaje, cuando no
hay una interaccion apropiada entre éstas, el contexto y el proceso pedagodgico se abren espacios
a muchas dificultades actitudinales y académicas, como los patrones de uso, abuso y dependencia
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a las tecnologias de la informacién en los menores.

Por tanto, el docente juega un papel importante en la solucion de esta problematica,
transformando la debilidad en una fortaleza, brindandole a la tecnologia el valor que le
corresponde, convirtiendo el uso de estos recursos en estrategias didacticas y pedagdgicas, y de
esta manera rompiendo la brecha digital de la que habla Marc Prensky (2010, p.6), la cual hace
referencia al enfrentamiento en las aulas de dos generaciones: aquella que ha crecido con la
omnipresencia de los dispositivos digitales, y que ya no puede entender el mundo sin ellos, y
aquella que se cre6 con los libros y los profesores tradicionales, a la que le resulta cada vez mas
dificil llegar a su publico més joven; hablamos aqui de los nativos digitales y los inmigrantes
digitales.

No obstante, los educadores tienen una responsabilidad social, que consiste en formar ciudadanos
integros y conscientes de que son transformadores de realidades, por lo tanto se debe generar un
equilibrio en el uso de los recursos digitales, no se trata de desterrarlos de las aulas, se trata de
darle un uso didactico y dejarle claro al estudiante todo el provecho que es posible sacar a traves
del buen uso de estos recursos tecnologicos, en especial de las redes sociales que es donde mayores
inconvenientes se estaban presentando. Con relacion a lo anterior, Diaz B. A. (2013, p. 5).

[...] es necesario tener presente la incorporacion de las TIC no se limita al problema de contar
con herramientas que

forman estas tecnologias: equipos y programas de computo, sino que lo mas importante es
construir un uso educativo

y, en estricto sentido, didactico de las mismas.

Las investigaciones nos decian, que urgentemente habia que dar un giro de 180°, dandole uso
pedagdgico a herramientas tecnoldgicas como los celulares, que en ocasiones eran un dolor de
cabeza para el docente por ser un distractor al igual que a las redes sociales, por medio de las
cuales se podrian iniciar conversatorios y circular saberes en espacios de tiempo libre.

En la categoria aprendizajes de los estudiantes se evidencia, que existen problemas, que nos
lleva a las siguientes reflexiones: ¢como aprovechar el interés por las TIC para favorecer la ética
de la comunicacion desde la Educacion Artistica?, ¢coémo favorecer la utilizacién del didlogo vy la
argumentacion para superar enfrentamientos y posiciones antagonicas?, ¢ qué estrategias
favorecen la ética de la comunicacion y favorecen el respeto a través de redes sociales?, ¢como
transformar el mal uso y abuso de la tecnologia?. ;Cémo provocar la interaccion arte+tecnologia
convirtiéndola en una relacién reciproca para lograr la ética en la comunicacién?

INTERDISCIPLINARIEDAD Edicacion Artistica



encuentros pedagoégicos

articulados al proyecto
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Tecnologia e Informatica

Lengua Castellana

Etica y valores

Catedra de la paz

Investigacion Educativa

3. DESCRIPCION Del PROYECTO

Objetivo Promover €l uso Objetivo | eImplementar instrumentos de
pedagégico de las TIC en la !nvestlga_c:lon, para recoger la

general S informacion
aprendibilidad de la ética de e Aplicar la mezcla
la comunicacion desde el especifi Arte+T_ecn(_)!og|'a=Etica de la

- comunicacion.
Encuentro Pedagogico de cos e Utilizar los celulares como fuente de
educacién Artistica en los consulta para el fortalecimiento de los
o ambitos conceptuales y su aporte en
grados Septimo y noveno de la solucién de situaciones cotidianas.
la Normal Superior Montes e Circular saberes a partir de grupos,
de Mari paginas de Facebook y plataformas
e Mara. virtuales como Edmodo
eUtilizar recursos digitales en el
desarrollo de los encuentros
pedagdgicos.
COMPETENCIAS
Valora el dialogo, la concertacion, la deliberacion desde los
diferentes medios que utiliza para expresar sus pensamientos,
Comunicativas sentimientos, emociones y opiniones.

Fortalece la ética de la comunicacion a partir de la formula



Creativa

Creadora

Praxeologica
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Arte+Tecnologia.

Usa adecuadamente los recursos del medio para realizar sus
composiciones artisticas.
Aplica los recursos tecnoldgicos y las redes sociales dandoles

un uso pedagdgico.

Circula saberes a través de recursos digitales elaborados por
ellos. (videos, fotografias, entre otros)

Soluciona situaciones de su cotidianidad haciendo uso racional de los
recursos tecnolégicos y artisticos.
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PEDAGOGICAS/ ACCIONES DESARROLLADAS

VIAJANDO HACIA UN UNIVERSO DE SABERES EN NAVE-GA-ARTE

Ser el capitéan de la nave del saber es un reto de valientes, encargados de
formar personas integras, ciudadanos competentes y sabios, capaces de sacar
adelante un pais, ciudadanos perseverantes que no se rinden ante las
adversidades de la realidad que enfrenten. Se dice, que de granito en granito se
puede formar una gran montafia, y ese es mi desafio, que a través de mi practica
de ensefianza logre despertar la inspiracién de mis estudiantes, no para llenarlos
de conocimientos, si no para inspirarles el saber ser, el saber hacer, el saber
convivir, el saber transformar su realidad a través de un aprendizaje de calidad,
gue genera en los estudiantes habilidades especiales que le permiten el
desarrollo integro de las diferentes competencias, ayudandoles a ser un
ciudadano critico, un ciudadano emancipador que defienda su libertad de decidir,
de actuar y realizar los cambios necesarios para contribuir al progreso de la
sociedad en que se desenvuelve, todo lo que se propone el ser humano, se puede
lograr, y mi gran desafio lo asumo en la nave-ga-arte, cuya mision es que el
estudiante sea también capitan de las naves que viajan hacia el universo del saber

por las galaxias del arte y la tecnologia.

Es entonces mi gran desafio convertir la ensefianza de la Educacion Artistica
en una nave de aprendizajes integrales, articulando la formacion de otras areas y

sobre todo la formacion de un ser social a través de una gran aliada




contemporanea denominada tecnologia, teniendo en cuenta que:

Un modelo nos aporta
hoy nuestra Escuela Normal,
es aquel denominado
sociohumanistico cultural,
gue fundamenta vigotsky
uno de nuestros autores,
basado en contextos reales
provocando al estudiante,
a ser critico y participante,
constructor de su saber,
un ciudadano excelente

grande en el ser y el hacer.

Un ciudadano que es listo
desde la tecnologia
y a través de su buen uso
comunica a su gente
donde esta siempre presente

una gran pedagogia
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Se despierta el liderazgo,
provocando los talentos,
a una gran comunidad
llueven los conocimientos
transforman la realidad

se trabajan por los retos.

Viajando hacia un universo de saberes en nave-ga-arte, es una experiencia
gue se origino debido a las debilidades existentes en los canales de comunicacion
y convivencia, en los grados séptimo y octavo, conformados por estudiantes entre
los 12 y 14 aios de edad, una etapa de la adolescencia en la que sus intereses
giran en torno a las herramientas tecnolodgicas y las redes sociales, a las cuales no
le dan un uso apropiado, tendiendo a generarse un abuso de las mismas,
ocasionando falencias en su desempefio escolar, por tal razon surge la necesidad
de intervenir la situacion planteada y que mejor opcion que aprovechar todas esas
preferencias que demostraban los estudiantes pero orientandolo hacia lo
formativo.

Por lo anterior nace la idea de aprovechar al maximo el encuentro pedagogico
de Artistica, a través del cual se realizan actividades interdisciplinarias que
fomentan el desarrollo de las competencias comunicativas y ciudadanas sin dejar
de lado las tematicas curriculares correspondientes al area, provocando el espiritu
investigativo a través del uso del herramientas tecnoldgicas que de ser
distractores pasaran a ser estratégicas para fortalecer el aprendizaje, algunas de

estas son el celular, el internet, las redes, entre otras.

Ademas de lo dicho, se conserva el medio ambiente aprovechando al maximo
los materiales del medio para hacer creaciones artisticas, con temas de su interés

y orientadas de tal forma que todo lo que se ha mencionado contribuya a la

185



solucion de situaciones reales de su entorno. Por ejemplo, se han elaborado
manualidades que generan impacto con relacion a la moda, manillas con
cauchitos, maquetas deportivas con paleticas, formatos dipticos con mensajes de
paz, maquetas que relatan experiencias vividas y deseadas proyectadas a las
relaciones humanas, carteleras, forros de celulares elaborados con silicona, en fin,
son muchas las creaciones que han surgido a partir de esta propuesta y que van
mas alla de arte como area y que pueden llegar a convertirse en proyectos
productivos que generen beneficios econémicos y mas aun si se vincula la familia

como apoyo fundamental para alcanzar los propdsitos planteados.

El objetivo fundamental de esta experiencia es formar un ciudadano integro, con
altas competencias comunicativas y ciudadanas, capaz de aplicar en su vida
cotidiana los aprendizajes que descubre en la escuela, solucionando situaciones
presentadas en su entorno, expresando sus talentos artisticos, conservando el
medio ambiente y haciendo un uso pedagogico de las herramientas tecnologicas
que tiene a su alcance, facilitando la “interaccion mediada por la comunicacion
como espacio de reconstruccion y transformacion de lo social”, J.
Habermas (1991) , ademas teniendo en cuenta lo que nos aporta *J. Martin
Barbero (1995), cuando afirma que “Los procesos de comunicacion comienzan a
ser mirados como escenario de transformacion de la sensibilidad, de la percepcién
social, de las sensibilidades sociales”. En lo que respecta al uso de las
herramientas tecnolégicas, la UNESCO (2004) sustenta que “Los docentes y la
ensefianza en un mundo en mutacion,  describio el profundo impacto de las
TICs...”

Idealizar una préactica pedagdgica es el primer paso para generar su
transformacion, desde el encuentro de artistica se pretende integrar, producir y
circular saberes partiendo del contexto sociocultural, provocando la participacion
activa de los estudiantes teniendo en cuenta sus preferencias, intereses y
necesidades, de esta manera se garantizara que todos sigan siendo protagonistas

de esta experiencia y se amplie cada vez mas el impacto social, lo que al inicio
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parecia una utopia se acerca cada vez mas a la realidad.

“Nunca consideres el estudio como una obligacion sino como una oportunidad

para penetrar en el bello y maravilloso mundo del saber’.
Albert Einstein
Estrategias Generales

NAVE-GA-ARTE es una estrategia que transporta al estudiante a un universo
de saberes a través de la integracion de la investigacion, la imaginacion, la
creatividad, la tecnologia, el arte y el contexto. Permite que los estudiantes utilicen
las herramientas digitales como un recurso didactico y pedagdgico que le facilitara
complementar sus saberes, compartirlos, evaluarlos de alguna manera con el uso
de emoticones y colecciones de simbolos similares, convertirse en autores de sus
propias obras artisticas dejando volar su imaginacion, demostrando su creatividad

y relacionando sus trabajos con el contexto escolar, familiar, social y cultural.

LA GALAXIA DE LA INTERDISCIPLINARIEDAD. Esta estrategia consiste en
fortalecer saberes de otras disciplinas a través del magico mundo del arte. Por
ejemplo la ética de la comunicacion, la ensefianza de las matematicas, la
conservacion del medio ambiente desde las ciencias naturales, las competencias
ciudadanas, la identidad socio-cultural, entre otras, socializando al final los

resultados del trabajo en el “Museo del saber’.

Estrategias especificas

+ Uso didactico de los recursos tecnolégicos y las redes sociales desde los
encuentros pedagdgicos, planificado en el microcurriculo y diario
pedagdgico.

+ Circulacion de saberes en la pagina de Facebook Eti-Tic.

+ Circulacion de saberes en el grupo de FacebooK Artis-Tic
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