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1. RECONOCIENDO NUESTRA ESCUELA

1.1.  IDENTIFICACION

Nombre de la Institucion

Normal Superior Montes de Maria

Entidad territorial

Bolivar

Municipio San Juan Nepomuceno
Direccion Calle 9 N° 20-150 Barrio El Valle
Niucleo Educativo Calse N° 9*

Caédigo Dane 113657000018

Teléfono 3114163174

N° de ultima resolucion de
certificacion de calidad

Res. No. 000476 del 2019

Modalidad Presencial

Caracter Oficial

Ambito de Influencia Urbano y Rural

Rector Lorenza Maria Carmona Pérez

Coordinador del Programa De
Formacién

Marlon Romero Rodelo

Jornadas

Unica — Mafiana y nocturna

Niveles

Educacion Inicial, Pre-escolar- Basica Primaria y
Secundaria, Media
y Programa de Formacion Complementaria

N° de sedes Rurales

3 sedes rurales

N° de directivos

6 directivos (1 Rector- 5 Coordinadores)

N° de docentes 106 docentes

N° de grados Jardin (2) Preescolar: (6) Primaria (30) Secundaria (36)
PFC (8) Multigrado (8)

N° de estudiantes 2704




1.2. INTRODUCCION

El PEL es la guia orientadora de los procesos de gestion de cada institucion educativa, es la carta
de navegacioén que posibilita la consolidacion de la cultura institucional, a partir de los propdsitos de
formacion estimados en su horizonte institucional. El presente documento se constituye en una sintesis
que permite precisar los ejes articuladores de la propuesta de formacion inicial de maestros pertinentes
para el ejercicio de docencia en los niveles de educacion inicial, preescolar y como directores rurales,
titulada: “La formacion integral de educadores para la paz desde el enfoque sociohumanisco cultural hacia

el desarrollo educativo del sector rural y urbano de la subregion Montes de Maria y el pais”.

Por tanto, el PEI de la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria, es producto de la
investigacion realizada en el territorio, del trabajo en equipo, la deliberacion, la problematizacion de la
realidad, a partir de procesos de investigacion accion educativa y pedagogica, donde se privilegio la activa
participacion de padres, estudiantes, docentes, directivos y las fuerzas vivas del contexto; este ha sido
validado y goza del reconocimiento de la comunidad educativa para orientar procesos de formacion de
maestros con pertinencia para el ejercicio de la docencia en la educacién inicial, preescolar, primaria y
como directivo rural para las zonas urbanas y rurales en la localidad, la subregiéon Montes de Maria y el

pais.

Asi mismo, privilegia como propositos en la formacion inicial de docentes el desarrollo de
competencias para responder con las necesidades del contexto desde la interinstitucionalidad, la gestion
comunitaria, la convivencia sana, la valoracion del trabajo y la tecnologia, la recreacion de la cultura y la
practica pedagogica investigativa, ejes problémicos identificados en los procesos de resignificacion del
PEI, a partir de los cuales se implementaron acciones centradas en la lectura de contexto, los procesos de
educabilidad, ensefiabilidad, interculturalidad, los contextos y el fortalecimiento de la pedagogia como
saber. Al respecto, Zuluaga (1999) sostiene que "el saber pedagogico es el saber que se deriva de la practica
pedagogica y que la alimenta; es un saber que no se reduce a la teoria, sino que es un conjunto de
conocimientos, discursos y practicas que permiten al maestro orientar su accion en la ensefianza" (p. 83).

Lo anterior, invita a ver al docente como un intelectual de su propio quehacer y de la cultura.

Los resultados de los procesos de resignificacion del PEI fueron validados en la Acreditacion de
Calidad y Desarrollo, segin Resolucion N.° 2163 de 04 de noviembre de 2003; en la Verificacion de las
Condiciones de Calidad por el M.E.N, segun Resol. No. 7017 del 06 de agosto de 2010y en la Renovacion



de las Condiciones de Calidad del Programa de Formacion Complementaria, segun Res. No. 000476 del
2019; ademas, se han realizado procesos de deconstruccion desde el reconocimiento de las practicas, los
significados, la lectura y escritura de las experiencias producto de los ejes curriculares antes mencionados

mediados por la linea de investigacion pedagogia de la oralidad y la escritura.

De este modo el PEI de la Escuela Normal Superior Montes de Maria asume la institucion como
un Centro de Formacién de Docentes, es decir, un laboratorio de formacion pedagdgica, lo que se traduce
en integralidad y articulacion de los procesos de formacion en todos sus niveles con el Programa de
Formacion Complementaria desde una perspectiva de innovacion pedagdgica continua. De acuerdo con el

Decreto 1236 del 2020 la Institucion persigue los siguientes fines:

e Formar estudiantes en los niveles de preescolar, basica y media.

e Formar docentes para educacion inicial, preescolar y educacion basica primaria o como directivo
docente director (a) rural, para responder a las necesidades de las nifias, nifios, adolescentes,
comunidades, y contribuir al desarrollo regional y nacional desde los avances del conocimiento y
las formas de prestacion del servicio educativo, principalmente en las zonas rurales y rurales
dispersas.

e Contribuir al desarrollo y aplicacion de la fundamentaciéon y practica de la pedagogia como
disciplina fundante de la formacion intelectual, ética, social y cultural de los educadores y de la
profesion docente.

e Fortalecer en los docentes la capacidad de investigacion formativa en el campo de la pedagogia,
didacticas para la ensefianza, aprendizajes y desarrollo integral de nifias y nifios de educacidon
inicial, preescolar y basica primaria.

e Desarrollar en los docentes capacidades para: i) mejorar e innovar las practicas y estrategias
pedagogicas que permitan impulsar el desarrollo y aprendizaje de las nifias y los nifios, dando un
especial énfasis al disefio e implementacion de proyectos pedagogicos; ii) formular estrategias de
evaluacion y seguimiento al desarrollo y aprendizaje de las nifias, los nifios y los adolescentes, y
al proceso educativo en general.

e Promover el desarrollo de capacidades en los docentes para repensar permanentemente el proyecto
educativo y su practica pedagogica, de tal manera que sea dindmico y pertinente a las realidades
de: 1) las nifias, nifios y adolescentes; ii) la institucion; iii) las familias; iv) la comunidad educativa;

y v) las diversas poblaciones y la sociedad en general, desde su transformacion y desarrollo



permanente, fundamentado en un enfoque de inclusion y didlogo intercultural que favorezca el
reconocimiento y respeto de la diversidad, asi como la valoracion de los estilos y ritmos de
desarrollo y aprendizaje.

e Fomentar en los educadores el desarrollo y la puesta en marcha de propuestas pedagdgicas
flexibles y contextualizadas, para la atencion a la poblacidn del sector rural y grupos étnicos con
base en las particularidades de las Escuelas Normales Superiores y de sus sedes educativas

asociadas.

En este informe ejecutivo del PEI describe la naturaleza de la Escuela Normal Superior Montes
de Maria, desde cada una de las areas de gestion que permiten formar un maestro investigador con
identidad profesional, ética y cientifica, de promocion comunitaria en una busqueda de solucion a la
problemadtica social de la zona rural y urbana de nuestra localidad, subregion y el pais. Lo anterior le
permite a la ENS Montes de Maria ser orientadora de una nueva educacion para nuestra subregion, con
perspectivas de progreso de las zonas urbanas y rurales basadas en la comprension de nuestra realidad y

en el desarrollo humano sostenible para fortalecer la dignidad humana y la formacion integral.

1.3. CARACTERIZACION DEL CONTEXTO INSTITUCIONAL

La Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria se ubica en el municipio de San Juan
Nepomuceno, en la subregion Montes de Maria, territorio caracterizado por su diversidad cultural,
ruralidad significativa y procesos historicos de transformacion social derivados del conflicto armado, la
desigualdad socioeconémica y las dinamicas propias de la Region Caribe colombiana. En este escenario
convergen poblaciones urbanas y rurales con condiciones diferenciadas de acceso a oportunidades
educativas, tecnoldgicas y sociales, lo que incide directamente en los procesos de aprendizaje,
permanencia escolar y construccion de proyectos de vida de nifios, nifias, adolescentes y jovenes.

Desde esta realidad, la institucion asume la educacion como una practica social situada, orientada
a la formacion integral y a la preparacion de educadores capaces de comprender criticamente el territorio
y aportar a su transformacion mediante practicas pedagogicas contextualizadas. La Escuela Normal
Superior Montes de Maria, en coherencia con su horizonte institucional, se proyecta como un espacio de
formacion que articula saber pedagogico, identidad territorial y compromiso social, fortaleciendo procesos
educativos que responden a las necesidades reales del contexto y contribuyen a la construccion de

oportunidades educativas con sentido humano y comunitario.



En este sentido, el contexto educativo actual se encuentra atravesado por los efectos derivados del
periodo post pandemia, el cual evidencio brechas en los aprendizajes, transformaciones en las dinamicas
de convivencia y un aumento significativo de necesidades de acompafiamiento emocional y pedagégico.
La experiencia vivida redefini6 el papel de la escuela como espacio protector y de reconstruccion del tejido
social, situando el bienestar socioemocional como condicion esencial para el aprendizaje.

En consecuencia, la Normal Superior Montes de Maria fortalece procesos pedagogicos orientados
al desarrollo de habilidades socioemocionales como la autorregulacion, la empatia, la comunicacion
asertiva y la resolucion pacifica de conflictos, reconociendo que los procesos cognitivos se articulan con
las dimensiones afectivas y relacionales del estudiante. De esta manera, la institucion promueve ambientes
de aprendizaje seguros y participativos que favorecen la permanencia escolar, la motivacion académica y
la construccion de relaciones basadas en el respeto y la convivencia democratica.

Asimismo, la caracterizacion institucional reconoce la diversidad como rasgo constitutivo de la
comunidad educativa. Al respecto, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO, 2020) sefala que la inclusion es un proceso sistematico que busca transformar los
sistemas educativos para responder a la diversidad de los estudiantes. En este marco, la discapacidad se
comprende desde el modelo social y de derechos, orientando acciones hacia la eliminacion de barreras
para el aprendizaje y la participacion mediante ajustes razonables, flexibilizacion curricular y mediaciones
pedagobgicas pertinentes.

De manera complementaria, se incorporan los conceptos de neurodiversidad y neurodivergencia.
Como sefiala Marulanda (2025), es fundamental reconocer la variabilidad natural de los procesos
cognitivos y estilos de aprendizaje presentes en el aula. De este modo, se favorecen practicas pedagodgicas
que valoran las diferencias individuales como oportunidades para el aprendizaje colectivo, la participacion
activa y el reconocimiento de las potencialidades de cada estudiante.

De igual manera, la institucion reconoce la importancia de las infancias, la educacion inicial y
preescolar como fundamento del desarrollo humano y eje estructurante de la formacion docente. En
sintonia con el Ministerio de Educacion Nacional (2014), los niveles de educacion inicial, preescolar y
basica primaria se constituyen en escenarios pedagdogicos fundamentales donde el juego, la exploracion,
la interaccion social y el vinculo afectivo favorecen el desarrollo integral. En estos espacios, los maestros
en formacion comprenden el aprendizaje desde una perspectiva biopsicosocial y cultural, fortaleciendo
competencias pedagogicas orientadas al cuidado, la proteccion y el acompafiamiento respetuoso de los
procesos de desarrollo infantil. Esta concepcion permite consolidar practicas educativas que reconocen a

nifias y nifios como sujetos de derechos y protagonistas activos de su aprendizaje, promoviendo



experiencias significativas que articulan lo cognitivo, lo emocional y lo social.

Por otra parte, las condiciones histdricas y sociales de la subregion Montes de Maria demandan
procesos educativos orientados a la reconstruccion del tejido social, la convivencia y la cultura de paz. En
respuesta a ello, la Escuela Normal asume un papel activo como agente de transformacion territorial,
articulando la formacion inicial docente con la investigacion-accion educativa y pedagogica, la practica
educativa y la proyeccion comunitaria.

A través de estas acciones, la institucion contribuye al fortalecimiento de la identidad cultural, la
participacion democratica y la construccion de ciudadania, formando educadores comprometidos con la
justicia social y el desarrollo humano sostenible. La practica pedagdgica investigativa permite que los
maestros en formacion interpreten las problematicas educativas del entorno y disefien propuestas
pedagogicas contextualizadas que impactan positivamente las comunidades rurales y urbanas del territorio.

Ademés, la caracterizacion del contexto evidencia que la Normal Superior Montes de Maria
trasciende su funcidn formativa tradicional para consolidarse como un Centro de Formacion Docente de
impacto regional y nacional, cuya accion educativa incide en la transformacion de las realidades sociales
mediante la formacion de maestros investigadores, inclusivos y comprometidos con la formacion integral
de las comunidades. De esta manera, la instituciéon responde a las demandas contemporaneas de la
educacion al articular inclusion, bienestar socioemocional, diversidad, educacion inicial y enfoque
territorial en la construccion de una educacion pertinente, equitativa y orientada al fortalecimiento del
tejido social. Asi, la Escuela Normal se posiciona como un actor estratégico en la transformacion educativa
de la subregion Montes de Maria, contribuyendo al desarrollo de una sociedad mas justa, participativa y
consciente del valor de la educacion como motor de cambio social.

Por consiguiente, la propuesta formativa de la Escuela Normal Superior Montes de Maria fortalece
la gestion de los elementos esenciales para la prestacion del servicio educativo, mediante el desarrollo del
Programa de Formacion Complementaria (PFC), la implementacion de la jornada tnica, la disposicion de
recursos para el aprendizaje, mediaciones tecnoldgicas, mobiliario y equipamiento adecuados, asi como la
consolidacion de procesos de gestion del talento humano orientados a la formacion y actualizacion
permanente de docentes y directivos. Estas acciones han permitido optimizar las capacidades
institucionales y garantizar condiciones favorables para la formacion inicial docente.

En este orden de ideas, en el proceso de fortalecimiento institucional, la Escuela Normal Superior
Montes de Maria con fines de Acreditacion inicio desde el afio 2021 con la autoevaluacion institucional
orientado a analizar la distancia entre la situacion ideal planteada en el Proyecto Educativo Institucional y

las practicas educativas presentes en la cultura organizacional de cada una de las condiciones de calidad



del Programa de Formacion Complementaria y en relacion con las necesidades formativas del contexto y
las politicas educativas vigentes. Este proceso contd con la participacion de los distintos actores de la
comunidad educativa, con el proposito de garantizar la sostenibilidad del aseguramiento de la calidad en
la formacion inicial docente y generar acciones de intervencion frente a problematicas educativas
identificadas en la subregion Montes de Maria, tales como el debilitamiento de la pedagogia como campo
de reflexion y de produccion de saber pedagogico, las limitaciones en accesibilidad para personas con
necesidades educativas diversas y la persistencia de propuestas curriculares descontextualizadas que
requieren fortalecerse desde enfoques de educacion inclusiva, interculturalidad, multiculturalidad y
reconocimiento de la diversidad.

De esta forma, en coherencia con la lectura critica del contexto, la Escuela Normal Superior
Montes de Maria orienta su propuesta formativa hacia la preparacion de educadores capaces de
comprender e intervenir pedagogicamente las realidades del territorio desde enfoques inclusivos,
interculturales y socio humanisticos. En este marco, el Programa de Formacion Complementaria se
constituye en un escenario de reflexion, investigacion y practica pedagdgica donde las necesidades
sociales, culturales y educativas identificadas se integran al proceso formativo, favoreciendo la
articulacion entre teoria y experiencia para la atencion a la diversidad, el fortalecimiento del desarrollo
socioemocional y la creacion de ambientes de aprendizaje pertinentes para contextos rurales y urbanos.
Asi, la formacion inicial docente se proyecta como un proceso ético y social que contribuye a la
transformacion educativa, la construccion de paz territorial y el desarrollo humano sostenible de la

subregion Montes de Maria.

1.4. COMPONENTE DE FUNDAMENTACION O GESTION DIRECTIVA
1.4.1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO HORIZONTE INSTITUCIONAL

1.4.1.1. Vision

A 2030 ser orientadora de una nueva educacion para nuestra subregion, con perspectiva de
progreso de las zonas urbanas y rurales, basada en la comprension de nuestra realidad y en el

desarrollo humano sostenible, para fortalecer la dignidad humana y la formacion integral.

1.4.1.2. Mision

Formar un educador investigador, con identidad profesional y cientifica de promocion



comunitaria, en una busqueda de solucion a la problematica social de la zona rural y urbana de

nuestra localidad, Subregion y el pais.

1.4.1.3. Competencias Basicas Para El Educador de la Subregion Montes De Maria.

Para el educador de la Subregion se han definido unas competencias basicas, ellas son producto
de los procesos de investigacion y resignificacion del PEIL:

° Competencias socioemocionales: se refieren a la capacidad del educador para reconocer,
comprender, gestionar y utilizar sus propias emociones y las de otros en funcion del aprendizaje y la
convivencia, integrando en un solo constructo habilidades fundamentales como la autoconciencia, la
autorregulacion, la motivacion, la empatia y las habilidades sociales, que Daniel Goleman identifica como
componentes centrales de la inteligencia emocional y que son clave para construir relaciones
interpersonales efectivas, resolver conflictos, tomar decisiones éticas y liderar procesos pedagogicos
transformadores en contextos diversos (Goleman, 2010).

Competencias ciudadanas: las competencias ciudadanas se entienden como un conjunto
articulado de conocimientos, habilidades y actitudes que permiten a las personas actuar de manera activa,
responsable y constructiva en una sociedad democratica, sustentadas en el respeto de los derechos
humanos, la convivencia pacifica, la participacion y la valoracion de la diversidad (Chaux, 2012; MEN,
2004). Estas competencias integran dimensiones cognitivas (argumentacion y pensamiento critico),
emocionales (empatia y regulacion emocional) y comunicativas (escucha activa y didlogo), necesarias para
tomar decisiones éticas y resolver conflictos de forma pacifica (Chaux, 2012; MEN, 2004). Ademas, el
MEN (2004) las organiza en tres grandes grupos: convivencia y paz, participacion y responsabilidad
democratica, y pluralidad, identidad y valoracion de las diferencias, los cuales, al integrar competencias
cognitivas, emocionales, comunicativas e integradoras, posibilitan un ejercicio ciudadano reflexivo,
empatico e incluyente en la vida cotidiana (MEN, 2004).

Competencias interculturales: Las competencias interculturales se refieren a la capacidad de
interactuar de manera respetuosa, efectiva y ética en contextos caracterizados por la diversidad cultural,
reconociendo y valorando las diferencias en identidades, cosmovisiones y practicas sociales, asi como la
disposicion para establecer didlogos horizontales que permitan el aprendizaje mutuo y la construccion de
relaciones equitativas y basadas en el reconocimiento. Segun el marco conceptual y operativo de la

UNESCO, estas competencias implican desarrollar una conciencia critica sobre asimetrias de poder,



desmontar prejuicios y estereotipos, ¢ incorporar habilidades comunicativas, afectivas y cognitivas que
posibiliten la convivencia en sociedades culturalmente diversas, trascendiendo la tolerancia para avanzar
hacia una convivencia enriquecida por la diferencia (UNESCO, 2025).

° Competencias Comunicativas y lingiiisticas: se refieren a la capacidad del educador para
comunicarse de manera efectiva, ética y pertinente en forma verbal y no verbal, comprendiendo y
produciendo diversos géneros discursivos, orales y escritos, con coherencia gramatical, semantica y
pragmatica, asi como para interactuar funcionalmente en una lengua extranjera. Estas competencias se
sustentan en procesos de comprension y produccion de textos situados en contextos individuales,
socioculturales y globales, con un enfoque investigativo que fortalece el desarrollo integral de los
estudiantes y dignifica la educacion como profesion socialmente comprometida (MEN, 2004; Cassany,
20006)

. Competencias para el desarrollo de la sensibilidad y lo praxeologico:

Se orientan a la formacion de un educador capaz de establecer relaciones humanas pacificas,
reflexivas y transformadoras, fundamentadas en la ética, la confianza, la empatia, la tolerancia, la
solidaridad y el respeto por el otro. Desde una perspectiva praxeoldgica, estas competencias articulan la
reflexion critica sobre la accion pedagodgica con el compromiso social, permitiendo al maestro interpretar
su practica, resignificar y transformarla en coherencia con las realidades del contexto (Schon, 1998; Freire,
2005).

. Competencias Sociales afectivas (axiologico, éticas):

hacen referencia a la capacidad del educador para reconocer, valorar y respetar la diversidad,
ejercer y promover los derechos individuales y colectivos, trabajar colaborativamente y participar de
manera responsable en la vida social y democratica. Estas competencias implican una solida formacion
politica y moral orientada al fortalecimiento de la ética, la ciudadania, la convivencia y la democracia,
como fundamentos para la construccion de comunidades educativas justas, incluyentes y participativas
(MEN, 2004; Cortina, 2007).

. Competencias investigativas: se refieren al desarrollo de habilidades para indagar, analizar
e interpretar de manera critica y reflexiva las dinamicas fisicas, sociales, culturales y educativas del
contexto, aplicando el conocimiento cientifico y tecnoldgico con responsabilidad social y ambiental. Estas
competencias fortalecen el pensamiento critico, constructivo y creativo del educador, permitiéndole
formular propuestas pedagdgicas innovadoras orientadas a la transformacion de problematicas
contextualizadas y al fortalecimiento del saber pedagogico, (Schon, D. 1998), (Restrepo Gomez, 2006).

. Competencias intersubjetivas y tecnologicas: se refieren a la capacidad del educador para



orientar de manera pertinente y reflexiva su practica pedagogica, a partir del conocimiento y apropiacion
de los principios de educabilidad y ensefiabilidad. Estas competencias permiten profundizar en diversas
alternativas pedagogicas y didacticas, adaptadas a contextos, ritmos y tiempos de aprendizaje diversos,
fortaleciendo la toma de decisiones pedagogicas fundamentadas y contextualizadas (Perrenoud, 2004).

. Competencias laborales: se refieren a la capacidad que el educador posee para orientar su
practica pedagogica, requieren conocimiento y apropiacion de los principios pedagégicos de educabilidad
y ensefabilidad, que les permite profundizar en diferentes alternativas pedagogicas y didacticas para el
aprendizaje de los estudiantes en contextos y tiempos diversos.

. Competencias intelectuales: se relacionan con la capacidad del educador para aprender de
manera auténoma, actualizar permanentemente los conocimientos propios de su disciplina y reflexionar
criticamente sobre su ejercicio profesional. Implican una so6lida formacién en teorias educativas,
pedagogicas y didacticas contemporaneas, asi como la comprension analitica de los procesos de ensefianza
y aprendizaje en nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos, reconociendo las diferencias individuales,

culturales, étnicas y sociales presentes en los contextos educativos (Zabalza, 2011; Tardif, 2014).

1.4.1.4. Perfiles

En la subregion de los Montes de Maria, la Institucion Educativa Normal Superior se erige no sélo
como una Institucion Educativa, sino como un auténtico laboratorio de formacion pedagdgica, donde la
reflexion permanente y la investigacion son los cimientos de su identidad. En este escenario, surge la
propuesta de vincular a un Normalista Superior egresado para asumir el reto de formar a las nuevas
generaciones en el Programa de Formacion Complementaria (PFC), una decision que encuentra su mas
solido sustento en la legislacion educativa colombiana y en la naturaleza misma de las Escuelas Normales
Superiores en Colombia.

Para comprender esta idoneidad, es necesario comprender que el normalista superior es, por
definicién, un profesional de la educacion. Esta profesionalizacion no es solo un titulo; es el
reconocimiento de una formacion integral que abarca el ser, el saber y el hacer, permitiéndoles actuar
como intelectuales de la cultura que comprenden la complejidad del acto educativo. De hecho, los
resultados de las pruebas de Estado Saber Pro han demostrado que las competencias especificas de los
estudiantes de las Escuelas Normales en las éareas de formar, ensefiar y evaluar son plenamente
equiparables a las de los licenciados en educacion, lo que ratifica su rigor académico y técnico.

Sin embargo, para que este egresado pueda integrarse al cuerpo docente del PFC, la normativa

vigente, especificamente el Decreto 1236 de 2020, establece una ruta de excelencia que garantiza la calidad



del programa. El paragrafo 1 del articulo 2.3.3.7.4.1 estipula que estos profesionales deben acreditar al
menos tres afios de ejercicio docente en instituciones formadoras de educadores o demostrar experiencia
en investigacion educativa. Al cumplir con este requisito, el normalista superior aporta su experiencia en
el aula y se convierte en el "educador que educa educadores", un modelo donde el acompafiamiento se
construye desde la vivencia propia del quehacer docente.

Por lo anterior, justificar su presencia en el PFC es también una apuesta por la continuidad del
proyecto educativo institucional. Un egresado de la Normal Superior Montes de Maria posee un
conocimiento endégeno de los principios de educabilidad y ensefiabilidad que rigen nuestra institucion.
Su formacion le ha permitido desarrollar una sensibilidad contextual inica para atender las necesidades de
las zonas rurales y rurales dispersas, un fin esencial de las Escuelas Normales para contribuir al desarrollo
regional y nacional. Al retornar como docente, este profesional utiliza la investigacion y la escritura
pedagogica como ejes transversales de nuestra naturaleza para sistematizar las practicas de aula y
transformar la realidad educativa de su territorio.

De esta forma, la vinculacion de un Normalista Superior destacado al cuerpo docente del PFC no
es solo una posibilidad legal, sino una necesidad pedagogica para fortalecer la identidad de la institucién
como laboratorio de formacion. Su capacidad para promover la vocaciéon docente, unida a su rigor en la
investigacion formativa, garantiza que la formacion inicial maestros en la subregiéon Montes de Maria y el
pais, siga siendo un proceso de alta calidad cientifica y ética, profundamente arraigado en las realidades
de nuestra Nacion.

De esta manera se configura un formador de formadores con identidad profesional, un gran
comunicador oral y escrito, gestor educativo, mediador cultural, critico social y lider pedagogico que
comprende la superacion de la pobreza desde el cuidado de la dignidad humana, la formacion integral y el
cuidado del ambiente. Es un profesional abierto al cambio, intérprete, critico de politicas curriculares,
promotor de la paz y la reconciliacion, que sitia el desarrollo integral de las infancias en el centro de su
accion, garantizando siempre una educacion inclusiva y contextualizada en los saberes de los Montes de
Maria.

Todo este rigor €tico, cientifico y pedagogico del maestro cobra su verdadero sentido cuando la
mirada se dirige hacia el centro y la razon de ser de la institucion: el sujeto que aprende. En nuestras aulas
se forja un individuo creativo y participativo, profundamente conectado y respetuoso con la naturaleza, a
la cual reconoce como fuente de vida y sostenibilidad. Este maestro en formacion es un ser emancipador
y auténomo, con altos niveles de pensamiento critico, capaz de interactuar con los avances cientificos y

tecnologicos de manera responsable. Se distingue por su capacidad para el aprendizaje cooperativo y el



autoaprendizaje, fortaleciendo un amor propio que se refleja en la empatia hacia los demas. Es un
investigador en formacion, un comunicador eficaz y un ciudadano comprometido con la resolucion
pacifica de conflictos, que valora la diversidad étnica y territorial de su region, asumiendo un liderazgo
social y ambiental que lo impulsa a transformar positivamente su entorno.

Asi, la escuela trasciende sus muros para articularse con una red humana colaboradora,
concientizada y unida, conformada por familias y actores locales que asumen la corresponsabilidad del
proceso educativo. Este colectivo social se proyecta como un actor futurista y solidario, profundamente
arraigado en una identidad cultural que dignifica al ser humano de los Montes de Maria. Es una red
comprensiva y critica de su realidad socioecondmica, que actua como custodia de su memoria histdrica
para evitar la repeticion de la violencia y construir escenarios de paz. Al ser participativa, resiliente y
defensora activa de los derechos humanos, esta fuerza colectiva gestiona iniciativas que aportan al
desarrollo sostenible, convirtiéndose en la columna vertebral de la formacion integral de nuestros nifios,

nifias y jovenes florezca en un marco de justicia, equidad y esperanza.

1.4.1.4.1.Perfil del Docente

. Mediador cultural y critico social, un maestro que trasciende la mera instruccion
técnica para asumir la practica pedagogica como un acto politico, dialdgico y transformador. En esta doble
dimension, y en consonancia con los planteamientos de Giroux (1990), el docente actuia como un
intelectual reflexivo que, por un lado, sirve de puente entre el conocimiento académico y las realidades e
identidades diversas de sus estudiantes (mediacion cultural) y, por el otro, problematiza las dinamicas de
poder, las desigualdades y las tensiones del entorno (critica social). De este modo, al validar la cultura
vivencial del aula y dotar a los estudiantes de herramientas conceptuales para interrogar su realidad, el
maestro deja de ser un ejecutor neutral de curriculos para convertirse en un mediador que promueve el
pensamiento auténomo orientado a la emancipacion y a la transformacion colectiva del contexto.

= Gran comunicador en forma oral y escrita, capaz de expresar ideas, saberes y orientaciones
pedagogicas con claridad, coherencia y sentido ético, favoreciendo el dialogo, la convivencia y la
construccion colectiva del conocimiento.

* Docente que sitia el desarrollo integral de las infancias como centro de la acciéon
pedagégica, reconociendo sus caracteristicas, necesidades, ritmos de aprendizaje y contextos
socioculturales, y orientando los procesos educativos al cuidado, la proteccion, el aprendizaje significativo

y la construccion de proyectos de vida.



* Educador que promueve el didlogo intercultural, reconociendo y valorando la diversidad
étnica, cultural, social y territorial de la region de los Montes de Maria y del pais, fomentando relaciones
basadas en el respeto, la convivencia pacifica y la construccion de identidades en un marco de justicia y
bien comun.

* Docente comprometido con la educacién inclusiva, que disefia y desarrolla practicas
pedagogicas flexibles y equitativas, garantizando la participacion y el aprendizaje de todos los estudiantes,
respetando la diversidad de capacidades, estilos y ritmos de aprendizaje, y eliminando barreras que limiten
el acceso, la permanencia y el éxito escolar.

* Disefiador y promotor de Proyectos Pedagogicos Productivos, capaz de planear, ejecutar y
evaluar proyectos educativos contextualizados que articulan aprendizaje, produccion, emprendimiento y
transformacion social.

= Comprende la superacion de la pobreza como mejoramiento de la calidad de vida, entiende
la pobreza desde una perspectiva integral, promoviendo el respeto por la dignidad humana, la formacion
integral, el cuidado del medio ambiente y el fortalecimiento de capacidades individuales y comunitarias.

= Reconoce el ser de la Subregion de los Montes de Maria y de Colombia, valora la identidad
cultural, historica y social del contexto local y nacional, orientando procesos educativos que propicien
cambios responsables en favor de la justicia y el bien comun.

= Lider en la busqueda de alternativas a problematicas comunitarias, asume un rol activo en
la identificacion y solucion de problematicas sociales derivadas de la violencia y la exclusion,
promoviendo una formacion basada en el desarrollo humano sostenible y la paz.

* Constructor de conocimiento de manera significativa, facilita aprendizajes relevantes y
contextualizados que fortalecen la autonomia, el pensamiento critico y la capacidad de aprender a aprender
en los estudiantes.

= Respetuoso del ritmo de aprendizaje de los estudiantes, reconoce la diversidad de ritmos,
estilos y necesidades de aprendizaje, generando ambientes educativos inclusivos y equitativos.

= Intérprete y aplicador de politicas curriculares, analiza y aplica de manera critica las
politicas educativas, disefiando e implementando propuestas curriculares pertinentes a contextos urbanos
y rurales.

* Persona equilibrada y de formacién integral, demuestra estabilidad emocional, racionalidad
y coherencia ética, integrando las dimensiones intelectual, social, afectiva y moral de su formacion.

= Reconocedor de los cambios biosiquicos del desarrollo humano, comprende las

transformaciones fisicas, cognitivas y emocionales de los estudiantes, ajustando su practica pedagogica a



las distintas etapas del desarrollo.

= Poseedor de calidad humana, que orienta pedagoégicamente los comportamientos inadecuados
o inmaduros desde el diadlogo, la empatia y el respeto, promoviendo la autorregulacion y la convivencia.

* Ejemplo de valores humanos, que educa a través de sus actitudes y comportamientos, siendo
referente ético y ciudadano que promueve la practica de valores humanos en la comunidad educativa.

= Abierto al cambio, a la innovacion y a la critica.

* Muestra disposicién para la mejora continua, la actualizacion pedagogica y la reflexion
critica sobre su practica educativa

* Promotor de la convivencia, la paz y la reconciliacion, capaz de gestionar pedagdgicamente
los conflictos escolares y comunitarios desde el dialogo, la mediacion y el respeto por los derechos
humanos, contribuyendo a la reconstruccion del tejido social en contextos afectados por la violencia.

* Formador en ciudadania activa, que fomente en los estudiantes la participacion democratica,
el pensamiento critico, la corresponsabilidad social y el respeto por la pluralidad cultural, étnica y
territorial.

* Educador con enfoque territorial, que reconozca los saberes locales, la identidad campesina
y afrodescendiente, y las dindmicas rurales y urbanas de los Montes de Maria, integrandolos de manera
significativa al curriculo y a los Proyectos Pedagdgicos Productivos y de aula.

* Orientador del desarrollo socioemocional, con competencias para reconocer, acompafar y
fortalecer las dimensiones emocionales, éticas y relacionales de los estudiantes, favoreciendo la empatia,
la autorregulacion y la construccidon de proyectos de vida dignos.

* Gestor de ambientes democraticos de aprendizaje, que propicie espacios incluyentes,
participativos y seguros, donde se valore la diferencia, se respeten los ritmos de aprendizaje y se promueva
la autonomia intelectual y moral.

* Investigador de su practica pedagogica, comprometido con la reflexion critica, la
sistematizacion de experiencias y la innovacion educativa, como estrategias para mejorar continuamente
la calidad de la ensefianza y responder a las necesidades del contexto.

= Agente de sostenibilidad ambiental y social, que eduque en el cuidado del entorno, el uso
responsable de los recursos naturales y el desarrollo agroempresarial sostenible como alternativa para el
mejoramiento de la calidad de vida.

= Modelo ético y ciudadano, coherente entre el decir y el actuar, que eduque a través del ejemplo,
promoviendo valores como la justicia, la solidaridad, la honestidad, el respeto y el compromiso con el bien

comun.



. Docente abierto al cambio y al aprendizaje permanente, dispuesto a asumir
innovaciones pedagogicas, integrar tecnologias educativas pertinentes y acoger la critica constructiva
como oportunidad de crecimiento personal y profesional.

. Productor de saber pedagogico a partir de la reflexion de las experiencias educativas y
de las practicas pedagogicas investigativas.

= Facilitador de la relacion realidad — estudiante, de tal manera que le desborde sus esquemas

cognitivos mediante una logica relacional, superando la relacion instrumental.

1.4.1.4.2.Perfil del estudiante

° Constructor de Paz y Mediador de Conflictos. Se reconoce como un mediador,
promotor de la convivencia armonica. El maestro en formacion posee competencias para la resolucion no
violenta de conflictos y el didlogo intergeneracional. Desde una pedagogia de la memoria, la reconciliacion
y el perdon, transforma el aula en un territorio de paz, sanacidn y resiliencia, reconociendo el valor de la
diferencia para superar las brechas historicas de exclusion.

° Creativo con la naturaleza, lider ambiental con conciencia planetaria, estudiante
que interactiia de manera respetuosa y creativa con el entorno natural, reconociéndose como fuente de
aprendizaje, vida y sostenibilidad. Asume una profunda responsabilidad ética con la sostenibilidad del
territorio y la preservacion de la vida en todas sus formas. Promueve una pedagogia ecoldgica o "eco-
pedagogia", fomenta habitos de consumo responsable, el cuidado del entorno biodiverso y la mitigacion
del cambio climatico, reconociendo a la escuela como un ecosistema vivo interconectado con su
comunidad.

° Sensible a los cambios técnicos y cientificos del contexto urbano, capaz de
comprender y adaptarse criticamente a los avances cientificos y tecnoldgicos, integrandolos
responsablemente a su proceso formativo y a la vida cotidiana.

. Participativo en actividades curriculares y extracurriculares, se involucra
activamente en los espacios académicos, culturales, deportivos y comunitarios, fortaleciendo su formacion
integral y sentido de pertenencia institucional.

° Competente para el aprendizaje cooperativo, trabaja de manera colaborativa,
valorando el didlogo, la corresponsabilidad y el respeto por las ideas de los demas para la construccion
colectiva del conocimiento.

° Competente para el autoaprendizaje, desarrolla habilidades para aprender de manera

autonoma, reflexiva y permanente, reconociendo sus fortalezas y oportunidades de mejora.



) Auténomo, toma decisiones responsables frente a su proceso personal y académico,
ejerciendo su libertad con criterio ético y sentido ciudadano.

° Con gran capacidad de amor propio y por los demas. Reconoce su dignidad, practica
el autocuidado, la empatia y el respeto por el otro, promoviendo relaciones arménicas y solidarias.

. Comunicador eficaz en forma oral y escrita. Expresa ideas, emociones y argumentos
de manera clara, respetuosa y coherente, favoreciendo la convivencia y la participacion democratica.

° Con altos niveles de pensamiento critico y transformador. Analiza su realidad
social, cultural y educativa con criterio reflexivo, proponiendo alternativas de mejora y transformacion del
entorno.

° Ser emancipador. Capaz de reconocerse como sujeto historico y social, transformarse
a si mismo y contribuir activamente a la transformacion de la realidad que lo rodea.

° Ciudadano comprometido con la convivencia y la paz. Participa en la resolucion
pacifica de conflictos, respeta las normas y promueve relaciones basadas en el didlogo y la justicia.

° Reconocedor de la diversidad cultural y territorial. Valora las identidades culturales,
étnicas y sociales de los Montes de Maria y del pais, respetando las diferencias y los derechos humanos.

° Responsable con el medio ambiente y el desarrollo sostenible. Adopta practicas
responsables frente al uso de los recursos naturales, contribuyendo al cuidado del entorno y al bienestar
colectivo.

° Con sentido de liderazgo pedagogico social. Asume roles propositivos en su
comunidad educativa y social, participando en iniciativas que favorecen el desarrollo humano y
comunitario. Asume su practica como un ejercicio ético y politico que promueve una cultura de derechos,
la participacion democratica y el pluralismo en el aula. Disefla escenarios de aprendizaje que fomentan la
equidad de género, la inclusion y el pensamiento critico, ensefiando a sus estudiantes a ejercer una
ciudadania activa, responsable y respetuosa de la diversidad cultural y social.

° Con habilidades socioemocionales. Reconoce y regula sus emociones, demuestra
empatia y construye relaciones saludables consigo mismo y con los demas. Demuestra un alto desarrollo
de su propia inteligencia emocional, lo que le permite ser un referente de empatia, escucha activa y
contencion. Posee la capacidad de reconocer, validar y orientar las emociones de nifios, nifias y jovenes,
integrando la educacion socioemocional en el curriculo cotidiano para fortalecer el autoconocimiento, la
autorregulacion y los vinculos afectivos basados en el cuidado mutuo y el respeto por la dignidad humana.

° Investigador en formacién. Se aproxima a la indagacion, la observacion y la reflexion

critica como herramientas para comprender su contexto y mejorar su aprendizaje.



) Abierto al cambio y a la innovaciéon. Muestra disposicion para aprender, adaptarse a

nuevos retos y asumir transformaciones educativas, tecnoldgicas y sociales.

1.4.1.4.3.Perfil de la comunidad

e Colaboradora. Comunidad que trabaja de manera conjunta entre familias, estudiantes,
docentes y directivos, fortaleciendo el apoyo mutuo y la corresponsabilidad educativa.

e Concientizada. Reconoce su papel como agente activo de transformacion social, con
conciencia de sus derechos, deberes y responsabilidades colectivas.

e Unida. Promueve la cohesion social, el respeto y la confianza, fortaleciendo vinculos solidarios
que favorecen la convivencia pacifica.

e Futurista. Proyecta su desarrollo con vision de futuro, orientada a la sostenibilidad, la
educacion de calidad y el bienestar de las nuevas generaciones.

e Con sentido de pertenencia. Valora y protege la institucion, el territorio y los procesos
educativos como parte fundamental de su identidad comunitaria.

e Comprensiva de su realidad social. Analiza criticamente su contexto historico, social y
econdmico, reconociendo problematicas y potencialidades del territorio.

e Con identidad cultural que dignifica al ser humano de los Montes de Maria. Reconoce,
preserva y fortalece las tradiciones, saberes y expresiones culturales de la subregion, promoviendo la
dignidad humana y el respeto por la diversidad.

e Critica. Reflexiona de manera argumentada sobre su realidad, cuestiona practicas que afectan
el bien comun y propone alternativas de mejora.

e Solidaria. Practica la ayuda mutua, la empatia y la cooperacion, especialmente con los sectores
mas vulnerables de la comunidad.

e Participativa. Se involucra activamente en los procesos educativos, sociales y comunitarios,
fortaleciendo la democracia y la toma de decisiones colectivas.

e Custodia de su memoria historica. Reconoce, valora y preserva la memoria historica del
territorio para aprender del pasado, evitar la repeticion de la violencia y construir escenarios de paz.

e Abierta al cambio. Asume con disposicién las transformaciones sociales, educativas y
culturales, adaptandose a nuevos retos sin perder su identidad.

e Comprometida con la convivencia y la paz. Promueve relaciones basadas en el didlogo, la

reconciliacion y la resolucion pacifica de conflictos.



e Corresponsable del proceso educativo. Acompafia activamente la formacion integral de nifios,
nifias y jovenes, articulando familia, escuela y comunidad.

e Defensora de los derechos humanos. Respeta, protege y promueve los derechos
fundamentales, especialmente de la infancia y la juventud.

e Responsable con el medio ambiente. Impulsa practicas comunitarias de cuidado ambiental y
uso sostenible de los recursos naturales del territorio.

e Gestora de iniciativas comunitarias. Participa en proyectos sociales, culturales y productivos
que aportan al desarrollo humano sostenible.

e Resiliente. Demuestra capacidad de sobreponerse a las dificultades historicas y sociales,
transformando el dolor en aprendizaje y esperanza.

e Constructora de ciudadania. Fomenta valores democraticos, la participacion responsable y el

respeto por la pluralidad en la vida comunitaria.

1.4.1.5. Principios

Los principios que orientan la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria y el
Programa de Formacién Complementaria se articulan con los fundamentos del enfoque pedagdgico socio
humanistico y cultural implementado por la institucién. En este sentido, se establecen como principios

orientadores los siguientes:

° La formacion integral: orienta el desarrollo armoénico todas las dimensiones del ser humano, lo
cognitivo, ético, socioafectivo y politico, superando la vision puramente técnica de la ensefianza. Este enfoque
fusiona el saber académico con la sensibilidad humana, transformando la practica pedagdgica en un proceso continuo

de autorrealizacion y compromiso ético orientado a la transformacion social del contexto.

° La ética: que dignifica la calidad humana, las acciones del educador en los diferentes
contextos de actuacion. Orientada a la regulacion de las actuaciones del maestro.

° La autonomia: que posibilita el desarrollo de las potencialidades personales y
profesionales del maestro en formacion.

. El liderazgo pedagdgico: orientado al desarrollo de capacidades que posibilitan la
realizacion integral de mujeres y hombres como seres humanos y ciudadanos, fortaleciendo la equidad de
género, la participacion democratica y el compromiso ético en los contextos educativos y sociales.

) La creatividad: orienta la capacidad de inventiva, imaginacion constructiva o pensamiento

divergente, es la capacidad de crear, de innovar, de generar nuevas ideas o conceptos, procesos que les



permita resolver problemas y producir soluciones originales y valiosas.
° La racionalidad: que lleva a la madurez para reconocer la singularidad en medio de la

diversidad para la atencion educativa a poblaciones vulnerables.

1.4.1.5.1. Principios Especificos del Programa de Formacion Complementaria

e Pertinencia: garantiza que el Programa de Formacion Complementaria y sus egresados respondan
a las necesidades educativas del medio en el que se encuentran inmersos en los niveles de
educacion inicial, preescolar, basica primaria o como directivo docente - director rural,
especialmente en zonas rurales y rurales dispersas.

o Produccion de saber pedagégico: posiciona al educador como un intelectual reflexivo y un
investigador de su propia practica, capaz de transformar la experiencia del aula en conocimientos
teoricos y metodologico. Este principio rompe con la vision instrumental y tecnocratica de la
educacion, la cual reduce al maestro a un mero ejecutor de curriculos o transmisor de contenidos
disefiados por terceros, y lo eleva a la categoria de sujeto epistémico; es decir, un creador legitimo
de saber.

e Autoaprendizaje: aprender significativamente supone modificar los esquemas conceptuales que
el estudiante posee. En este sentido, se parte de la realidad del estudiante y se le impulsa a ir mas
alla, desarrollando asi su potencial de aprendizaje. Dada la naturaleza cambiante de su area de
énfasis, el docente en formacion del Programa posee una constante disposicion para la
actualizacion en su campo.

e Aprendizaje colaborativo: promueve la construccion de aprendizajes significativos como
resultado de la interaccion entre individuos, permitiendo abordar las nuevas tendencias
pedagogicas que exige la sociedad del conocimiento y la informacion actual.

e Formacién integral: reconoce al maestro en formacién como un ser humano multidimensional,
promoviendo el desarrollo arménico de lo cognitivo, lo ético, lo afectivo, lo social, lo cultural y
lo espiritual, en coherencia con las demandas del contexto educativo contemporaneo.

o Centralidad de las infancias: sitia a las nifias y los nifios como sujetos de derechos, reconociendo
sus ritmos, intereses, contextos y formas de aprender, orientando la accion pedagogica hacia el
respeto, la proteccion y el desarrollo pleno de las infancias.

e Educacion inclusiva: garantiza el reconocimiento y la valoracion de la diversidad, promoviendo

practicas pedagogicas flexibles que respondan a las necesidades educativas de poblaciones



1.4.1.6.

diversas y vulnerables, desde un enfoque de equidad y justicia social.

Interculturalidad: fomenta el didlogo respetuoso entre saberes, culturas y cosmovisiones,
fortaleciendo la identidad cultural y el reconocimiento del otro como condiciéon para la
convivencia democratica y la construccion de paz en contextos territoriales diversos.
Pensamiento critico e investigativo: promueve la reflexiéon permanente sobre la practica
pedagobgica, incentivando la capacidad de cuestionar, analizar y transformar la realidad educativa
mediante procesos de investigacion formativa y contextualizada.

Responsabilidad social: orienta la formacion del maestro hacia el compromiso ético con su
comunidad y su entorno, propiciando practicas educativas que contribuyan a la transformacion
social, la equidad y el bienestar colectivo.

Reflexion curricular contextualizada: impulsa la construcciéon y revision permanente del
curriculo en didlogo con las realidades sociales, culturales y educativas del territorio, garantizando
su pertinencia, flexibilidad y sentido pedagdgico.

Innovacion pedagogica: estimula la creacion y aplicacion de estrategias pedagogicas innovadoras
que respondan a los retos de la sociedad del conocimiento, integrando mediaciones didacticas,

tecnologicas y metodologicas pertinentes.

Politicas Institucionales

1.4.1.6.1. Politica de Identidad Territorial, Didlogo Intercultural y Educacion para la Paz
La Escuela Normal Superior Montes de Maria promueve el dialogo intercultural y la construccion
de convivencia, reconciliacion y paz territorial en todos sus procesos pedagdgicos. Esta politica
se operativiza mediante el fortalecimiento y reconocimiento explicito de las identidades, memorias
y saberes ancestrales de las comunidades, formando educadores capaces de liderar practicas
basadas en el respeto absoluto a la vida, los derechos humanos, el pluralismo, la justicia, la equidad
y el ejercicio responsable de la libertad tanto en contextos rurales como urbanos.

1.4.1.6.2. Politica de Formacion Integral del Educador

La institucion fundamenta la formacion desde el nivel preescolar hasta el Programa de Formacion
Complementaria (PFC) desde una concepcion integral del ser humano, sus derechos, deberes y
potencialidades de aprendizaje. La propuesta educativa garantiza el desarrollo armoénico y
transversal de las dimensiones cognitiva, socioemocional, ética, ciudadana y cultural en todos los
niveles, permitiendo que los futuros maestros comprendan los procesos formativos como un

proyecto de vida dialéctico, complejo y profundamente humano.



1.4.1.6.3. Politica de Centralidad de las Infancias y Ambientes Protectores

La Institucion sitiia a las infancias como el eje central de la formacion de educadores para los
niveles de educacion inicial, preescolar y basica primaria. Esta politica se ejecuta a través del
reconocimiento de los nifios y nifias como sujetos activos de derechos, el respeto riguroso por sus
ritmos individuales, intereses y formas de aprender, y la priorizacion de ambientes afectivos,

protectores y pedagégicamente significativos que potencien el desarrollo integral y sus talentos

humanos.
1.4.1.6.4. Politica de Pertinencia Curricular, Competitividad del Conocimiento y
Autoevaluaciéon

La institucion sostiene y eleva la calidad del PFC mediante la aplicacion de curriculos pertinentes
que emergen del estudio directo de las comunidades urbanas y rurales, sus necesidades,
expectativas y elementos culturales. Para asegurar su vigencia, la Escuela Normal institucionaliza
procesos sistematicos de autoevaluacion y mejoramiento continuo que revisan peridodicamente el
disefio curricular, los resultados formativos y las demandas emergentes del territorio de los Montes
de Maria.

1.4.1.6.5. Politica de Educacion Inclusiva, Diversidad y Atencién a Poblaciones

La propuesta formativa consolida practicas de educacion inclusiva orientadas a eliminar de forma
definitiva las barreras para el aprendizaje y la participacion ciudadana. El programa integra
formalmente en su plan de estudios y en sus practicas pedagogicas modalidades de atencion a
poblaciones diversas y en situacion de vulnerabilidad, asegurando oportunidades reales mediante
ajustes razonables, mediaciones pertinentes y estrategias flexibles que responden a necesidades
educativas especificas y contextos diferenciados.

1.4.1.6.6. Politica de Investigacion, Practica Pedagdgica Investigativa y Produccion de Saber
Pedagégico

La Escuela Normal Superior Montes de Maria asume la investigacion formativa como el eje
dinamizador de la formacion docente y el pilar fundamental para la produccion de saber
pedagogico. Esta politica se operativiza a través de la articulacion transversal de la Practica
Pedagodgica Investigativa (PPI). El programa asegura la innovacion educativa mediante estrategias
de investigacion formativa, sistematizacion de experiencias de campo y produccion pedagogica
situada, dotando al futuro maestro de herramientas de pensamiento critico para transformar las
problematicas del aula en conocimiento educativo con valor teérico, pedagogico, didactico y

social.



1.4.1.6.7. Politica de Acompafamiento, Tutoria y Evaluacion Formativa de la Practica

Las practicas pedagdgicas investigativas garantizan procesos rigurosos de acompafiamiento,
tutoria y evaluacion formativa orientados al fortalecimiento del saber pedagdgico. Esta politica
permite que el maestro en formacion desarrolle competencias metodoldgicas para disefiar y
ejecutar propuestas curriculares contextualizadas en el preescolar y la basica primaria, logrando
una articulacion real, dialdgica y permanente entre la teoria y la practica.

1.4.1.6.8. Politica de Incorporacion de Medios Educativos y Mediaciones Tecnolégicas

La institucion incorpora criticamente medios educativos y mediaciones pedagogicas que facilitan
y dinamizan el acto educativo. La institucion fomenta el uso pedagogico de las tecnologias de la
informacion, recursos didacticos contextualizados y metodologias activas en el disefio curricular,
con el fin de fortalecer el aprendizaje autonomo, responsable, colaborativo y de alta calidad en los
futuros docentes.

1.4.1.6.9. Politica de Proyeccion Social, y Laboratorios de Practica de Campo

La Escuela Normal Superior vincula la formaciéon docente con el entorno rural, urbano, laboral y
comunitario de la subregion. Para ello, consolida espacios de proyeccion social y laboratorios de
practicas de campo que posibilitan el trabajo conjunto con las comunidades e instituciones locales,
logrando que el desempeno del futuro educador genere un impacto real y directo en la
productividad, el desarrollo humano y la transformacion social del territorio.

1.4.1.6.10. Politica de Seguimiento a Egresados y Fortalecimiento Curricular

El programa implementa y mantiene un plan sistematico de seguimiento a sus egresados con el fin
de valorar su desempefio profesional, identificar sus necesidades de actualizacion y registrar sus
aportes al entorno educativo. La informacion recolectada sirve como insumo obligatorio para la
retroalimentacion permanente del curriculo, garantizando que la Escuela Normal responda a las

realidades laborales y educativas de los contextos rurales y urbanos.



1.4.2. GESTION ESTRATEGICA

1.4.2.1. Estrategias para liderar, articular, coordinar y hacer seguimiento las acciones

institucionales.

Articulacion de los niveles educativos con los ejes de: Formacion, Investigacion, Evaluacion y
Extension

La articulacion de los niveles educativos en las Escuelas Normales Superiores (ENS) se consolida
a través de una propuesta curricular integrada estructurada por Nucleos Problémicos (Lengua,
Pensamiento, Artistico Ludico, Formacién para la Docencia y la Investigacion, Formacién Socio
humanistica), los cuales articulan los procesos de formacion desde la educacion preescolar, basica, media
y el Programa de Formacion Complementaria (PFC), aseguran la trayectoria educativa de la Escuela
Normal. En este disefio sistémico, las infancias se ubican como el eje central del proceso, permitiendo que
las practicas pedagogicas investigativas y los saberes teoricos se organicen de forma progresiva.

De este modo, la Escuela Normal se transforma en un laboratorio de formacion pedagdgica donde
se articulan saberes académicos, experiencias de vida, aprendizajes contextualizados; desde el eje de
formacion, se promueve la autonomia, la responsabilidad social y el desarrollo de competencias
personales, profesionales y ciudadanas en los futuros maestros para posibilitar la compresion de la
importancia del desarrollo integral de los nifios, nifias en contextos diversos, con especial énfasis en los
entornos rurales, rurales dispersos y con necesidades de inclusion social.

Esta continuidad y comprension del aula se dinamiza a través del eje de investigacion, el cual
acttia como el mediador de la reflexion que conecta las realidades de la educacion inicial, preescolar y
basica primaria con la produccion académica del PFC. Bajo un enfoque de innovacidén y pensamiento
critico, las problematicas, interacciones y desafios pedagogicos observados en los niveles obligatorios se
convierten en el objeto de estudio de los maestros en formaciéon. A través de linea de investigacion
“Practica pedagodgica, Infancias y Territorios” y semilleros de investigacion del PFC, los estudiantes del
programa analizan estos fendmenos cotidianos para generar nuevas metodologias y saberes pedagogicos
que retornan a las aulas de preescolar y basica primaria, transformando y enriqueciendo los procesos de
ensefanza y aprendizaje.

Para regular los procesos de formacion e indagacion, se implementa el eje de la evaluacion desde
una perspectiva formativa, por procesos y permanente. La evaluacion no se limita a la medicion
cuantitativa de contenidos, sino que se orienta a retroalimentar de manera constante la idoneidad de la

propuesta curricular y el desempefio de las competencias pedagogicas alcanzados por los maestros en



formacion en los escenarios de practica. Los resultados de este seguimiento continuo permiten ajustar las
estrategias de ensefianza del PFC, asegurar el cumplimiento de las condiciones basicas de calidad exigidas
institucionalmente y verificar el perfil de egreso de los futuros docentes.

Por consiguiente, el saber y las dindmicas consolidadas al interior de la institucion se proyectan
hacia el entorno mediante el eje de extension, garantizando una articulacion tanto con el territorio como
con el sistema de educacion superior. Hacia el exterior, la extension se traduce en proyectos comunitarios,
estrategias de liderazgo para directores rurales y un didlogo intercultural que responde a las necesidades
locales. Hacia el nivel superior, esta funcion se materializa en convenios estratégicos con Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (IES), disefiados para el reconocimiento reciproco de saberes y
créditos académicos, lo que asegura una transicion fluida y la continuidad profesional de los normalistas

superiores en programas de licenciatura.

A continuacion, se describe la articulacion de los niveles educativos con los ejes de: formacion,

investigacion, evaluacion y extension:

La Educacion Inicial y el Nivel Preescolar:

La Educacion Inicial y el Nivel Preescolar en la Escuela Normal Superior Montes de Maria
constituyen el modelo de referencia para la formacion integral de nifios y nifias, reconociéndose como
sujetos de derechos y protagonistas de su aprendizaje. Se promueve su desarrollo emocional, social,
cognitivo y comunicativo mediante experiencias significativas basadas en el juego, la exploracion, el arte
y la interaccion con el entorno, fortaleciendo la identidad, la convivencia y el respeto por la diversidad.

Como institucion formadora de maestros, estos niveles también son escenarios fundamentales para
articular la teoria y la practica pedagogica, favoreciendo el desarrollo de competencias tanto en los nifios
como en los futuros docentes desde una practica reflexiva y contextualizada. Asimismo, se promueve
desde la infancia el reconocimiento del valor social del maestro, despertando la vocacion docente y
consolidando una cultura institucional orientada a la calidad educativa, el compromiso y la transformacion
social del territorio.

Nivel de Basica Primaria:

El nivel de Basica Primaria en la Escuela Normal Superior Montes de Maria sienta las bases del
proceso de vocacionalidad docente, integrando el desarrollo de competencias basicas con la formacion en
valores, liderazgo y sentido de servicio. En esta etapa se promueve el aprendizaje significativo, el trabajo

colaborativo y la responsabilidad, fortaleciendo habilidades comunicativas, pedagodgicas y sociales que



permiten a los estudiantes reconocer el valor de ensefiar y acompaiar a otros.

A través de experiencias formativas intencionadas, los nifios y nifias comienzan a vivenciar el rol
del maestro como referente y guia, desarrollando actitudes de apoyo, solidaridad y liderazgo escolar. De
esta manera, la vocacion docente se cultiva desde los primeros afios como parte de la identidad institucional
normalista.

Nivel de Basica Secundaria:

El nivel de Basica Secundaria consolida y orienta la vocacionalidad docente mediante el
fortalecimiento del pensamiento critico, la autonomia y el compromiso social. En esta etapa se identifican
y potencian las habilidades, intereses y aptitudes de los estudiantes como futuros educadores, integrando
el desarrollo académico con experiencias pedagogicas que acercan progresivamente al ejercicio docente.

Mediante actividades intencionadas, participacion en procesos formativos y espacios de reflexion
pedagogica, los estudiantes vivencian el sentido ético y transformador de la docencia. Asi, la secundaria
se convierte en un escenario clave para proyectar la eleccion profesional hacia la formacién como
maestros, en coherencia con la mision institucional de aportar a la calidad educativa y al desarrollo del
territorio.

El nivel de Educacion Media:

En la Escuela Normal Superior Montes de Maria se consolida como el espacio de profundizacion
de la vocacionalidad docente desde el énfasis pedagogico institucional. En esta etapa, los estudiantes
fortalecen su identidad normalista y asumen la docencia como proyecto de vida, desarrollando
competencias pedagodgicas, comunicativas, investigativas y éticas necesarias para el ejercicio profesional,
especialmente en los niveles de educacion inicial, preescolar y basica primaria y como directivo rural. Este
proceso los prepara de manera intencionada para su ingreso al Programa de Formacion Complementaria,
garantizando continuidad y coherencia en su formacion como maestros.

Como parte esencial de esta etapa, los estudiantes realizan practica pedagogica en sedes propias y
en instituciones en convenio, donde se evidencia una s6lida fundamentacion pedagogica, se construye
saber pedagogico desde la praxis y la experiencia, y se contribuye a la transformacion de realidades
educativas del contexto. De esta manera, la Educacion Media no solo orienta la opcion vocacional docente,
sino que consolida una formacion comprometida con la calidad educativa y el desarrollo del territorio.

El Programa de Formaciéon Complementaria:

El Programa de Formacion Complementaria (PFC) en la Escuela Normal Superior Montes de
Maria constituye el nivel de consolidacion de la vocacionalidad docente y de profundizacion en los saberes

pedagogicos, didacticos, investigativos y €ticos necesarios para el ejercicio profesional en los niveles de



educacion preescolar y basica primaria, en coherencia con el Decreto 1236 de 2020, que reglamenta la
organizacion y funcionamiento de las Escuelas Normales Superiores en Colombia. Este nivel garantiza la
continuidad formativa mediante la consolidacion del proceso de transicion de la Educacion Media al
Programa de Formacion Complementaria, asegurando coherencia curricular, fortalecimiento de la
identidad normalista y apropiacion progresiva del rol docente desde una perspectiva critica y
contextualizada.

Como Centro de Formacion Docente, la institucion asume la investigacion y la practica
pedagbgica como ejes estructurantes para la construccion de saber pedagédgico desde la praxis,
favoreciendo la comprension y transformacion de las realidades educativas del territorio. La practica se
desarrolla en sedes propias y en instituciones en convenio, donde los maestros en formacion intervienen
en contextos diversos, incluyendo poblaciones vulnerables, victimas del conflicto armado, comunidades
rurales dispersas, primera infancia y estudiantes en condicion de discapacidad. Estos escenarios fortalecen
competencias para la atencion educativa con enfoque diferencial, territorial e inclusivo.

El PFC incorpora estrategias de educacion inclusiva basadas en el respeto a la diversidad, el
Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), los ajustes razonables, la flexibilizacion curricular, la
evaluacion formativa y la construccion de ambientes de aprendizaje accesibles y participativos. Se
promueve una cultura institucional que reconoce la diversidad como valor pedagogico, fomenta la equidad,
la interculturalidad y la justicia social, y forma maestros capaces de garantizar el derecho a la educacion
con calidad para todos y todas.

En coherencia con su modelo de gestion y mejoramiento continuo, el Programa articula formacion,
investigacion, evaluacion y extension como procesos transversales que fortalecen la calidad educativa y el
impacto social. Asi, el PFC consolida la formacion de un maestro ético, inclusivo, investigador y
comprometido con la transformacion educativa y el desarrollo integral de las comunidades de los Montes

de Maria.



1.4.2. Gobierno Escolar

La Normal Superior Montes de Maria para favorecer la participacion y en cumplimiento de la ley
115 de 1994 en su articulo 14 y el decreto 1860 de 1994, tiene el gobierno Escolar conformado por los

siguientes 6rganos:

Organos de direccion.

8. El rector.

Articulo 59: El rector. Sin perjuicio a las otorgadas por el articulo 25 del decreto 1860 de 1994,

sus funciones estan establecidas en la Ley 715 de 2001, articulo 10. Administrativo.

1.4.3.2. Consejo Directivo.
Articulo 60: Del consejo directivo. El consejo directivo es uno de los érganos del Gobierno Escolar
conforme lo establece la ley General de educacion y ejerce como instancia directiva de participacion de la

Comunidad Educativa.

1.4.3.3. Consejo Académico.

De acuerdo con el Articulo 62: Consejo académico. Es el encargado de trazar las politicas
pedagogicas y académicas en la institucion. Sus funciones se encuentran en la Ley 115 de 1994 y su decreto
reglamentario 1860 de 1994. El Consejo Académico, es uno de los o6rganos del Gobierno Escolar
establecido en la ley General de Educacion y ejerce como orientador y organizador de la instancia
pedagogica de la institucion. El consejo académico estd integrado por: Rector quien lo preside, los
coordinadores, un docente por cada area definida en el plan de estudios y un docente en representacion de

la basica primaria.

1.4.3.4. Personeria Estudiantil
De acuerdo con el articulo 28 del Decreto 1860 de 1994, el personero de los estudiantes es un
alumno que cursa el ultimo grado de la educacion media vocacional. Es el encargado de promover el

ejercicio de los deberes y derechos de los estudiantes consagrados en la Constitucion Politica, las leyes,



los reglamentos y el manual de convivencia. Los estudiantes del Programa de Formacion complementaria

participan activamente en el proceso de elecciones y dinamizacion de la personeria estudiantil

1.4.3.5. Junta de Gobierno Escolar

La junta de gobierno escolar estd constituida por estudiantes de diferentes cursos hasta la
formacion complementaria, los cuales evidencian ejercicios de tomas de decisiones democraticas
relacionadas con las problematicas que afectan la convivencia, el medio ambiente, la recreacion, el
deporte, aprovechamiento del tiempo libre. El personero y los estudiantes del PFC también participan de

este proceso.

1.4.3.6. Consejo de estudiantes

Es un 6rgano, cuya funcion es la de representar a los estudiantes en el seno de la comunidad
educativa. Se caracteriza por realizar numerosas actividades culturales y deportivas presentar
exposiciones, desarrollar iniciativas, por servir de punto de informacion para el estudiante, velar por que
estén cubiertos los distintos puestos donde los estudiantespueden estar representados con voz y/o voto, asi

como informar y defender los derechos de los alumnos.

1.4.3.7. Consejo de padres de familia
Es un o6rgano de participacion de los padres de familia del establecimiento educativo destinado a

asegurar su continua participacion en el proceso educativo y a elevar los resultados de calidad del servicio.

1.4.3. Cultura Institucional

La cultura institucional de la Escuela Normal Superior Montes de Maria se fundamenta en la
formacion integral del normalista superior, orientada por la vocacionalidad docente como eje articulador
de los procesos educativos, pedagdgicos e investigativos. Desde esta perspectiva, la institucion promueve

los siguientes propodsitos formativos:

e Fortalecer en el normalista superior el conocimiento disciplinar, pedagdgico e investigativo,
favoreciendo la construccion de su identidad como maestro en formacion, sujeto historico y agente
de transformacion social comprometido con el desarrollo del territorio.

e Promover el desarrollo integral de nifias y nifios desde el reconocimiento de las infancias, la

diversidad cultural, la identidad personal, social y territorial, favoreciendo procesos educativos



que fortalezcan la sensibilidad pedagogica y la vocacion docente desde las primeras etapas de
formacion.

Fomentar en los nifios y nifias la expresion emocional, la construccion de relaciones afectivas
positivas, la empatia y la convivencia, como bases para el desarrollo socioemocional y la
formacion de comunidades educativas basadas en el respeto y la solidaridad.

Favorecer la exploracion, la curiosidad y la construccion de conocimientos sobre el mundo social,
fisico y natural, mediante experiencias pedagdgicas significativas que fortalezcan el pensamiento
critico, la creatividad y el aprendizaje activo.

Garantizar una educacion inclusiva que reconozca y valore la diversidad humana, promoviendo la
atencion educativa a estudiantes en situacion de discapacidad, poblaciones en condicion de
vulnerabilidad, comunidades étnicas, poblacion campesina y rural, victimas del conflicto armado
y estudiantes en procesos de proteccion especial. En este marco, la institucion incorpora enfoques
pedagogicos que reconocen la neurodiversidad y la neuro divergencia, implementando estrategias
como el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), los ajustes razonables, la flexibilizacién
curricular y la construccion de ambientes educativos accesibles, equitativos y participativos.
Impulsar procesos de innovacién pedagdgica, didactica, tecnolodgica e investigativa que
fortalezcan la formacion de maestros capaces de responder a los desafios de la sociedad del
conocimiento y a las transformaciones educativas contemporaneas.

Promover la comprension, valoracion y fortalecimiento de la cultura local y regional,
reconociendo los saberes del territorio de los Montes de Maria como fuente de aprendizaje,
identidad y construccion de conocimiento pedagogico.

Liderar procesos de gestion comunitaria que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de
las comunidades, mediante alianzas estratégicas, trabajo colaborativo e iniciativas
interinstitucionales orientadas al desarrollo social y educativo.

Posibilitar el trabajo en red con instituciones educativas, organizaciones sociales y entidades
académicas, fortaleciendo el tejido social y la construccion colectiva de saberes pedagogicos.
Promover una educacion orientada a la cultura de paz, la convivencia democratica y la resolucion
pacifica de conflictos, reconociendo la educacion como herramienta fundamental para la
reconciliacion y la transformacion social del territorio.

Fortalecer la cultura académica e investigativa a través de la practica pedagdgica investigativa,
promoviendo la produccion, sistematizacion y circulacion del saber pedagdgico como base para

la formacion del maestro investigador.



e Consolidar el desarrollo de competencias en los saberes disciplinares, pedagogicos y didacticos
que sustentan la produccion cientifica y académica, permitiendo a los maestros en formacion
comprender, recrear y transformar el conocimiento en funcion de las necesidades educativas del

contexto.

1.44. Clima Escolar

La Normal Superior Montes de Maria privilegia la construccion cotidiana de un clima escolar que
favorezca la formacion inicial de maestros, enfocado en la creacion, el mantenimiento y el mejoramiento
de las relaciones humanas, asi como en la promocion de ambientes escolares innovadores. Lo primero
apunta al reafianzamiento de la escuela como espacio privilegiado para la construccion de ciudadania y lo
segundo a la dinamizacién de las practicas escolares, con el propdsito de posicionar la escuela como un
escenario significativo y deseable, en el que se prevenga la desercion escolar mediante acciones que sitiian
a los estudiantes como protagonistas de su propio proceso educativo. De esta manera, se reconocen las
infancias y juventudes como sujetos de derecho, atendiendo sus dimensiones personales, sociales,
cognitivas y socioemocionales, en dialogo permanente con las realidades culturales y territoriales propias
de la region de Montes de Maria.

En coherencia con los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional, particularmente con
las orientaciones relacionadas con educacion socioemocional, convivencia, ciudadania, reconciliacion y
educacion inclusiva, los ambientes de aprendizaje se configuran como escenarios que favorecen la
participacion, el reconocimiento de la diversidad y la construccion de relaciones basadas en el respeto, el
dialogo y la corresponsabilidad.

Lo anterior orientado a:

e Posibilitar el encuentro y el fortalecimiento de relaciones basadas en el respeto, la cooperacion, la
empatia y el reconocimiento del otro.

o Facilitar el contacto con materiales diversos que estimulen el desarrollo de las competencias del
ser, el hacer, el conocer, el aprender a vivir juntos y el aprender a transformar/emprender,
promoviendo experiencias de aprendizaje significativas y contextualizadas.

e Offrecer distintos subescenarios segun los objetivos de clase, promoviendo experiencias
pedagogicas que fortalezcan las competencias socioemocionales, afectivas, cognitivas y

comunicativas de los estudiantes.



Permitir la interaccion y participacion de todo el grupo en la construccion del propio ambiente de
aprendizaje, favoreciendo la convivencia, la deliberacion, el trabajo colaborativo y el ejercicio de

la ciudadania.

Descripcion de la infraestructura fisica y dotacion:

La Escuela Normal Superior Montes de Montes de Maria cuenta con cinco sedes: dos urbanas y
tres rurales.

La Escuela Normal Superior Montes de Maria en su sede urbana principal, esta localizada sobre
la calle 9, N° 20- 150, barrio el valle cuenta con los siguientes espacios: 2 grandes construcciones, en la
primera construccion, se ubica el PFC, en el que se cuenta con 10 aulas, 2 aulas experimentales, una de
ciencia, innovacion y tecnologia y una de Proyecto de Educacion Rural, oficina de coordinacion y 4
baterias de bafios.

La segunda conformada por 6 bloques: 2 administrativos en las que se encuentran: Oficina del
rector, oficina del coordinador académico, sala de bienestar estudiantil, biblioteca, 3 salas de ciencias,
innovacion y tecnologia, sala de bilingiiismo, sala de lectura, oficina del proyecto CRECEN, y
fotocopiadora, los otros 4 bloque que conformados por 40 aulas en las que se desarrollan los encuentros
pedagogicos. En el bloque de 11° se encuentra el Archivo Pedagdgico.

La Escuela Normal en su sede urbana de primaria cuenta con 34 aulas de clases activas, una
biblioteca pequeiia, dos aulas de ciencia, tecnologia e innovacion en proceso de dotacion y dos canchas
deportivas.

La Escuela Normal en su sede rural de La Haya cuenta con 4 aulas de clases activas y una de
ciencia, tecnologia e innovacion. En la sede rural de Botijuelas cuenta con dos aulas activas y la sede rural

de La Maria cuenta con un aula activa.

Organizacion de los espacios

Las sedes estan organizadas de acuerdo con sus necesidades y a las condiciones del terreno. En la
sede principal los espacios se distribuyen de la siguiente manera:

Zona administrativa, conformada por los bloques 1 y 2 en los que encontramos oficinas de:
Rectoria, Secretaria, Oficina de los 5 Nucleos Problémicos, Psicorientacion, Coordinacién Académica y
de convivencia, Sala de Profesores.

Zona Formacion Complementaria, exclusiva para el PFC, ubicada en el bloque A conformada



por: 10 aulas de clases, 1 sala de ciencias, innovacion y tecnologia, 1 sala aula experimental de Educacion
Rural, espacio para trabajo del cuerpo y teatro.

Zona de bienestar y asistencia: Sala de bienestar estudiantil- y primeros auxilios, en la que se
encuentran: botiquin de primeros auxilios, estantes, sillas, etc.

Zona de Educaciéon Basica, Media: espacios para estudiantes de educacion basica secundaria y
media. Se encuentra, ademas, el archivo pedagogico

Zonas de recreacion y deportes: un coliseo cubierto multifuncional, una cancha de cemento y

una cancha de tierra.

1.4.5. Relaciones con el entorno

La Institucion contempla como acciones de relaciones con el entorno orientado al establecimiento
de relaciones reciprocas en coherencia con el horizonte institucional con estrategias y politicas como:

o Padres de familia o acudientes: establecimiento de mecanismos de comunicacion interna y
externa en funcidon de las demandas y necesidades y aspectos relacionados con la formacion
integral de los educandos

e Otras Instituciones: establecimiento de acuerdos para el uso de los espacios de infraestructura
con fines académicos, deportivos, culturales a fines con la naturaleza de las ENS

e Sector productivo: se propende por el establecimiento de alianzas de apoyo intersectorial con

finalidad de orientar.

L5. COMPONENTE ADMINISTRATIVO

1.5.1. Apoyo a la Gestion Académica:

La Normal Superior Montes de Maria cuenta con un sistema de archivo académico desde el PFC
hasta el ciclo de educacion inicial, los cuales permiten tener acceso a la informacion de forma rapida y
eficaz, desde donde se expiden boletines de calificaciones, certificados y demds acciones derivadas de este
proceso. Lo anterior, mediante plataforma virtual institucional, llamada EDUNORMAS; ademas, se

cuenta, ademas, con la pagina web: https://www.normalsuperiormontesdemaria.edu.co/

1.5.2. Administracion de la planta fisica y de los recursos:

La Normal Superior Montes de Maria cuenta, con una infraestructura adecuada para el desarrollo


https://www.normalsuperiormontesdemaria.edu.co/

de los procesos de formacion inicial de docentes cuenta con un plan de mantenimiento de las condiciones

de infraestructura, embellecimiento, seguimiento al uso de espacios, adquisicion y mantenimiento de los

recursos para el aprendizaje, mantenimiento de equipos, seguridad y proteccion.

1.5.3. Administracion de servicios complementarios:

Para asegurar procesos de calidad en la formacidon integral de docentes la Institucion garantiza el

bienestar estudiantil desde:

hijos.

Asistencia psicoeducativa a través del departamento de orientacion escolar
Apoyo pedagodgico a estudiantes con capacidades diversas

Orientacion a padres de familia en aspectos de la salud mental en la formacion de los

Servicio de cafeteria.

Espacios y escenarios deportivos.

1.5.4. Talento Humano:

La Normal Superior Montes de Maria en coherencia con el enfoque pedagogico socio humanistico

cultural cuenta con criterios centrados en el desarrollo del talento humano a través de:

La definicion de perfiles

Procesos de induccion, formacion y capacitacion, desde el programa de formacion
complementaria y de estudiantes nuevos en cada nivel de formacion.

La asignacion académica coherente con el perfil profesional y competencias estimada para el
desempefio

Estrategias para fortalecer el sentido de pertenencia a la institucion

Cultura de la evaluacion del desempefio

Estimulos, apoyo a la investigacion

Instancias Institucionales de convivencia y manejo de conflictos

1.5.5. Apoyo financiero y contable:

La Escuela Normal Superior Montes de Maria cuenta con el apoyo financiero proveniente de los

recursos de gratuidad educativa asignados a través del Sistema General de Participaciones (SGP),

destinados a financiar los niveles de educacidn inicial, preescolar, basica, media y el Programa de

Formacion Complementaria. También se establece que los recursos propios del Programa sean destinados



en su totalidad a su fortalecimiento orientandose prioritariamente al mejoramiento de los procesos
académicos y pedagdgicos.

En este sentido, dichos recursos estaran dirigidos a la dotacion de materiales y recursos didacticos,
al fortalecimiento de los ambientes de aprendizaje en el aula y al apoyo de las estrategias formativas que
contribuyan al desarrollo integral de los estudiantes del programa. Asimismo, se determina complementar
estas acciones mediante algunos aportes provenientes del Fondo de Servicios Educativos (FOSE), con el
proposito de consolidar condiciones institucionales que favorezcan la calidad de la formacion y el
adecuado desarrollo de las actividades académicas del PFC.

La institucién garantiza la transparencia en la gestion de los recursos financieros y contables
mediante la implementacion de mecanismos de control interno, seguimiento y evaluacion institucional.
Entre estos se destacan el soporte financiero y contable, la formulacion y ejecucion del presupuesto anual
del Fondo de Servicios Educativos (FOSE), el registro sistematico de ingresos y gastos, los procesos de
seguimiento administrativo y financiero, asi como la rendiciéon publica de cuentas a la comunidad
educativa y a los organismos de control.

En coherencia con estos principios de transparencia y responsabilidad administrativa, la Escuela
Normal Superior Montes de Maria orienta su gestion institucional desde un enfoque de mejoramiento
continuo y gestion de la calidad educativa, entendido como un proceso permanente que busca fortalecer el
desarrollo personal, profesional, social e institucional de la comunidad educativa. Este enfoque promueve
la identificacion de oportunidades de mejora y el fortalecimiento de las capacidades institucionales
mediante la implementacion de estrategias orientadas al logro de mayores niveles de calidad en los
procesos educativos.

Por lo que la gestion institucional favorece el uso eficiente, responsable y transparente de los
recursos publicos, promoviendo practicas de planeacion, seguimiento y evaluacion que respondan a las
dinadmicas y necesidades del contexto socioecondmico y educativo del pais. En este sentido, la autonomia
institucional se concibe como un espacio de participacion, corresponsabilidad y toma de decisiones que
fortalece el sentido de pertenencia, la identidad institucional y el compromiso colectivo con el
mejoramiento de los procesos educativos.

Desde esta perspectiva, la gestion institucional se orienta a consolidar una cultura organizacional
basada en la ética publica, el servicio, la integridad, la transparencia y el respeto por las personas,
principios que orientan el desarrollo de los procesos institucionales y contribuyen al fortalecimiento de la
calidad educativa. Tal como lo plantea Joe Batten (1993), la calidad se concibe como una cultura

organizacional entendida como el conjunto de valores, creencias y practicas que orientan la manera en que



las instituciones desarrollan sus procesos y alcanzan sus propositos. En este sentido, el fortalecimiento de
una cultura de calidad implica la construccion de una mentalidad colectiva orientada al cumplimiento de
metas comunes, al trabajo colaborativo y a la mejora permanente de los procesos institucionales.

Es asi como con la misiéon de formar maestros para la educacion inicial, preescolar, basica
primaria o como directivo docente - director rural, la gestion administrativa y financiera de la Escuela
Normal Superior Montes de Maria se orienta al fortalecimiento de los procesos misionales de formacion
docente, investigacion pedagogica y practica pedagodgica investigativa, garantizando condiciones
institucionales que favorezcan el desarrollo de la vocacion docente y la formacion de maestros

comprometidos con la calidad educativa y la transformacion social del territorio de los Montes de Maria.

1.6. COMPONENTE PEDAGOGICO O DE GESTION ACADEMICA

1.6.1. Diseiio Pedagégico Curricular

1.6.1.1. Enfoque Pedagégico Socio Humanistico Cultural

La lectura critica de la problematica social que afecta la Subregion Montes de Maria, el
departamento de Bolivar y la Region Caribe ha permitido identificar las necesidades de formacion del
educador. En este sentido, Freire (1970) sostiene que la educacion debe ser un acto de lectura de la realidad
para su transformacion, principio que orienta los 6 ejes problémicos de la institucion: la recreacion de la
cultura desde la interculturalidad, la valoracion del trabajo, la gestion comunitaria, el desarrollo
sostenible, la convivencia para la paz y la prdactica pedagogica investigativa inclusiva.

Al estar la Escuela Normal inmersa en un contexto marcado por el conflicto armado, se requiere
una intervencion que promueva la paz. Al respecto, Lederach (2003) afirma que la construccion de paz
requiere un compromiso ético con la transformacion de las relaciones sociales. Por ello, la institucion
asume el compromiso de transformar las problemadticas identificadas (deterioro de la convivencia,
desvalorizacion cultural, el deterioro del sector productivo, la desvaloracion del trabajo y la tecnologia, la
carencia de una cultura empresarial y de gestion comunitaria, la débil formacion investigativa-proceso que
orienta la construccion de conocimiento, la falta alianzas y acuerdos institucionales, el deterioro del
desarrollo humano y social) en ejes transversales. Como sefiala Walsh (2009), la interculturalidad significa
el contacto entre culturas, y se convierte en una herramienta politica y pedagogica para resignificar las
estructuras sociales desde el reconocimiento mutuo.

Por consiguiente, el enfoque pedagogico socio humanistico cultural se fundamenta en la pedagogia

critica, la cual concibe la educaciéon como una praxis politica y social. Al respecto, Habermas (1987)



sostiene que la racionalidad debe orientarse hacia el entendimiento y la emancipacion, lo que permite que
la creacion de conciencia de grupo mencionada por Quintana Cabafias (1984) se transforme en una accion
comunicativa, esta pedagogia busca la creacion de conciencia de grupo y el trabajo productivo, permeando
los conceptos de desarrollo, hombre, infancia e inclusion. Este ultimo concepto es reforzado por la
UNESCO (2017), que define la inclusién como un proceso que ayuda a superar los obstaculos que limitan
la presencia, la participacion y los logros de todos los estudiantes.

En cuanto al desarrollo sostenible, la institucion se acoge a la vision de la Comision Brundtland
(1987), entendiéndolo como aquel que satisface las necesidades del presente sin comprometer las futuras
generaciones. Este enfoque se vincula con la concepcion del hombre como un ser sociohistorico y cultural.
Al respecto, Vygotsky (1978) argumenta que el desarrollo humano es un proceso social donde el sujeto se
integra con su realidad mediante la interaccion y el lenguaje.

Cabe mencionar que, la concepcion de infancia se asume como una etapa determinante del
desarrollo. Segun Zabalza (2017), la educacién en la primera infancia debe ser un proceso de desarrollo
integral donde los nifios fortalezcan sus potencialidades desde el ser y el convivir. Por tanto, los procesos
de formacion en la Normal Superior privilegian estrategias ludicas y dialdgicas, donde la interculturalidad
y la inclusién garantizan que el estudiante educador reconozca al nifio como protagonista de su propio
aprendizaje en su contexto rural o urbano.

En este enfoque pedagdgico se asume el concepto de desarrollo sostenible, como el desarrollo
econdmico y social que permite hacer frente a las necesidades del presente sin poner en peligro la
capacidad de futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades (Brundtland, 1987). Este
compromiso implica el disefio de tecnologias bajo un enfoque eco-humanista y una reflexion curricular
constante que permita cuestionar qué saberes son esenciales para la preservacion de la vida y el entorno
(Escudero, 2014). El desarrollo sostenible busca construir indicadores que diferencien lo positivo de lo
negativo, garantizando la sostenibilidad de los recursos para el futuro.

Consecuentes con ello, se concibe al hombre como un ser sociohistorico y cultural. La Institucion
centra su interés en la formacion integral en los niveles educativos de educacion inicial, preescolar y
primaria, buscando que el estudiante trascienda la instruccion técnica para alcanzar un desarrollo
armonico de todas sus dimensiones (Tiinnermann, 2003). De esta manera, se promueve la integracion del
maestro en formacion con su realidad rural y urbana, facilitando un didlogo intercultural que reconozca
la diversidad de saberes y tradiciones como base para la transformacion social (Tubino, 2005).

De esta forma, el enfoque socio humanistico cultural asume como concepcion de infancia la

etapa determinante en el desarrollo integral y evolutivo del nifio. Se reconoce el desarrollo de las



infancias como centro de la formacion, entendiendo que el nifio es un sujeto activo de derechos y
aprendizajes (Peralta, 2005). En esta etapa se forma su subjetividad y se configura su lenguaje, condicion
fundamental para la interaccion. En este sentido, las infancias son asumidas en la Escuela Normal como
un proceso de desarrollo en el que los nifios fortalecen sus potencialidades desde el ser, el saber y el
convivir.

Por tanto, los procesos de formacion se centran en la integracion del estudiante educador con los
nifios y nifias, donde estos se convierten en protagonistas de su propio aprendizaje. Este proceso se sustenta
en las practicas de la educacion inclusiva e intercultural, asegurando que todos los nifios, sin distincion de
sus condiciones personales o culturales, tengan acceso a una educacion de calidad que valore la diferencia
(UNESCO, 2017). Se privilegian estrategias ludicas, dialdgicas y problematizadoras, teniendo en cuenta
que el objeto de estudio es el nifio en sus diferentes etapas, en relacion con los &mbitos de si mismo,
técnico-cientifico y comunicativo.

En este sentido, la atencion a nifios(as) de las infancias desde la perspectiva del desarrollo humano
y social e inscrita en la concepcion de formacion integral en donde se tiene en cuenta la pluralidad étnica,
cultural, las necesidades educativas especiales de los nifos(as) de la subregion Montes de Maria, se

constituye en el objeto de estudio de la formacion del Normalista Superior.

Lo anterior, implica en el proceso de formacion inicial de docentes asumir la concepcion de
aprendizaje como un proceso de elaboracion colectiva en el que se confrontan ideas y se intercambian
argumentaciones, se negocian y se llega a consensos de significados, Vygotsky (1978). En este sentido,
cobra importancia el concepto de aprendibilidad, ¢l cual determina qué y cémo aprender, por cuanto
refuerza la actitud positiva para que este aprendizaje se inicie en la medida en que prepara los esquemas
actuaciones para enfrentar cognoscitivamente los retos de aprendizaje. De otra manera, el maestro en
formacion ha de evaluar en qué forma el saber es aprendible por él y por los estudiantes a su cargo.

Ademas, se suma el principio pedagogico de la educabilidad, 1a cual permite la construccion de
su praxis real en el reconocimiento del "otro" y se fundamenta en la concepcion del estudiante desde sus
determinantes humanos y sociales integrales. En este sentido, Carlos Skliar (2007) sostiene que la
verdadera inclusion pedagogica no consiste en asimilar al estudiante a una norma preestablecida, sino en
asumir la responsabilidad ética de acoger la alteridad y la multiplicidad de formas de estar en el mundo.
Bajo esta perspectiva, el principio de educabilidad promueve un proceso formativo basado en las
condiciones sociales y humanas provenientes de la escuela, la familia, el Estado y la sociedad. En el

contexto del PFC, esto implica concebir la educabilidad no como una capacidad cognitiva aislada, sino



como un espacio social e inclusivo orientado a la garantia de derechos y responsabilidades ciudadanas. La
praxis real de este principio obliga al maestro en formacion a comprender las necesidades particulares de
las infancias situadas (rurales, multigrado, étnicas y urbano-marginales), adaptando la ensefianza de
manera pertinente a sus ritmos y estilos de aprendizaje.

Lo anterior, teniendo en cuenta que, la educabilidad es una atribucion que se dan asi mismos los
educandos, en la medida en que son ellos quienes optan por educarse, sin embargo, también es un proceso
estimulado por las instituciones educativas desde donde inciden los profesores(as), la comunidad educativa
en la medida en que generan los espacios para darle sentido a ese ser educable. De esta forma, el principio
de educabilidad promueve la ensefianza y el aprendizaje del futuro docente desde sus condiciones
humanas y sociales, reconociendo la influencia de la escuela, la familia, el Estado y la sociedad. Busca
garantizar los derechos de las personas y estructurar sus responsabilidades ciudadanas. Favorece la
construccion de la identidad docente, el reconocimiento de si mismo y de los otros, asi como la
comprension de las necesidades de aprendizaje en contextos diversos, especialmente en educacion inicial,
preescolar y bésica primaria.

Consecuentes con lo anterior, la ensefianza en el enfoque socio humanistico cultural, consiste
en propiciar ambientes para la reorganizacion conceptual, en el maestro en formacién mediante la
problematizacion de la realidad, experimentando la certeza de la intersubjetividad en una relacion entre
iguales que tiene como intenciones la comunicacion, el didlogo, la negociacion, el debate, el
reconocimiento del otro. Implica por parte de los educadores(as) tener conocimiento del grado de
desarrollo intelectual y lingiiistico en el que se encuentra el nifio(a), antes de presentarle los elementos de
su mundo cognoscitivo, poner a disposicion las informaciones requeridas, concitar discusiones, exigir
contrastaciones rigurosas y convocar a negociaciones y acuerdos practicos. El educador(a) debe aprender
a conversar con el educando para ayudarlo a resolver los problemas que €l no puede por si solo.

De acuerdo con Vygotsky (1978), “la buena ensefianza deberia operar sobre los niveles superiores
de la zona de desarrollo préximo (logros del desarrollo cognitivo y solo desplegados en colaboracion con
otros)” lo que indica que es a través del mediador cultural y critico social que se da la internalizacion de
las actividades y comportamientos socioculturales pues no es a través del desarrollo cognitivo que se torna
capaz de socializarse, es a través de la socializacion que se da el desarrollo de los procesos mentales
superiores, pues no es el desarrollo cognitivo el que potencia el aprendizaje , es el aprendizaje el que
potencia el desarrollo cognitivo.

Lo anterior esta relacionado con el principio de la ensefiabilidad que, tal como lo plantea Zuluaga

(1999), representa la condicion epistemologica intrinseca de cada saber que hace posible su transformacion



en objeto de ensefianza, una tarea que compete principalmente a educadores comprometidos con proyectos
epistemologicos, pedagogicos, didacticos e investigativos. Este principio exige un riguroso dominio
conceptual y metodologico que respete “el estatuto epistemologico que subyace en cada ciencia”, lo cual
requiere por parte de los maestros articular el saber qué ensefiar, como ensefiarlo y a quién ensefiarlo; una
triada que coincide con la teoria del Conocimiento Didactico del Contenido de Shulman (1986), al
demandar que el educador conozca la historia de su disciplina, su fundamento epistemoldgico, su relacion
interdisciplinar y su sentido de vida.

De igual forma, el como ensefiar requiere comprender las implicaciones didacticas de la naturaleza
de las areas, a partir de los elementos metodologicos que proporciona la ensefianza problémica de
Majmutov (1983) y la pedagogia del didlogo de Paulo Freire (1970), enfoques basados en la comunicacion
y la problematizacion que resultan indispensables para lograr la movilizacion del pensamiento de los
estudiantes-educadores, asi como el desarrollo de competencias investigativas orientadas a la produccion
genuina de conocimiento pedagégico y disciplinar.

De esta forma, el saber a quién ensefiar necesita del conocimiento del estado evolutivo de los
estudiantes, su contexto emocional, social, familiar; se busca en la formacion personal y profesional del
educador(a), el desarrollo del pensamiento critico emancipador, la apropiacion del conocimiento de la
verdad para aprehender la realidad y transformarla. La ensefiabilidad orienta la formacién docente desde
los fundamentos epistemologicos, historicos y culturales de los saberes. Implica organizar los contenidos,
practicas pedagogicas y areas del conocimiento de manera contextualizada, pertinente y flexible. Busca
que el futuro maestro disefie ¢ implemente procesos de ensefianza y aprendizaje acordes con las
caracteristicas de los estudiantes y de los contextos socioculturales donde actua.

Por lo anterior, se concibe el docente como el mediador cultural y critico social promotor del
desarrollo de la persona y la sociedad, reconstructor de conocimientos pedagdgicos mediante la reflexion
de su practica educativa, facilitador(a) de acciones nuevas a la diferentes situaciones del continuo devenir
del desarrollo humano y social, interesado vocacionalmente en el ejercicio profesional de los
educadores(as), responsable, libre y creativo con originalidad y singularidad en su quehacer educativo,
creador de espacios que correspondan a la necesidad que tiene el estudiante de encontrarse consigo mismo
y con sus semejantes para servir a los demas y a la comunidad en general contribuyendo al mejoramiento
de sus niveles de calidad de vida

De esta manera, se abre paso al pensamiento critico y racional basado en una ensehanza
problémica, dialégica y comunicativa. Como es bien cierto que el aprendizaje es una responsabilidad

individual no es menos reconocido que deben existir personas que propicien tales procesos en el sujeto es



el momento de la ensefianza. La funcion fundamental de la ensefianza problémica consiste en el desarrollo
de la independencia creadora de los estudiantes, prepararlos para la aplicacion precisa de los métodos de
investigacion y motivar el interés cognoscitivo.

Lo anterior, se apoya en que el educador(a) de educadores(as) posee la naturaleza y la estructura
del conocimiento especifico de su saber, de los procesos de aprendizaje y del ambiente dentro del cual
tiene lugar la ensefianza atendiendo a la dinamica del estudiante. Se privilegia una ensefianza problémica,
dialdgica y comunicativa, como indispensable en el compromiso de formar a los educadores(as)
investigadores(as) que puedan producir conocimiento cientifico, pedagogico y puedan luego facilitar en
otros este mismo proceso.

Asi Vigotsky (1978) presenta al docente como guia, mediador cultural y critico social en el
intercambio de ideas, que procuren un mayor desarrollo del educando, superando asi la zona de desarrollo
real, atravesando la zona de desarrollo proximo y llegando a la zona de desarrollo potencial en esta vision
dialéctica de las relaciones entre aprendizaje y desarrollo.

En coherencia con esta perspectiva, Medina (1997) plantea que el conocimiento no se transmite
como un saber terminado, se construye a partir de la curiosidad, el asombro y la busqueda de respuestas
frente a la realidad. Por ello, el valor educativo radica mas en el proceso mediante el cual se construye el
conocimiento que en la simple acumulacién de contenidos, ya que el aprendizaje surge de la experiencia
y de la elaboracién de explicaciones y soluciones

La formacion desde el enfoque Socio humanistico cultural busca entonces, que en el ejercicio de
la practica pedagogica, didactica e investigativa, los procesos de educabilidad y ensefiabilidad, estén
mediados por la ensefianza problémica, la pedagogia del didlogo y la comunicacién, partiendo de la
problematizacion de la realidad y estén abiertos al didlogo, a la negociacion permanente para favorecer la
produccion de conocimientos y la formacion de ciudadanos y ciudadanas conscientes de su realidad socio
historica y cultural.

Desde el enfoque socio-humanistico cultural, el principio pedagogico de contexto reconoce la
estrecha relacion entre los procesos educativos y las realidades sociales, econdmicas, culturales,
territoriales y comunitarias donde se desarrolla la formacion, permitiendo comprender las particularidades
de cada entorno y formar maestros capaces de responder de manera situada, inclusiva e intercultural a los
desafios de sus comunidades. Esta perspectiva encuentra un respaldo fundamental en la pedagogia critica
de Paulo Freire (1970), quien argumenta que la educacion auténtica debe configurarse como una praxis
situada que parte de la lectura de la realidad concreta de las personas, rechazando la imposicion de

curriculos estandarizados y descontextualizados.



De este modo, la formacion docente abandona la mera transmision técnica y se transforma en un
compromiso ético y epistemoldgico, dotando a los futuros educadores de las herramientas necesarias para
validar el capital cultural local, promover el didlogo de saberes y actuar como agentes de transformacion

social e inclusion dentro de sus propios territorios.

Ademas, la pedagogia de la oralidad y la escritura posibilita 1os procesos de formacion de los
educadores(as) del exterior hacia el interior de las personas, en el analisis de la sociedad y la cultura al
detectar los simbolos, los mitos, lenguaje, valores, formas de produccion y relacion social para transformar
la educacion al revelar las relaciones autoritarias y los dispositivos pedagogicos de poder y de dominacion

que predominan en las practicas docentes, en las escuelas, en la cultura y la sociedad.

Lo anterior implica que se asuma la pedagogia como el saber pedagogico producto de la reflexion
de la prdactica en y desde la accion, desde donde se orienta la formacion de valores personales, sociales,
el trabajo académico, tedrico, hacia el mejoramiento de la calidad educativa en los niveles de educacion
inicial, preescolar y primaria; promoviendo un proceso de liberacion constante, mediante la formulacion
de alternativas de accidn o propuestas de intervencion escolar orientadas a confrontar colectivamente las

problemadticas escolares(epistemoldgicas, didacticas y pedagdgicas) y sociales(el mundo de la vida).

De esta forma, la reflexion permanente permite discutir los parametros y directrices que
direccionan la practica pedagogica investigativa en los diversos encuentros pedagogicos. El educador(a)
es visto como un investigador(a) que desarrolla tanto el habito de la reflexion como el habito de la
investigacion y cultiva un conjunto de condiciones culturales que se van dando en el proceso de formacion
para posibilitar la comprension de la situacion histérico cultural, abordada no como algo ideal, sino como
una realidad que solo se puede reconstruir de un modo interpretativo, desentrafiando procesos de
emancipacion en una comunidad que ha estado marcada por la existencia de multiples problemas sociales

econémicos, culturales, pedagdgicos.

Al respecto, Paulo Freire (1997) plantea una reflexion profunda acerca de los saberes y haceres
esenciales de los educadores en el proceso de ensefianza y aprendizaje, especialmente cuando el énfasis
esta puesto en educar para la igualdad, la transformacion y la inclusion de todos los individuos en la
sociedad. Lo anterior requiere configurar procesos de formacion docente desde el “hacer practico”; es

decir, orientados a aprender a pensar y a guiar los aprendizajes hacia la transformacion del mundo de la



vida y la solucion de problemas en beneficio de las comunidades. Por ello, bajo este enfoque critico, la
ensefianza queda subordinada al progreso colectivo de los estudiantes y del contexto sociocultural que
rodea la escuela, un logro que se dinamiza de manera directa mediante la reflexion y la accion
comprometida de los educadores.

Por lo anterior, los educadores generan experiencias educativas estimuladas por el dialogo, la
critica, la confrontacion y la accion compartida en la practica social. Como lo sostiene Stephen Kemmis
(1988), esto es posible mediante la innovacion pedagogica derivada de investigar la génesis social de las
instituciones escolares, abarcando sus estructuras, interrelaciones y su compleja urdimbre de
significaciones para lograr niveles profundos de reflexiéon que las transformen cualitativamente.

En este orden de ideas, la premisa de que la investigacion mejora la ensefianza al relacionar el
mundo de la escuela con el mundo de la vida se convierte en el nticleo de la practica pedagogica
investigativa; una idea coherente con los planteamientos de Elliott (1993) sobre la investigacién-accion,
al concebir al docente como un profesional que interviene en proyectos donde interactiian estudiantes,
comunidades y educadores. Estos proyectos se edifican sobre problemas sociales especificos que, desde
la perspectiva de Jara (2012), se identifican, comprenden, transforman y sistematizan con sentido critico,
generando nuevos saberes producto de la praxis que se ponen al servicio de la pedagogia, la didactica, la
comunidad y la sociedad para su debida validacion.

Lo anterior implica formar educadores(as) en las teorias, en la practica, y en la relacion dialéctica
entre ambas. Educadores(as) que produzcan y apliquen teorias, que interpreten el mundo de las formas
ideologicas de dominacion, de las maneras de distorsion de la comunicacion, de la coercion social y se
emancipe a través del trabajo cooperativo, autorreflexivo y dinamico para luchar en contra de la injusticia
social y orientar proyectos de vida en comunidad.

En esta transformacion de los procesos de formacion de educadores, la comunicacion asume un
rol transformador desde la teoria de Habermas (1987). Desde esta perspectiva teorica, dicha accion se
entiende como el proceso donde dos 0 mas sujetos capaces de lenguaje y de accion entablan una relacion
interpersonal con el fin de alcanzar un entendimiento mutuo sobre una situacion compartida, lo que les
permite coordinar de comun acuerdo sus planes de accion y asegurar la integracion social.

Al respecto, Habermas (1987) explica que, mediante una actitud realizadora y orientada al
consenso, los sujetos no solo se relacionan intersubjetivamente con algo en el mundo objetivo, social y
subjetivo, sino que validan racionalmente sus discursos a través de pretensiones de verdad y rectitud. De
este modo, la formacion docente se distancia de la razon instrumental y se edifica como un espacio de

didlogo democratico y horizontal, indispensable para la construccion colectiva de saberes pedagogicos



en los territorios.

Esta forma de proceder permite el intercambio de informaciones para que en el desarrollo de la
accion se proponga un acuerdo, un saber comun, o ciertas influencias externas de unos sujetos sobre los
otros. El lenguaje es el elemento central para comprender los problemas actuales de la ensefanza, el
aprendizaje y la relacion docente-alumno. Esta ensefianza centra la atencion mas en los procedimientos
que han dado origen al conocimiento que en el conocimiento mismo, lo que conduce a dos nuevos
conceptos: la practica investigativa y al acceso a la comunidad.

La practica pedagogica investigativa estd guiada por la resolucion de problemas a través de la
interaccion lingiiistica que toma como base, entre otras cosas, la experiencia del nifio(a) y el ensayo de
teoria. El acceso a la comunidad visualiza la accién de los educadores(as) a través de la coordinacion
consensual de planes de accion producto de la interaccion lingiiistica.

Lo anterior, implica que en la instituciéon educativa, tanto educadores(as) como los otros miembros
de las comunidades escolares son los que intervienen explicitamente en el proceso pedagodgico,
provocando avances que no ocurren en otro ambito, utilizando estrategias y actividades sistematizadas
como trabajos en equipo, la lectura de contexto, la recreacion de la cultura, los debates, la lectura de
diferentes textos sobre un mismo tema que representen distintos puntos de vista, los didlogos educativos,
los circulos de cultura, los diversos métodos de didactica viva, las dramaturgias, sobre temas de actualidad,
la libre expresion de las dudas y la participacion activa y dinamica de todos los estudiantes.

Complementariamente la propuesta de formacion del normalista superior privilegia: la practica
pedagobgica investigativa, la valoracion del trabajo y la tecnologia, la gestion comunitaria, la recreacion de
la cultura, la interinstitucionalidad y la convivencia para la paz en contextos de posconflicto. Los anteriores
ejes se constituyen en articuladores del enfoque pedagdgico socio humanistico cultural y de la propuesta
curricular que orienta las practicas educativas y la cultura institucional.

Por consiguiente, el enfoque pedagogico Socio humanistico cultural privilegia el desarrollo la
practica pedagogica investigativa entendida como el espacio desde donde se construye saber pedagogico,
a partir de la incorporacion y produccion de conocimientos cientificos, culturales y pedagogicos, la
comprension de nuevos enfoques y modelos pedagogicos, la transformacion colectiva de la realidad y la
lectura critica de los contextos, requiriendo en consecuencia del desarrollo de la actitud investigativa entre
sus miembros (actitud de duda, busqueda, asombro, el cuestionamiento y la reflexion permanente) para
dar soluciones cientificas a las problematicas que se presentan en las comunidades educativas del contexto
de la Normal Superior Montes de Maria.

Lo anterior permite, ante problemas derivados de la practica pedagogica, en la atencion educativa



a poblaciones en situacion de vulnerabilidad, la vinculacion del contexto familiar y social donde se
desenvuelve el nifio(a) y la identificacion de los patrones de violencia a los que estan expuestos los
estudiantes de la subregion; desde donde se promueve el espiritu creativo e investigativo para producir
innovaciones educativas en el campo pedagdgico, didactico y del aprendizaje, contextualizadas con las
necesidades de formacion de las personas de la region.

Desde alli, se responde al estancamiento de la pedagogia como ciencia y se contribuye a la
solucion de las problematicas relacionadas con la vivencia de los derechos humanos, la convivencia para
la paz, la educacion para la sexualidad y construccion de ciudadania, la proteccion del medio ambiente, la
ecologia, la preservacion de los recursos naturales, el aprovechamiento del tiempo libre, la practica de la
educacion fisica, la recreacion, el deporte formativo y la comprension y practica de la Constitucion
Politica.

Por tanto, la Recreacion de la cultura, como eje transversal parte de la consideracion de la cultura
es mas que un conjunto de ideas, sentimientos y acciones. Stenhouse (1997, p.31), la considera como “ese
conjunto complejo que abarca el saber, las creencias, el arte, la moral, la ley, las costumbres y otras
capacidades adquiridas por el hombre como miembro de la sociedad”; esto implica en la formacion de los
educadores(as), un encuentro dialdgico entre los miembros de los grupos humanos para entender la cultura,
valorarla, conceptualizarla y volverla a crear propiciando asi el entendimiento en una comunidad que tanto
lo necesita. De esta forma, la cultura entendida como “una gama antropologica de pluriculturalismo que
se centra en un proceso de busqueda, de negociacion, de valoracion, de crecimiento y de confrontacién
entre la cultura universal y la cultura de la cotidianidad, de socializacion entre la cultura de la dominacion
y la cultura dominada” Magendzo (1991).

Ademas, la formacion en la Normal Superior Montes de Maria, posibilita la valoracion del
trabajo y la tecnologia, se entiende su utilidad social y la satisfaccion que produce; con el trabajo el ser
humano se construye asi mismo y construye la sociedad. En la formacion de los educadores(as) se busca
el desarrollo de competencias para la satisfaccion de las necesidades de la sociedad marchando con el
dinamismo de la vida y el avance cientifico técnico, favoreciendo la comprension de experiencias acerca
de las relaciones sociales y la formacion de valores, sentimientos y actitudes necesarios e indispensables
en el fortalecimiento de la convivencia, el mejoramiento de la calidad de vida y la paz.

Asi mismo, la gestion comunitaria se convierte en el elemento esencial para la transformacion
del medio social donde los educadores(as) ponen en juego todo su potencial imaginario, su creatividad y
su capacidad innovadora y ademads realiza las adecuaciones administrativas, pedagogicas y curriculares

que considere necesarias, previo estudio y conocimiento del contexto socio cultural donde realiza su



practica pedagdgica investigativa, jalonando procesos de liderazgo que involucren las comunidades
educativas hacia el mejoramiento de la calidad de vida a través de la participacion, la negociacion y el
trabajo compartido.

Este tipo de gestion permite establecer alianzas con las organizaciones comunitarias y con otras
instituciones que hacen parte de la sociedad en general hacia la formacion de educadores(as) capaces de
lograr acuerdos interinstitucionales que contribuyan al desarrollo humano sostenible. De ahi surge la
necesidad de propiciar el desarrollo de un pensamiento productivo y la generacion de una cultura
empresarial y de gestion comunitaria, desde donde se contribuye a mejorar los estilos, sentidos y la calidad
de vida de las comunidades que hacen parte del contexto de ocurrencia de la Institucion Educativa Normal
Superior Montes de Maria.

Por ende, el enfoque pedagdgico Socio humanistico cultural estd encaminado a formar
educadores(as) en los niveles de educacion inicial, preescolar y primaria, capaces de crear una cultura de
paz generando espacios de convivencia pacifica en los &mbitos familiar, escolar y comunitario y por ende
del tejido social; con lo anterior se busca contrarrestar la desesperanza en las comunidades rurales de la
subregion “Montes de Maria, superar y transformar los imaginarios violentos en los nifios y jévenes y
contribuir a la superacion de la creciente cultura del silencio en las aulas de clases y en la comunidad en
general.

Por ello, la convivencia para la paz, implica descubrir la perspectiva positiva del conflicto escolar,
cimentada en los principios de la no violencia: cooperacion, comunicacion, aprecio por la diversidad,
expresion positiva de las emociones y regulacion pacifica de los desacuerdos; desde ésta perspectiva el
conflicto es un proceso natural, indispensable a la realizacion humana, puesto que, permite el
reconocimiento, la comprension del otro, el consenso, estimulado por la corresponsabilidad porque todas
las personas involucradas tienen la posibilidad de aprender de todos, favoreciendo el conocimiento de la
diversidad social de los grupos.

Se trata entonces, de formar educadores(as) capaces de desarrollar afectos en medio de una
comunidad en conflicto, que puedan transformar las situaciones conflictivas en situaciones de aprendizaje
y en oportunidades de transformacién humana. La formacion se orienta hacia la construccion de una
calidad de vida que no queda agotada en la vinculacion al campo laboral de las personas, a las cuales tocan
nuestras practicas pedagdgicas, sino que a la luz de las nuevas realidades del medio ambiente, de nuestra
cultura, de una concepcion de conocimiento pluralizada, se construya un nuevo sentido de esa calidad de
vida que reorganice la existencia del ser humano mas integral, repensada en términos de relaciones sociales

y de reorganizacion de la cultura y la sociedad.



1.6.1.2. Plan de Estudios

En el Programa de Formacion Complementaria, el plan de estudio esté estructurado en créditos
académicos e incorporar las mediaciones pedagogicas que permitan dinamizar, entre otros, el uso de la
tecnologia y de las ayudas didacticas para el aprendizaje autonomo y responsable del normalista
superior. Un crédito académico equivale a cuarenta y ocho (48) horas efectivas de trabajo académico del
estudiante. Comprende las horas con acompafiamiento presencial del docente y aquellas que el estudiante
debe emplear en actividades independientes de estudio, practicas u otras que sean necesarias para
alcanzar las metas de aprendizaje, sin incluir las destinadas a la presentacion de pruebas o evaluaciones.

La proporcion entre estos tiempos para el caso del Programa de Formacion Complementaria, un
semestre lectivo equivale a veinte (20) semanas que se desarrollan con la metodologia presencial se debe
garantizar un minimo de seiscientas (660) horas presenciales por semestre, lo que equivale
aproximadamente a treinta (33) horas presenciales semanales.

De esta forma, en la metodologia presencial predomina el acompafiamiento directo. El Plan de
Estudios del PFC de la Normal Superior Montes de Maria desarrollade quince (15) créditos por semestre
para un total de 60 créditos para los Bachilleres con profundizacion en pedagogia y 75 créditos para los
bachilleres académicos.

Ademas, el plan de estudios esta organizado por nucleos problémicos desde el nivel educacion
inicial, preescolar hasta el Programa de Formacion Complementaria: Lengua; Pensamiento; Formacion
Socio humanistica y para la paz; Formacion para la docencia y la Investigacion; Artistico ludico. Cada
nucleo problematico esta constituido por encuentros pedagdgicos o areas afines a la naturaleza epistémica
de cada nucleo problémico. La intensidad horaria es distribuida por semestres y créditos académicos. (ver

anexo, plan de estudios)

1.6.1.3. Recursos para el aprendizaje

La Institucion en general cuenta con cinco sedes que se han nutrido de materiales del medio como
materia prima para construir recursos que faciliten los procesos de ensefianza y aprendizaje, asi como
también cuenta con algunos materiales técnicos y tecnologicos que responden ante las diversas
necesidades. El Programa de Formacion Complementaria (PFC), cuenta con medios educativos y
mediaciones pedagogicas disefiadas para crear ambientes de aprendizaje propicios que contribuyan
significativamente a la formacion integral de los futuros maestros. Estos espacios buscan desarrollar las

competencias de los maestros en formacion, con el fin de que se mantengan actualizados, investiguen e



innoven en su practica pedagogica cotidiana. Para ello, dispone de Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion (TIC), las cuales se constituyen en instrumentos y recursos fundamentales para realizar una
practica coherente con las necesidades formativas actuales.

Dentro de estos recursos, destaca la existencia de medios audiovisuales, de comunicaciéon y de
proyeccion de imagen, en cantidad suficiente para la poblacion estudiantil del programa. Asimismo, se
poseen sistemas mixtos de informacidén y comunicacion que incluyen carteles, diccionarios, enciclopedias,
tableros y libros en pedagogia, educacion, curriculo y saberes disciplinares, garantizando asi la calidad
educativa del PFC. Esto se complementa con sistemas informaticos provistos de paquetes integrados
(procesadores de texto, bases de datos, hojas de calculo, presentaciones); software educativo offline y
online destinado a la ensefianza, hipertextos, hipermedia y sistemas multimedia; y sistemas telematicos
que abarcan redes, conectividad a internet (actualmente en proceso de mejora para la amplificacion de la
sefal), correo electronico, chat y aplicaciones de mensajeria como WhatsApp, todos orientados a la
formacion y perfeccionamiento de estudiantes y docentes.

En lo que respecta a su infraestructura fisica y tecnologica, la institucion dispone de seis aulas
equipadas con televisores inteligentes y casilleros (lockers). Este entorno de aprendizaje se encuentra
respaldado por dos redes Wi-Fi institucionales y dos plataformas digitales multifuncionales. La
convergencia de estos sistemas optimiza la gestion administrativa y académica, facilitando el proceso de
matricula, la administracion de recursos didacticos, el control de asistencia, el registro de calificaciones,
la consulta remota de informes por parte de la comunidad educativa, planeaciones de los maestros,
desarrollo de las actividades académicas, evaluaciones formativas, etc.

De manera especifica para el PFC, se han consolidado diversos escenarios especializados. Entre
ellos, una Sala de Ciencias, Innovacion y Tecnologia, que facilita los procesos de formacién integral
mediante metodologias innovadoras para diversos Encuentros Pedagogicos. Igualmente, se cuenta con un
Archivo Pedagogico dotado de un repositorio organizado y sistematico de producciones investigativas.
Este archivo se constituye como la memoria viva del quehacer educativo de la Normal, salvaguardando
secuencias didacticas, diarios de campo, proyectos de investigacion y la sistematizacion de las practicas
pedagogicas. Al articularse con los sistemas de informacion institucionales mediante portafolios y bases
de datos, este acervo garantiza la preservacion y consulta permanente del saber pedagdgico construido,
permitiendo retroalimentar el curriculo, fortalecer las comunidades de aprendizaje y evidenciar el impacto
de la formacion docente en el contexto.

En esta misma linea de especializacion, la Normal dispone de un aula destinada al Programa de

Educacién Rural (PER), equipada con recursos formativos basados en modelos pedagdgicos flexibles y



articulados a la ensefianza en contextos rurales. Contiguo a este, se encuentra un espacio de formacion
integral y artistica donde se implementan estrategias pedagogicas transversales que integran el teatro, la
pintura, el canto, la expresion corporal y otras manifestaciones estéticas. Este laboratorio didactico cumple
un doble proposito: por un lado, potenciar la sensibilidad, la creatividad y el bienestar de los maestros en
formacion; y por otro, brindarles herramientas practicas para su futura labor. Adicionalmente, el programa
cuenta con una sala de lectura concebida bajo un ambiente académico armonico, disefiada para la
promocion del gusto y el placer por leer.

Es pertinente mencionar que, si bien estos espacios fisicos destinados a la preparacion pedagogica
se encuentran en un proceso continuo de dotacion y acondicionamiento, su integracion al currulo ya es una
realidad. El cuerpo docente vincula activamente a los estudiantes a estos sitios para desarrollar actividades
acordes con los contenidos programados en cada didéactica y area de formaciéon que lo amerite. Esta
dindmica asegura que los futuros educadores se familiaricen tempranamente con la utilizacion y el
aprovechamiento didactico de dichos recursos.

Cabe destacar que la institucion cuenta con un plan de gestion para la dinamizacién y el uso
pedagogico de las TIC tanto en el aula como a nivel institucional. Desde el estamento administrativo,
especificamente a través del Consejo Directivo, se atienden las necesidades de incorporacion paulatina de
estos recursos segun los requerimientos de los procesos de ensefianza-aprendizaje. De este modo, se
garantiza la provision constante de medios audiovisuales, elementos que se hacen imprescindibles para
contribuir a la formacion integral, ética y profesional de los estudiantes del Programa de Formacion

Complementaria

1.6.1.4. Jornada Escolar

La Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria comprende como jornada escolar el
tiempo diario que dedica el establecimiento educativo a sus estudiantes en la prestacion directa del servicio
publico educativo, de conformidad con las normas vigentes sobre calendario académico y con el plan de
estudios, para el desarrollo de los principios pedagogicos: contexto, pedagogia, educabilidad,
ensefiabilidad e interculturalidad; ademas, el desarrollo de las problematicas constitutivas de los nucleos
problémicos a través de los diferentes encuentros pedagogicos, (areas obligatorias y fundamentales,

optativas y las dimensiones del desarrollo en desde el nivel de educacion preescolar hasta el PFC).



Nivel de formacion Jornada Académica Tiempos para el
aprendizaje

Educacion Inicial y Preescolar | 7:30 a 11:30 am 20 Hs

Basica Primaria 6:30 a 12:00 25 Hs

Basica Secundaria Jornada Unica 35 Hs

Media Vocacional 6:30 am a 2:40pm 37 Hs

Programa de Formacion 6:30 a 2:40 33 Hs

Complementaria 15 créditos académicos

1.6.1.5.  Evaluacién
En el marco del enfoque pedagdgico institucional, la evaluaciéon se concibe como un proceso

fundamental para la formacion integral, coherente con la ensefianza problémica, la pedagogia del dialogo y
la comunicacion. Desde esta perspectiva, se orienta hacia la evaluacion por procesos para el desarrollo de
competencias, la cual favorece la superacion de relaciones de poder, promueve el entendimiento, el espiritu
investigativo, el didlogo y los acuerdos comunicativos. Asimismo, desde una perspectiva critica, se asume
como una descripcion para obtener datos y como un proceso tendiente a posibilitar juicios de valor a través
de la investigacion, contribuyendo al desarrollo de las estructuras internas y externas del ser humano y de
su entorno. De este modo, la evaluacion se configura como un factor dinamizador de cambio y como un
elemento de construccion de personas autonomas, capaces de orientar su vida cotidiana en coherencia con
las necesidades e intereses del contexto institucional.

En esta linea, la evaluacion que se asume en este enfoque pedagogico es la evaluacion por procesos
para el desarrollo de competencias, la cual requiere del caracter apreciativo, es decir, de un proceso mediante
el cual se generan valores y el reconocimiento de lo que las personas aprenden. La valoracion, al constituir
un juicio de valor, se regula con base en criterios previamente acordados con los estudiantes; ello permite
trascender del concepto de evaluacion formativa hacia una evaluaciéon por competencias, orientada a
ponderar los contenidos tedricos teniendo en cuenta su uso y su aplicacion en la practica, desde el saber
conocer, el saber hacer, el saber ser y el aprender a vivir juntos.

En consecuencia, se busca pasar del saber hacia un saber hacer y ser que se evidencia en el
desempeifio frente a tareas especificas, siendo flexible ante las condiciones cambiantes de su realizacion, en
contraste con conocimientos que suelen activarse Unicamente en contextos escolares. Desde esta
comprension, hablar de competencia en la evaluacion por procesos implica reconocer las potencialidades y
capacidades de las personas para actuar en diferentes situaciones. Las competencias integran conocimientos,
habilidades, actitudes y valores en interaccion con las actividades de aprendizaje. Esto conlleva a promover
una cultura evaluativa que favorezca la reflexion sobre la accion realizada y los resultados obtenidos, con el
proposito de disefiar planes de mejoramiento institucional que permitan superar de manera sistematica las

dificultades en el alcance de los logros.



En este contexto, la evaluacion se consolida como una practica social capaz de generar cambios
positivos en los procesos educativos, sustentada en el reconocimiento de las exigencias nacionales y en la
implementacion de acciones orientadas al mejoramiento de la calidad educativa. Su propodsito es analizar de
forma global los alcances, dificultades o limitaciones del estudiante, asi como las causas y circunstancias
que inciden en su proceso de formacidon. Asi, se constituye en una guia para el proceso pedagdgico,
evidenciando acciones de seguimiento continuo desarrolladas por los docentes para identificar los niveles
de formacion personal y profesional alcanzados.

Desde su naturaleza, la evaluacion por procesos para el desarrollo de competencias es de caracter
cualitativo, sustentada en una vision interpretativa que trasciende la medicion y cuantificacion del
conocimiento, permitiendo una comprension amplia de los factores que inciden en los procesos de
ensefiabilidad y aprendibilidad. En este marco, adquiere relevancia el enfoque participativo, interpretativo
y critico. A su vez, es integral, ya que abarca no solo lo cognoscitivo, sino también lo actitudinal, las
habilidades, las destrezas, lo afectivo y lo valorativo, comprendiendo la totalidad del ser humano desde el
saber, el saber hacer y el ser.

En articulacion con este enfoque, la Escuela Normal Superior Montes de Maria integra la evaluacion
con los principios de formacion integral en todos los niveles educativos, el desarrollo de las infancias como
centro de la formacion, las practicas de educacion inclusiva, el didlogo intercultural y la reflexion curricular,
en correspondencia con la naturaleza de las Escuelas Normales Superiores y las orientaciones pedagdgicas
vigentes.

De igual forma, y sin desvirtuar el caracter cualitativo del proceso, la institucion ha incorporado una
escala de equivalencias numéricas asociadas a los niveles de desempefio, con fines de seguimiento,
sistematizacion y comunicacion de resultados. En este sentido, dichos rangos cumplen una funcion
complementaria y no sustitutiva. Los desempefos se expresan de la siguiente manera: bajo (0.0 a 2.99),
basico (3.0 a 3.69), alto (3.7 a 4.49) y superior (4.5 a 5.0). Para la practica pedagdgica del Programa de
Formacion Complementaria, el desempefio bajo se establece entre 0.0 y 3.49, atendiendo a sus
particularidades formativas. Esta decisién fortalece los procesos de evaluacidon, autoevaluacion y
mejoramiento continuo, en coherencia con las condiciones de calidad del programa.

Adicionalmente, el Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes (SIEE) define momentos de
valoracion que permiten evidenciar el proceso formativo desde diferentes dimensiones: evidencias de
aprendizaje (30%), participacion (40%) y evaluacion final (30%), garantizando una vision integral del
desempefio en sus dimensiones cognitiva, actitudinal y social. Del mismo modo, se implementan informes
descriptivos periddicos que dan cuenta del desarrollo cognitivo, volitivo y socio-afectivo, reafirmando el
caracter cualitativo de la evaluacion.

Cabe sefialar que la integracion entre lo cualitativo y lo cuantitativo se comprende desde una



perspectiva pedagogica y normativa, en la que la evaluacion mantiene su caracter interpretativo, reflexivo y
orientado al mejoramiento continuo. En este sentido, se articula con las condiciones de calidad del programa
de formacion complementaria y con la mision formativa de las Escuelas Normales Superiores.

Asi, la institucion garantiza que la evaluacion continuie siendo un proceso humanizante, formativo
y contextualizado, en el que prevalece el desarrollo integral del estudiante sobre cualquier forma de
medicion. Bajo esta logica, la evaluacion por procesos se asume como democratica, horizontal y
participativa, promoviendo la autonomia y el mejoramiento continuo. Se caracteriza por ser permanente,
continua, flexible, abierta e intersubjetiva, reconociendo la complejidad del ser humano y su contexto.
Evaluar, entonces, se entiende como una accién comunicativa basada en acuerdos intersubjetivos que
orientan el analisis global de logros, dificultades y condiciones del proceso formativo.

Desde esta perspectiva, la evaluacion también constituye un ejercicio de comprension y reflexion
sobre la ensefianza, en el cual el docente asume un rol protagénico como orientador, investigador y regulador
del proceso educativo, identificando dificultades y proponiendo alternativas de mejora.

En cuanto a sus caracteristicas, la evaluacion por procesos para el desarrollo de competencias es
holistica, al considerar la totalidad de la persona; formativa, al desarrollarse de manera permanente;
cientifica, al sustentarse en métodos rigurosos; sistematica, al organizarse de forma continua; y flexible, al
adaptarse a las necesidades y contextos de los estudiantes.

Igualmente, es continua y permanente, al reconocer que los logros son producto de procesos
prolongados; personalizante, al concebir al estudiante como sujeto auténomo y critico; cualitativa, al
privilegiar la comprension sobre la cuantificacion; y cooperativa-dialdgica, al fomentar la interaccion y la
construccion colectiva.

En sintesis, la evaluacion permite generar valoraciones, andlisis, decisiones y ajustes construidos de
manera democratica y comunitaria. De esta forma, trasciende lo cognoscitivo para abarcar el desarrollo
integral del estudiante en sus dimensiones psicoldgica, afectiva, social y motriz, consolidindose como un
proceso orientado a la formacion de sujetos criticos, reflexivos y comprometidos con la transformacion de

su contexto.

1.6.2. Practicas Pedagogicas
1.6.2.1.  Opciones didacticas para los encuentros pedagégicos y proyectos transversales.

La practica pedagogica se constituye en el eje articulador del proceso formativo; un escenario
dinamico donde convergen los saberes tedricos, la reflexion docente y las realidades del contexto escolar.
Para materializar este espacio, las metodologias que se privilegian en los diferentes encuentros pedagdgicos
son coherentes con las propuestas del enfoque pedagdgico Sociohumanistico Cultural. Estas se centran en

el trabajo por proyectos pedagogicos, la didéctica viva, la deliberacion y la argumentacion, por ser



estrategias que favorecen la investigacion, el dialogo y los acuerdos comunicativos con base en experiencias
relativas al entorno social y cultural.

En coherencia con los lineamientos educativos actuales del Ministerio de Educacion Nacional, estas
metodologias se articulan con referentes como los centros de interés y la politica CRESE (Ciudadania,
Reconciliacion, Educacion Socioemocional y Sexualidad). Estas directrices promueven la formacion
integral en los diferentes niveles educativos, el reconocimiento de las infancias como centro de la formacion,
las practicas de educacion inclusiva, el didlogo intercultural y la reflexion curricular. De esta manera, los
encuentros favorecen procesos formativos orientados a fortalecer la comprension del sentido social de la
educacion, el compromiso con las realidades del contexto y la construccion progresiva de la identidad
profesional del maestro en formacion, generando propuestas que aporten a la transformacion de los
contextos escolares y comunitarios.

La Ensefianza Problémica y el Trabajo por Proyectos:

En este sentido, la mediacion didactica posibilita el acceso al conocimiento partiendo de la
articulacion constante entre los saberes disciplinares y las problematicas del contexto educativo. Segin
Medina Gallego (1997), la ensefianza problémica se convierte en el eje fundamental de este proceso,
sustentandose en la premisa de que la situacion problémica surge sobre la base de la interaccion del sujeto
del aprendizaje y el objeto de conocimiento y solo en el caso de que esta interaccion de inmediato no
determine los resultados.

Esta dinamica detona procesos de indagacion, reflexion y construccion de saber. Asi, a través del
trabajo por proyectos intersubjetivos (de aula, productivos, tecnologicos, investigativos y transversales), se
establece un didlogo critico entre el maestro en formacion y su realidad. Esto se logra partiendo de
diagnosticos iniciales que conducen a la comprension y transformacion de las problematicas mediante
propuestas de intervencion escolar. En consecuencia, el aula se transforma en un laboratorio de investigacion
y cada educador se convierte en un miembro de la comunidad cientifica, siendo un productor de
conocimiento pedagogico y cientifico a través de la sistematizacion de su ensefianza y la comprobacion de
teorias en la practica. A continuacion, se describen los fundamentos que permiten que esta produccion de
saber se nutra del encuentro humano y la lectura critica del contexto.

La Pedagogia del Dialogo y la Didactica Viva:

Para abordar la realidad de manera holistica, se integra la pedagogia del dialogo por medio de la
didactica viva. Esta permite la generacion de procesos de pensamiento y la formacion de sujetos de derecho
a partir de la lectura critica y reflexiva de la realidad social y cultural de la escuela, de la region Montes de
Maria y de los distintos espacios de socializacion del Normalista Superior.

El dialogo esta basado en la palabra, la cual posee dos dimensiones inseparables: la reflexion y la

accion. No existe una palabra real que no sea, al mismo tiempo, praxis. Teniendo en cuenta que el proceso



de desarrollo armoénico del individuo estd sujeto tanto a factores internos (innatos) como externos
(adquiridos), la interrelacion existente entre la maduracion y el medio circundante es lo que le permite al
nifio(a) desarrollar su lenguaje e inteligencia".

La pedagogia del didlogo posibilita que tanto el educando como el educador sean actores
participantes del proceso educativo, donde no se ensefia, se aprende con reciprocidad de conciencias; no hay
profesor sino un coordinador, que tiene por funcidén dar las informaciones solicitadas por los respectivos
participantes y propiciar condiciones favorables para la dinamica de grupo, reduciendo al minimo su
intervencion directa en el curso del dialogo (Freire, 1978, pp. 12-13). Asi, la clase se transforma en un
circulo de estudios donde ambos protagonistas crecen juntos y el autoritarismo pierde vigencia.

De acuerdo con Freire (1978), este enfoque despierta la conciencia critica del individuo frente a su
situacion existencial, sirviendo como camino hacia la liberacion: Al devolverle la palabra a aquellos que
han sido condenados al silencio, se abre paso a la democracia y al autorreconocimiento... el individuo se
transforma en creador y sujeto de su propia historia. Por tanto, se convierte en un medio de intervencion
para contrarrestar las manifestaciones de exclusion académica, personal y social.

La Pedagogia de la Comunicacion:

La comunicacién, como concepcion de ensefianza, estd orientada a favorecer el entendimiento desde
la racionalidad. Esta tiene que ver con el modo como las personas emplean los saberes siendo capaces de
lenguaje y de accion, pues las actividades no lingiiisticas y los actos de habla incorporan un saber
proposicional, lo cual define el sentido de la racionalidad por la que se mide el buen o mal uso de la accion
(Habermas, 1989, p. 196).

A través de la deliberacion y la argumentacion razonada, se llega a acuerdos comunicativos que
posibilitan el reconocimiento de los discursos de la cotidianidad escolar, las experiencias autobiograficas y
la problematizacion del entorno para desarrollar un pensamiento emancipador. Como sefiala el postulado:
Es la competencia comunicativa la que permite la solucion pacifica de los conflictos al hacer explicitas las
intenciones implicitas; de esta manera se llega al entendimiento, el cual depende del reconocimiento del
otro.

Las interacciones lingiiisticamente mediadas actiian como solucion a los problemas de coordinacion
entre diversos actores, creando la fuerza generadora del lenguaje para el consenso. Los participantes se
ponen de acuerdo sintonizando cooperativamente sus planes de accion en el horizonte de un mundo de la
vida compartido. Participar en estos procesos de entendimiento significa entablar las siguientes cuatro
pretensiones de validez:

Inteligibilidad: estarse expresando de forma que permita a los hablantes entenderse entre si.

Verdad: estar dando a entender algo (comunicar contenidos proposicionales verdaderos para

compartir el saber).



Veracidad: estar dindose a entender a si mismo (expresar intenciones verazmente para generar
credibilidad).

Rectitud: estarse entendiendo con los otros sobre una base normativa correcta.

Transversalidad de la Oralidad, la Escritura y la Investigacion:

Todo lo anterior estd mediado por la pedagogia de la oralidad y la escritura. Desde alli se estimula
la capacidad de observacion, la recuperacion de la palabra y la sistematizacion permanente mediante la
escritura. Dado que la investigacion es el eje transversal que orienta la practica educativa, esta contrastacion
tedrico-practica posibilita la confrontacion de supuestos que le permiten al educador en formacion llegar a
nuevas elaboraciones conceptuales € imaginarios sobre la vida, el ser, la cultura, el desarrollo, la educacion,
la educabilidad y la ensenabilidad.

Centros de Interés:

La implementacion de los centros de interés se consolida como una estrategia fundamental para la
formacion integral en la Normal Superior Montes de Maria, se fundmenta en la propuesta pedagogica de
Ovide Decroly (1923), quien postula el principio de globalizacién al demostrar que el proceso de ensefianza
y aprendizaje debe articularse en torno a las necesidades vitales y los intereses de aprendizaje de los
estudiantes, rompiendo asi con la fragmentacion tradicional del saber disciplinar.

Esta metodologia organiza el curriculo mediante tres fases esenciales la observacion, la asociacion
y la expresion lo que permite conectar de manera directa los contenidos escolares con las realidades
territoriales y comunitarias del sujeto. De este modo, en perfecta sintonia con la pedagogia activa de John
Dewey (1916), los centros de interés trascienden la mera acumulacion de contenidos estandarizados para
promover el desarrollo armonico de las dimensiones cognitiva, procedimental y socioafectiva de las
personas, capacitando a los estudiantes-educadores en comprension, dialogo y transformacion critica de su
propio entorno sociocultural.

En coherencia con los planteamientos del Ministerio de Educacion Nacional (2026), los centros de
interés se constituyen en una estrategia fundamental para materializar la formacion integral en el aula, al
conectarse directamente con el desarrollo de las multiples dimensiones del ser. En este sentido, areas o
encuentros pedagogicos establecidos en el Plan de estudios deben verse como actividades aisladas, sino
como escenarios donde convergen las dimensiones cognitiva, socioemocional, corporal y comunicativa de
los estudiantes. Al estructurar la escuela bajo este enfoque, el docente en formacion aprende a disefiar
espacios alternativos y flexibles que promueven la ética del cuidado y resignifican el tiempo escolar,
convirtiendo el aula en un entorno seguro y protector.

Asimismo, los centros de interés se constituyen en una estrategia importante para consolidar la

integracion curricular, rompiendo de manera organica con la fragmentacion tradicional de los saberes



disciplinares. Desde esta perspectiva analitica, las dinamicas pedagdgicas de estos centros parten de
preguntas problematizadoras y de las motivaciones reales del alumnado, posicionando al estudiante como
un persona activa de derechos con autonomia para guiar su propio proceso formativo. De este modo, al
vincular los intereses particulares con la investigacion de problemas socialmente relevantes del territorio,
los centros de interés permiten que los aprendizajes cobren un sentido transformador y doten a los futuros

ciudadanos de capacidades reales para incidir positivamente en su comunidad.

1.6.2.2. Uso articulado de los recursos y tiempos para el aprendizaje

La Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria, como centro de formacioén docente y
de directivos docentes pertinentes para contextos rurales, se configura como un laboratorio pedagogico en
el que se articulan de manera intencionada los procesos de formacidn, investigacion, evaluacion y
proyeccion social. En este escenario, los recursos, mediaciones y practicas educativas estan al servicio de la
formacion inicial, orientdndose al desarrollo de competencias profesionales, investigativas y humanas, en
coherencia con un enfoque socio humanistico que privilegia la formacion integral, el reconocimiento de las
infancias como centro del proceso educativo, la educacion inclusiva, el didlogo intercultural y la reflexién
curricular. Asi, la institucién favorece la construccion de saber pedagoégico situado a partir de la
problematizacion de la realidad, la implementacion de propuestas de intervencion y el fortalecimiento de
capacidades socioemocionales, ciudadanas y éticas, contribuyendo a la formacion de maestros y lideres

educativos capaces de incidir de manera critica, reflexiva y transformadora en sus contextos.

Tiempos para el aprendizaje:

La Institucion Educativa Escuela Normal Superior Montes de Maria, al encontrarse dentro de las
instituciones que implementan la Jornada Unica, ha establecido una politica institucional orientada al uso
pedagogico de los tiempos para el aprendizaje y la resignificacion del tiempo escolar, reconociendo la
diversidad de ritmos, estilos y condiciones en que aprenden los estudiantes. Esta politica se desarrolla en
todos los niveles de formacion de la institucion, desde el nivel de educacion preescolar hasta el Programa
de Formacion Complementaria, y se orienta al fortalecimiento de procesos educativos pertinentes,
inclusivos y contextualizados.

En coherencia con lo establecido en el Decreto 4790 de 2008 y el Decreto 1236 de 2020, que regulan
la organizacion y las condiciones de calidad del Programa de Formacion Complementaria en las Escuelas
Normales Superiores, la institucion reconoce que la formacion inicial de maestros debe desarrollarse en
articulacion con procesos pedagdgicos que garanticen la atencion a la diversidad, la pertinencia curricular y

el reconocimiento del contexto educativo. En este sentido, la gestion pedagdgica del tiempo se concibe como



un elemento fundamental para favorecer experiencias de aprendizaje significativas que respondan a las
caracteristicas y necesidades de los estudiantes.

Desde esta perspectiva, la organizacion del tiempo escolar se orienta hacia el fortalecimiento de la
formacion integral, entendida como el desarrollo armdnico de las dimensiones cognitiva, social, ética,
emocional y cultural de los estudiantes. La institucion reconoce que el aprendizaje no ocurre de manera
homogénea, sino que responde a multiples factores relacionados con las experiencias previas, las
condiciones socioculturales y las particularidades de cada estudiante. Por ello, la distribucion del tiempo
pedagogico busca favorecer procesos educativos que promuevan el desarrollo de competencias académicas,
socioemocionales y ciudadanas.

De igual manera, la politica institucional reconoce la importancia de situar el desarrollo de las
infancias como centro del proceso educativo, especialmente en los niveles de educacion inicial, preescolar
y basica primaria. En este sentido, la organizacion del tiempo escolar se orienta a la creacion de ambientes
pedagobgicos que favorezcan el juego, la exploracion, la interaccion social y el desarrollo de habilidades para
la vida, permitiendo que los nifios y nifias participen activamente en su proceso de aprendizaje.

Asimismo, la gestion pedagogica del tiempo se articula con las practicas de educacion inclusiva, en
la medida en que reconoce la diversidad de capacidades, intereses y contextos de los estudiantes. En
consecuencia, la institucion promueve estrategias pedagogicas flexibles que permitan ajustar los tiempos de
aprendizaje y las dinamicas de trabajo en el aula, garantizando que todos los estudiantes tengan
oportunidades reales de participacion y progreso en su proceso formativo.

En correspondencia con las caracteristicas socioculturales del territorio de los Montes de Maria, la
institucion también promueve el didlogo intercultural como un elemento que enriquece los procesos
educativos. La organizacion del tiempo escolar permite integrar actividades pedagogicas que reconocen los
saberes locales, las expresiones culturales y las experiencias comunitarias como fuentes valiosas para el
aprendizaje significativo.

En este mismo sentido, la organizacion del tiempo escolar se fortalece mediante la implementacion
de Centros de Interés, los cuales se constituyen en estrategias pedagogicas que permiten integrar diferentes
areas del conocimiento a partir de los intereses, necesidades y contextos de los estudiantes. Estos espacios
favorecen el aprendizaje significativo al promover actividades interdisciplinarias orientadas al desarrollo de
habilidades cognitivas, sociales, culturales y socioemocionales. Asimismo, los Centros de Interés
contribuyen a dinamizar la Jornada Unica al ofrecer escenarios pedagogicos flexibles que estimulan la
creatividad, la investigacion escolar y la participacion activa de los estudiantes, fortaleciendo procesos de
formacion integral y reconociendo la diversidad de ritmos y estilos de aprendizaje presentes en la comunidad
educativa.

De igual manera, los Centros de Interés permiten integrar saberes propios del territorio de los



Montes de Maria, promoviendo el didlogo intercultural y el reconocimiento de las practicas culturales,
artisticas y comunitarias como elementos que enriquecen los procesos educativos. De esta forma, la
institucion fortalece experiencias pedagdgicas contextualizadas que contribuyen al desarrollo de
competencias y al fortalecimiento del vinculo entre escuela, cultura y comunidad. Ademas, el tiempo escolar
se resignifica al ofrecer entornos seguros donde los nifios, nifias y jévenes se reconocen como sujetos activos
de derechos y dedican sus jornadas a investigar problemas socialmente relevantes de su territorio. De esta
manera, la flexibilizacion y el uso intencionado del tiempo no solo rompen la rutina escolar tradicional, sino
que conectan de forma directa el saber con el actuar ético, potenciando la autonomia del estudiante para
transformar de manera positiva su realidad comunitaria.

En este orden de ideas, la politica institucional de tiempos para el aprendizaje se fortalece mediante
procesos permanentes de reflexion curricular, a través de los cuales los docentes analizan la pertinencia de
las estrategias pedagogicas implementadas, los resultados de aprendizaje de los estudiantes y las necesidades
emergentes del contexto educativo. Este ejercicio reflexivo permite ajustar las practicas de ensefanza,
mejorar la organizacion del tiempo escolar y garantizar que las experiencias educativas respondan a los
principios de calidad, inclusién y pertinencia.

En este marco, la institucion establece las siguientes orientaciones para el uso pedagogico del
tiempo de aprendizaje:

e Considerar los diferentes ritmos en que pueden aprender los estudiantes y adaptar los tiempos de la
ensefianza y el aprendizaje en la practica pedagogica.

e Conocer el ritmo de trabajo de los estudiantes y realizar una distribucion flexible de las actividades
de aprendizaje. En este sentido, se reconoce que algunos estudiantes pueden requerir mas tiempo
que otros para desarrollar determinadas tareas, por lo que la asignacion y cantidad de actividades
debe ajustarse a dichas particularidades.

e Realizar actividades pedagdgicas que permitan identificar los ritmos de aprendizaje de los
estudiantes en las diferentes areas del conocimiento.

e Disenar e implementar estrategias pedagogicas que respondan a la diversidad de ritmos y estilos de
aprendizaje presentes en el aula.

e Evaluar periddicamente las estrategias implementadas para el uso pedagogico del tiempo de
aprendizaje, teniendo en cuenta los resultados académicos de los estudiantes y, de manera especial,
las necesidades de aquellos que se encuentran en situaciones de vulnerabilidad, con el fin de realizar

los ajustes necesarios que permitan garantizar el aprovechamiento adecuado del tiempo escolar.

En coherencia con estos principios, la gestion pedagodgica del tiempo también se articula con el

Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE) y con los procesos de planificacion curricular



de la institucion. Esto permite que la organizacion del tiempo escolar responda de manera coherente a las
metas de aprendizaje, a las estrategias de evaluacion formativa y a los procesos de seguimiento académico
de los estudiantes. De esta manera, el uso del tiempo pedagdgico se orienta no solo al desarrollo de
contenidos curriculares, sino también al fortalecimiento de procesos de acompanamiento pedagogico que
favorezcan el aprendizaje significativo y la mejora continua de los estudiantes.

De igual forma, esta politica institucional se sustenta en enfoques pedagdgicos contemporaneos que
reconocen la diversidad de ritmos y estilos de aprendizaje. En este sentido, como sefiala Perrenoud (2004),
la organizacion flexible de las practicas pedagogicas permite que los procesos de ensefanza se ajusten a las
necesidades de los estudiantes y favorezcan el desarrollo de competencias. Desde esta perspectiva, la gestion
pedagodgica del tiempo se convierte en una herramienta fundamental para garantizar procesos educativos
mas equitativos, inclusivos y orientados al desarrollo integral de los estudiantes.

De esta manera, la gestion pedagdgica del tiempo se consolida como un elemento fundamental para
el fortalecimiento de los procesos de formacion integral, el desarrollo de las infancias, la educacién
inclusiva, el didlogo intercultural y la construccion de experiencias educativas pertinentes para el contexto

sociocultural de la region de los Montes de Maria.

1.6.3. Gestion de Aula
1.6.3.1. Relaciones pedagégicas

Las relaciones pedagogicas en la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria se
fundamentan en la construccion de vinculos formativos basados en el respeto, el didlogo y la participacion
activa de los actores del proceso educativo. En este sentido, la relacion docente — estudiante — comunidad
se orienta hacia la creacion de ambientes de aprendizaje que favorezcan experiencias significativas,
contextualizadas y vinculadas con las realidades del entorno natural, cultural y social del territorio. De esta
manera, el proceso educativo trasciende la transmision de contenidos para convertirse en un escenario de
interaccion pedagogica que promueve la construccion colectiva del conocimiento y el reconocimiento de
los saberes presentes en la comunidad.

En este marco, la institucion promueve practicas pedagogicas que permiten a los estudiantes
participar activamente en su proceso de formacion, asumiendo un papel protagonico en la construccion de
sus aprendizajes. A través de estrategias como el trabajo por proyectos, la investigacion escolar y el analisis
de problematicas del contexto sociocultural, los estudiantes desarrollan habilidades para seleccionar
informacion, organizarla, analizarla y utilizarla en la comprension de situaciones propias de su entorno.
Estas experiencias favorecen el desarrollo de competencias cognitivas y socioemocionales que fortalecen la

capacidad de los estudiantes para interpretar la realidad, proponer alternativas de solucion y participar de



manera responsable en los procesos sociales de su comunidad.

De igual manera, las relaciones pedagdgicas se orientan a fortalecer el desarrollo de estrategias de
pensamiento critico y reflexivo, tales como la seleccion, el andlisis, la sintesis y la evaluacién de la
informacion. En este proceso, los estudiantes aprenden a aplicar los conocimientos adquiridos en la
resolucion de situaciones nuevas, desarrollando autonomia intelectual y capacidad para enfrentar los
desafios del contexto educativo y social.

Asimismo, la institucion fomenta procesos de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion
como parte fundamental de la formacion integral, promoviendo en los estudiantes actitudes de respeto,
valoracion y reconocimiento del trabajo y las ideas de los demas. De esta manera, las relaciones pedagogicas
contribuyen al fortalecimiento de una cultura académica basada en el dialogo, la colaboracion y la
construccion conjunta del conocimiento, elementos esenciales para la formacion de ciudadanos criticos,

responsables y comprometidos con el desarrollo de su entorno.

1.6.3.2. Estilo Pedagogico

El estilo pedagdgico desde el enfoque socio humanistico cultural es coherente con las ideas
planteadas por Dirkx y Prenger (1997), quienes lo definen como un conjunto de modelos, comportamientos
y actitudes que orientan los procesos de ensefianza y aprendizaje en contextos especificos. En este sentido,
el estilo pedagodgico en la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria se configura como una
construccion intencionada que articula principios formativos, practicas educativas y relaciones pedagdgicas
en coherencia con las necesidades del contexto y los propdsitos de formacion docente.

En este sentido, se privilegian estilos pedagodgicos fundamentados en la pedagogia critica,
especialmente en los aportes de Freire (1970), quien propone una educacion liberadora orientada al
desarrollo de la conciencia critica, la creatividad y la comprension de los problemas vitales del contexto.
Desde esta perspectiva, el docente asume un papel de orientador que propicia el didlogo, la problematizacion
y la construccion colectiva del conocimiento, mientras que el maestro en formacion se reconoce como sujeto
activo en el acto de conocer, estableciendo una relacion horizontal basada en la reciprocidad de saberes.

En correspondencia con lo anterior, el desarrollo de los procesos de pensamiento se orienta desde
un estilo pedagogico de caracter sociocritico que reconoce al estudiante en interaccion permanente con su
contexto social y cultural. Desde esta comprension, el aprendizaje trasciende la apropiacion individual de
contenidos para situarse en procesos de reflexion, dialogo y transformacion de la realidad. En esta linea, la
accion pedagogica se orienta a generar experiencias de aprendizaje significativo, contextualizado y
problematizador, considerando tanto las caracteristicas del desarrollo de los estudiantes como sus
condiciones historicas, sociales y culturales. De este modo, se favorece la construccion de saberes desde la

interaccion, la participacion y la conciencia critica, en coherencia con planteamientos de la pedagogia critica



(Giroux, 2011; Freire, 1978).

Asimismo, el desarrollo de los procesos de pensamiento reconoce aportes de la psicologia del
desarrollo, particularmente en lo relacionado con la construccion progresiva de estructuras cognitivas, en
las que el aprendizaje se da a partir de la interaccion activa del sujeto con su entorno. Es asi que, se retoman
planteamientos de Piaget (1994) en cuanto a la importancia de considerar los niveles de desarrollo y las
caracteristicas evolutivas de los estudiantes; sin embargo, estos aportes se comprenden en articulacion con
la perspectiva sociocritica institucional, en la cual el aprendizaje no responde Unicamente a procesos
individuales, también lo hace con las dinamicas sociales, culturales e historicas que inciden en la
construccion del conocimiento.

De igual manera, se privilegia un estilo pedagdgico orientado hacia la comprension, fundamentado
en los aportes de Morin (2001), quien resalta la necesidad de asumir la complejidad, la interdisciplinariedad
y la apertura al pensamiento diverso. En este sentido, el docente promueve ambientes de aprendizaje que
reconocen la pluralidad de saberes, la diversidad de perspectivas y el trabajo colaborativo, favoreciendo la
construccion de conocimientos integrados y pertinentes. El estudiante, por su parte, se forma en un entorno
dinamico que estimula la creatividad, la apertura al cambio y la capacidad de comprender la realidad desde
multiples dimensiones.

En términos generales, el estilo pedagogico institucional privilegia el desarrollo del pensamiento
critico, la autonomia intelectual y la capacidad de analisis, promoviendo la resolucion de problemas, la
formulacién de ideas y la construccion de nuevos conocimientos. En este contexto, el docente orienta
procesos que estimulan la exploracion, la creatividad y la expresion, integrando estrategias como tutorias,
dilemas pedagogicos, lluvia de ideas y trabajo colaborativo, lo que permite a los estudiantes fortalecer su
capacidad argumentativa y comunicativa.

Asimismo, las estrategias pedagogicas como el trabajo por proyectos, los centros de interés
articulados a los ejes de la formacion CRESE, la didactica viva, la deliberacion y la argumentacion, se
constituyen en mediaciones fundamentales que favorecen el desarrollo del espiritu investigativo, el didlogo
y los acuerdos comunicativos. Estas estrategias se desarrollan en contextos significativos, promueven
ambientes de aprendizaje participativos y fortalecen la convivencia, el trabajo cooperativo y la formacion
integral del estudiante como sujeto en desarrollo.

Estas apuestas pedagogicas permiten abordar los ejes problémicos del contexto, tales como la
recreacion de la cultura, la valoracion del trabajo y la tecnologia, la gestion comunitaria, la
interinstitucionalidad en el desarrollo sostenible, la convivencia para la paz y la practica pedagogica
investigativa. A través de proyectos pedagogicos de aula, centros de interés, proyectos productivos y
tecnologicos, procesos investigativos y estrategias dialdgicas, se contribuye a la formacion del maestro

como sujeto histdrico, critico y transformador, capaz de incidir en la construccion de una sociedad mas justa



y equitativa.

1.6.3.3. Planeaciéon de aula

La planeacion de aula es un proceso que parte desde los Nucleos problémicos: (Nucleo de

Formacion para la docencia y la Investigacion Nucleo de Lengua, Nicleo de pensamiento, Nicleo Socio-

humanistico y para la Democracia y Nucleo artistico Ludico); los cuales se constituyeron a partir de los ejes

problémicos: (Convivencia para la paz, la valoracion del trabajo y la tecnologia, la gestion comunitaria, la

recreacion de la cultura, la practica pedagbgica investigativa, la interinstitucionalidad en el desarrollo

sostenible) que caracterizan la problematica que afecta el contexto de la subregion Montes de Maria, que al

ser convertidos en problemas académicos se transforman en ejes curriculares que dan lugar a situaciones

de aprendizaje, las cuales se planean en los siguientes instrumentos:

El microcurriculo o plan de area se constituye en el proyecto de grado donde se planea el
encuentro pedagogico. Este micro curriculo incluye el panorama curricular o estructura
organizativa de los aprendizajes, ambitos conceptuales, para direccionar la practica pedagogica

didactica. El Microcurriculo da origen al diario pedagogico.

El diario pedagdgico es el plan de aula, entendido como una herramienta que permite
evidenciar los procesos de planeacion de aula, estilo pedagogico, relaciones pedagbgicas y la
evaluacion en el aula o el conjunto ordenado de estrategias y actividades pedagogicas
estructuradas y articuladas (guias de trabajo, planeacion de actividades didacticas) para abordar
los ejes curriculares, la solucion a las preguntas problematizadoras desde los ambitos
conceptuales, la definicion de recursos didacticos y los procesos evaluativos, tendientes a
orientar el desarrollo de competencias y los estandares de calidad; ademaés, permite sistematizar
la practica pedagdgica didactica, para poder evaluar y hacer seguimiento a los procesos de
educabilidad y ensenabilidad, facilitando la sistematizacion de las practicas pedagogicas
investigativas y fortalecerlas desde la reflexion permanente.

El diario pedagogico es el espacio donde se articulan los principios pedagdgicos (acto
pedagogico), se hace la planeacion de las actividades didacticas, las actividades recreativas.
Resulta de vital importancia sefialar que en el diario pedagdogico donde el maestro en formacion

realiza sus reflexiones pedagogicas, las cuales fortalecen su actitud investigativa.

La Escuela Normal Superior Montes de Maria tiene en cuenta en los procesos de planeacion de aula

las disposiciones para fortalecer los procesos de armonizacion curricular desde el Programa de Tutorias para

el Aprendizaje y la Formacion Integral, entre ellas los ejes de formacion CRESE:



e Convivencia Pacifica: este eje se enfoca en la construccion de relaciones armoniosas
fundamentadas en el respeto, la empatia y el cuidado mutuo. Busca deslegitimar cualquier forma
de violencia o agresion como via de resolucion de conflictos, promoviendo en su lugar el didlogo,
la justicia restaurativa y la consolidacion de las instituciones como entornos seguros y protectores
para la nifiez y la juventud.

e Paz, Reconciliacion y Memoria Histérica: orientado al fomento y reconstruccion de los
vinculos sociales, interpersonales y comunitarios que han sido fracturados por el conflicto en el
pais. Promueve espacios de reflexion critica para comprender el pasado, reparar simbolicamente
los dafios, reconocer la dignidad humana de las victimas y comprometer a la comunidad educativa
con garantias de no repeticion de las violencias.

o Identidad, Diversidad y Antirracismo: parte del reconocimiento, valoracion y disfrute de la
inmensa diversidad humana (étnica, cultural, politica, religiosa, de género y de capacidades).
Tiene como objetivo cuestionar y deconstruir los imaginarios de discriminacion, exclusion y
racismo estructural presentes en la sociedad y la escuela, priorizando acciones afirmativas en los
contextos histéricamente vulnerados por la violencia.

e Participacion Democratica: este eje se concentra en reflexionar, valorar y promover el ejercicio
ciudadano activo por parte de los estudiantes dentro y fuera del aula. Desarrolla capacidades
fundamentales para la deliberaciéon argumentada, la toma de decisiones colectivas, el debate de
ideas, el liderazgo compartido y la defensa de los derechos humanos constitucionales.

e Educacién Ambiental para la Accion Climatica: propone replantear la vision antropocéntrica
(centrada unicamente en el ser humano) para construir una nueva relacion de coexistencia y
equilibrio con el entorno natural. Promueve que los actores escolares reconozcan su agencia frente
a los problemas socioambientales del territorio y generen practicas sostenibles colectivas para
mitigar los desafios del cambio climatico.

e Derechos Humanos, Sexuales y Reproductivos: aboga por la defensa irrestricta de la igualdad,
la dignidad y la ética humanitaria en todos los escenarios de la vida escolar. En el plano
pedagbgico, promueve una educacion sexual integral que permita transformar conocimientos,
mitos, actitudes y valores con el fin de vivir la sexualidad de manera informada, autbnoma, segura
y responsable.

De esta forma, los ejes de la formacion CRESE se articulan en los diferentes encuentros pedagogicos
y centros de interés de manera transversal en los procesos de planeacion pedagdgica con el propdsito de
promover experiencias que favorezcan el cuidado, las relaciones, la exploracion, la expresion y la
generacion de experiencias significativas en los nifios y nifias. Estas orientaciones se implementan a través

de la Estrategia de Integracion de Componentes Curriculares (EICC), la cual busca fortalecer la planeacion



teniendo en cuenta los documentos de referencia como los Lineamientos curriculares, Estandares Basicos
de Competencias, las matrices de referencia, las orientaciones pedagdgicas, los Derechos Bésicos de
Aprendizaje y las mallas de aprendizaje.

De igual manera, se hace uso de materiales educativos y de instrumentos de evaluacion interna y
externa, lo que permite fortalecer los procesos de revision y actualizacidon de los Microcurriculo o planes de
area y del diario pedagodgico o plan de aula, con el fin de impactar positivamente los procesos de ensefianza,

aprendizaje y evaluacion, y avanzar hacia la excelencia educativa.

1.6.3.4. Evaluacion en el aula

Los procesos de evaluacion en el aula en la Normal superior Montes de Maria, desde el enfoque
socio humanistico cultural esta centrada en el reconocimiento de la propia persona de sus posibilidades de
accion, y de sus posibilidades de crecimiento personal desde el encuentro con los otros, aprovechando el
enfoque apreciativo donde se parte del reconocimiento de las fortalezas para luego llegar a lo que puede
mejorar, lo que permite que la persona alcance la seguridad en si misma y alcance mayores niveles de
desempefios personales y profesionales.

La ruta metodologica de la evaluacion en el aula es la siguiente:

® Al iniciar el encuentro pedagogico de forma verbal comunicar la importancia de los
aprendizajes para su vida personal y profesional, los propdsitos de aprendizaje, las preguntas concretas hacia
el encuentro pedagogico a desarrollar (ejes curriculares, preguntas problematizadoras y ambitos
conceptuales) y las estrategias concretas de cada estudiante educador(a) para alcanzar lo propuesto en el
proceso de aprendizaje.

o En el desarrollo del encuentro pedagdgico la utilizacion de la pedagogia del dialogo, la
ensefianza intersubjetiva, la pedagogia de la comunicacion y argumentacion, privilegiando ambientes de
trabajo cooperativo, el trabajo grupal, el encuentro entre pares, con el fin de ir rompiendo la cultura del
silencio, la inseguridad hacia si mismos, la confianza con los interlocutores, el acercamiento corporal.

® Al finalizar el encuentro pedagogico, el proceso de autoevaluacion que parte de la precision de
los elementos que permiten valorar el grado de satisfaccion de los estudiantes (si estan contentos con los
aprendizajes y con la metodologia del trabajo), a través de preguntas como: ;co6mo me senti en el desarrollo
del encuentro pedagdgico?, ;qué fue lo que mas me gustd de la metodologia de trabajo?, ;qué se puede
mejorar en la metodologia de trabajo?, el grado de satisfaccion se puede ademas ir valorando en el transcurso
del encuentro pedagogico.

El éxito de aprendizaje o los propdsitos alcanzados por los estudiantes en el desarrollo de los
encuentros pedagogicos son los conocimientos especificos. El éxito de transferencia (o la forma como los

estudiantes aplican los conocimientos en su vida practica, en la solucion de los problemas cotidianos), lo



cual se realiza al escribir la proyeccion de los conocimientos apropiados en el desarrollo del encuentro
pedagdgico. Los efectos o los logros que alcanzan nuestros estudiantes atn después de salir de la escuela,
lo cual se realiza al indagar sobre el impacto de los egresados en su vida laboral y personal.

1.6.4. Seguimiento Académico

El seguimiento académico parte de los planes de mejoramiento y seguimiento, que permiten

identificar las oportunidades de mejora desde la estructuracién de acciones pedagogicas y didacticas
tendientes a lograr el mejoramiento continuo de docentes y estudiantes. Lo anterior, es coherente con la
propuesta de evaluacion institucional, centrada en la evaluacion formativa tiene como intencionalidad
pedagobgica en esta propuesta:

o La reflexion (pensar en el mejoramiento continuo de la practica pedagogica sin juzgar)
evidenciado en las actas de los consejos de evaluacion, de practicas que se realizan
periddicamente.

e La gestion (para optimizar las practicas pedagogicas registrado en los planes de mejoramiento
y el disefio mallas curriculares y estandares de competencias)

o El control nos permite ver el alcance de los propdsitos de aprendizaje, la aplicacion de los
conocimientos en los procesos de formacion humana registrada en las fichas de seguimiento, en
los informes de investigacion, en las sustentaciones de los proyectos de investigacion al finalizar

el programa de formacion complementaria.
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1.6.5. Propuesta Curricular

El curriculo de la Escuela Normal Superior Montes de Maria estd inscrito en el paradigma
socio critico, pues su esencia es la transformacion de los contextos y las realidades. El curriculo se
basa en un enfoque pedagdgico, que busca la formacion socio humanistica cultural del educador(a)
para la educacion Inicial, preescolar, la basica primaria y la formacion de directores rurales; todo
esto mediado por la pedagogia de la oralidad y la escritura.

Este enfoque orienta la formacion de educadores (as) capaces de convertirse en personas
sociohistoricas y culturales, competentes en la resolucion de problemas, para transformarse a si
mismos y transformar la sociedad; lideres, mediadores culturales, que apropian dialécticamente los
saberes, desarrollando la autonomia cognoscitiva y el pensamiento critico productivo, en el
abordaje comprensivo de las realidades, contextos sociales y tendencias educativas, para acceder a
la propia racionalidad de la profesion educativa en sus dimensiones ética, epistemoldgica,
pedagogica, didactica, cultural y politica. El docente deja de ser transmisor de contenidos para
convertirse en investigador de su propia practica y en facilitador que promueve el didlogo la
reflexion y el pensamiento constante.

Se entiende el curriculo en la Escuela Normal Montes de Maria, como un proceso de
investigacion, mediante el cual se cuestiona la realidad social, natural, institucional e individual y
las relaciones de estos componentes entre si con el propdsito de promover la formacion socio
humanistica, el desarrollo humano y social de las comunidades rurales y urbanas de los Montes de
Maria. Lo anterior  permite a los maestros en formacion enfrentar la propia vida desde la
investigacion en el aula lo que se convierte en una alternativa de poder, de participacion y de
emancipacion social en torno al desarrollo de capacidades para resolver problemas, comunicarse,
leer comprensivamente la realidad, aprender en colectividad rumbo al desarrollo social. Los
educadores(as) son investigadores(as) de su practica y el aula es un taller donde se propician
proyectos que contribuyen en el mejoramiento de las problematicas sociales.

La escuela Normal Montes de Maria entiende que el curriculo es un proceso dindmico que
determina qué, como y para qué se ensea; estd fundamentado basicamente en los planteamientos
de los siguientes autores: José¢ Gimeno Sacristan, Rafael Florez Ochoa y Lawrence Sthenhouse, asi

como en planeamientos de otros autores que van en la misma linea, defendiendo la idea de que el



curriculo es una herramienta de liberacion politica, social y cultural. Estos referentes pedagogicos
y curriculares responden a una propuesta de formacion de un docente de preescolar, de basica
primaria y directivo rural.

Uno de los autores mas representativos es José Gimeno Sacristan quien sostiene que el
curriculo es “el contenido cultural que las instituciones educativas tratan de difundir en quienes las
frecuentan, asi como los efectos que dicho contenido provoque en sus receptores” (1988). Es la
estructura que gobierna la accion, su puesta en marcha y su continuidad. De igual manera, segun
Stenhouse (1975) “El curriculo es un intento de comunicar los principios esenciales de una
propuesta educativa de tal forma que quede abierta al escrutinio critico y pueda ser traducida
efectivamente a la practica”

Lo anterior se evidencia en la dindmica diaria de la escuela, que concibe a los estudiantes
educadores y al maestro en ejercicio como investigadores de su propia practica, produciendo saber
pedagogico a partir de la reflexion de lo que ocurre en el aula. Los diarios de campo, los diarios
pedagogicos, los proyectos de aula, los proyectos de investigacion dinamizados a través del CIN y
el CIR son la manifestacion propia de una vision de curriculo tal como la plantea Sacristan y
Sthenhouse. El curriculo es la guia pedagégica en la Escuela Normal Superior Montes de Maria,
se destaca su caracter flexible y los grandes ejes que abarca, como son la construccion para una
cultura de paz y la integralidad de la persona y su caracter socio humanistico, constituyéndose en
la respuesta a muchas de las necesidades de formacion del contexto.

Florez Ochoa (1994) sobre el tema del curriculo destaca los principios pedagogicos, plantea
que la educabilidad es la capacidad inherente a todo ser humano de ser influenciado y transformado
a través de la educacion. Destaca que esta capacidad no es ilimitada ni uniforme, sino que esta
condicionada por factores bioldgicos, psicologicos y sociales. La educabilidad es la posibilidad
que tiene cada individuo de aprender, construir conocimientos, desarrollar valores, habilidades y

transformar su manera de comprender y actuar en el mundo.

La vision de este autor colombiano cobra sentido en la Normal Montes de Maria, cuando
se da la comprension del maestro en toda su esencia, cuando se entiende que es una persona en
formacion, que no so6lo desarrolla sus potencialidades académicas, pedagogicas e investigativas
sino la parte humana. En la escuela el curriculo, privilegia la formacion ética y ciudadana, las
habilidades comunicativas, la formacion artistica y cultural, la construccion de valores como la

responsabilidad y el compromiso social.



La participacion en foros educativos rurales, foros de oralidad, lectura de contextos rurales
y urbanos en su practica pedagdgica, el disefio de propuestas pedagdgicas innovadoras, los
intercambios y pasantias con otras escuelas normales, son espacios que le permiten al estudiante
en formacidén promover la autonomia y sobre todo el pensamiento critico en coherencia con los
aportes tedricos que orientan el curriculo de la escuela.

Las actividades y estrategias que dinamizan el curriculo son orientadas por los docentes del
Programa de Formacion Complementaria, que con jornadas pedagogica de estudio, actualizacion
permanente y ejercicios de escritura; se preguntan qué enseiar, como ensefiar, qué estrategias
facilitan la comprension del conocimiento a partir de un analisis de las caracteristicas particulares
de cada estudiante. El curriculo se encuentra estructurado en cinco nucleos problémicos, entendidos
estos como conjunto de problemas, preguntas o situaciones significativas de la realidad que se
convierten en el eje articulador de los procesos de ensefianza, aprendizaje e investigacion ( N.
Lopez 1989). Siguiendo los planteamientos del autor la escuela organiza el curriculo alrededor de
problemas reales que requieren la integracion de diferentes saberes para su comprension y solucion.

Los cinco nucleos problémicos de la Escuela son: Artistico ludico, Socio humanistico,
Lengua, Formacion para la docencia y la investigacion y Pensamiento, los cuales surgieron de
preguntas que despertaron la reflexion, la investigacion y la busqueda de alternativas de
transformacion de problematicas detectadas en los diferentes contextos.

El nucleo artistico ludico responde a problematicas relacionadas con el arte, la cultura, el
deporte, la recreacion, la interculturalidad, el cuidado del cuerpo, las destrezas fisicas. El nucleo
Socio humanistico, se interesa por el analisis de los problemas sociales, la memoria historica,
estrategias de resolucion de conflictos, educacion para la paz, proyecto de vida, la
afrocolombianidad y la atencion a poblaciones diversas y en condiciones de vulnerabilidad.

El ntcleo de Formacion para la docencia y la investigacion constituye el centro de la
actividad docente en la escuela, se basa en las problematicas que tienen que ver con los
fundamentos epistemoldgicos del saber pedagdgico, la practica pedagogica investigativa, el estudio
del comportamiento humano, las didacticas de las diferentes areas y en general los elementos que
constituyen la educacion y la pedagogia.

El ntcleo de Lengua se ocupa de problematizar lo relacionado con la lengua castellana y la
lengua inglesa; sus fundamentos para su ensefianza, la pertinencia de una comunicacion asertiva,

el desarrollo de habilidades y competencias comunicativas, la investigacion y recreacion de la



tradicion oral, que ademds se constituye en la linea de investigacion de la escuela y el
fortalecimiento de los procesos de lectura y escritura. Finalmente, el nicleo de pensamiento se
encarga de llevar al curriculo problemas relacionados con los procesos de pensamiento desde la
logica matematica, los avances cientificos y tecnologicos y la reflexién de los problemas del ser
humano.

Cada uno de los nucleos se sustenta en un proyecto general que parte de las problematicas;
las curriculariza, a partir de los diferentes encuentros pedagdgicos que componen el ntcleo, se
fundamenta teéricamente la ensefianza del area, se presentan las estrategias, los recursos y la forma
de evaluacion en coherencia con el PEL. El proyecto general de los nucleos da origen a los
microcurriculos que son los planes de area que contienen la planeacién y organizacion para el
desarrollo de los procesos de ensefianza, aprendizaje, investigacion y evaluacion.

La ensefianza por nucleos problémicos implica una pregunta problematizadora que orienta
el proceso de reflexion e investigacion. Tanto en el proyecto de nicleo, como en los micro
curriculos y mallas curriculares se parte de una pregunta problémica o problematizadora la cual
genera una actitud de investigacion y reflexion en torno a un problema; no se busca obtener una
respuesta acabada sino generar un analisis que lleve a la transformacion de una determinada
realidad.

Asi como el microcurriculo constituye la planeacion que el maestro siempre tiene a la mano,
existe otro documento que contine el analisis y la reflexion de la implementacion de lo planificado.
Se trata del Diario pedagdgico que sin duda constituye el elemento clave para la produccion de
saber pedagogico, este es un documento personal y académico en el que los docentes y los
estudiantes en formacion, registran con rigurosidad y de manera organizada los resultados de la
implementacion de las actividades planeadas. Es un documento personal porque contiene una
descripcion detallada de los estudiantes en su contexto, una descripcion de los principios de
educabilidad y ensefiabilidad, asi como una fundamentacion pedagogica de la practica.

A partir de la autoevaluacion iniciada en el afio 2021 se realizaron ajustes al disefio
curricular, a través de la implementacion del Plan de Mejoramiento Institucional, se realizo la
actualizacion continua de los planes de area y de aula, y la articulacion de estrategias pedagogicas
centradas en el desarrollo de competencias y la formacion integral. Coherente con esto, los Centros

de Interés se constituyen en escenarios pedagdgicos fundamentales que permiten integrar saberes,



responder a las necesidades del contexto y dinamizar el aprendizaje desde enfoques
interdisciplinarios y participativos.

La Formacion integral, entendida como un proceso educativo orientado hacia el desarrollo
del ser, que reconoce las dimensiones corporal, socio afectiva, cognitiva, ética- moral, estética,
espiritual, politica, lingiliistica- comunicativa en escenarios en los que se potencian los
conocimientos, actitudes y capacidades para los retos que impone el siglo XXI Este eje se dinamiza
a través de la puesta en marcha de diversos Centros de Interés como: audiovisuales, CRESE, Danza
y movimiento por la paz, Teatro para la paz, Divertimariando, Cultumariando, sembrar hoy para
transformar mafiana, reciclar para la vida, Matematica critica, Voces de mi tierra, Emprendimiento,
Robotica, artes para la paz, Leer la paz y Bilingiiismo, que fueron incorporados en los micro
curriculos, mallas de aprendizaje y planeaciones didacticas de cada uno de los encuentros
pedagdgicos, por medio de la armonizacién curricular.

Los procesos desarrollados en estos espacios son socializados de manera permanente ante
la comunidad educativa mediante actividades institucionales y estrategias de divulgacion en medios
y redes sociales, favoreciendo la visibilizacion de los aprendizajes, la participacion colectiva y el
fortalecimiento del vinculo entre la escuela y su entorno. Estos centros de interés priorizan el
desarrollo socioemocional, la convivencia, la educacion inclusiva y el didlogo intercultural, en
correspondencia con las politicas educativas vigentes, consolidando una cultura institucional
orientada al mejoramiento continuo, la calidad educativa y la transformacién de las practicas
pedagdgicas. A la Interculturalidad, se responde desde las metodologias de proyectos, siendo los
mas importantes Cultumariando e Identimariando, asi como desde el encuentro PER.

Con respecto a la formacion de un directivo rural, la escuela Normal Montes de Maria
contempla en su estructura curricular experiencias formativas, practicas pedagogicas y
componentes de gestion educativa que preparan a los futuros normalistas para asumir
responsabilidades como directivos docentes en Instituciones educativas rurales, contribuyendo asi
al desarrollo educativo y comunitario de los territorios.

El redisefio curricular de las mallas de los encuentros pedagdgicos de Educacion rural,
Gestion educativa y Practica pedagbdgica investigativa permitid que el estudiante educador
adquiriera competencias de gestion educativa y liderazgo en la implementacion de acciones de
inclusion, equidad e interculturalidad en contextos rurales, que son necesarias para desempenarse

como directivos rurales.



Ambitos conceptuales o contenidos curriculares

Los contenidos curriculares responden al qué ensefar y designan las formas culturales y el
conjunto de saberes cuya comprension y apropiacion por los docentes y maestros en formacion se
considera esencial para su desarrollo, socializacion y formacion profesional como educadores(as)
en el contexto social y cultural de los Montes de Maria. Los contenidos curriculares en la Institucion
educativa Normal Superior Montes de Maria son producto de la articulacion e integracion entre los
ejes problémicos que recogen las necesidades de formacion del contexto y los conocimientos
disciplinares que resumen la historia de la producciéon cientifica, académica, pedagogica y
didactica.

La secuencia de los &mbitos conceptuales y contenidos curriculares responde a la pregunta
(cudndo ensenar? Y hace referencia a la manera de concatenarlos y organizarlos. En la Institucion
Educativa Normal Superior Montes de Maria, se privilegia la enseianza problémica, la pedagogia
del didlogo, la comunicacion, la argumentacion y la deliberacion, por lo tanto, la secuenciacion de
los d&mbitos conceptuales tiene un cardcter no lineal, flexible, dindmico, relativista y contextual,
donde juega un papel importante la experiencia, la participacion, la integracion de saberes
académicos, investigativos y cotidianos producto de la investigacion.

Los ambitos conceptuales no se estructuran de forma aislada, sino que hacen parte de
unidades superiores como los proyectos de aula, que a su vez se dinamizan por medio de secuencias

didacticas, guias de trabajo, talleres entre otros.

Metodologias para la enseiianza

Las metodologias que orientan esta propuesta curricular, en coherencia con los tipos de
ensefanza adoptados y con el enfoque socio humanistico de caracter sociocritico, se fundamentan
en la problematizacion de la realidad, el didlogo de saberes y la valoracion formativa del
aprendizaje, reivindicando el papel del educador como mediador cultural, investigador de su
practica y agente de transformacion social, y del estudiante como sujeto activo, protagonico y
participativo en la construccion de su conocimiento. En este sentido, se privilegian metodologias
como el trabajo por proyectos pedagdgicos, la Didactica Viva, la deliberacion y la argumentacion,
asi como el desarrollo de centros de interés, en tanto estrategias que favorecen el espiritu

investigativo, la construccion de acuerdos comunicativos y el aprendizaje situado en contextos



sociales y culturales significativos.

Estas metodologias promueven ambientes de aprendizaje inclusivos, participativos y
emocionalmente significativos, que fortalecen el desarrollo integral de los estudiantes en sus
dimensiones cognitiva, socioemocional, ética y comunicativa, en coherencia con la formacion para
la ciudadania, la reconciliacion, la educacion socioemocional y la educacion para la sexualidad. De
igual manera, potencian la convivencia, el trabajo colaborativo y la construccion colectiva de
conocimiento, favoreciendo la identificacion y resolucion de problematicas del contexto mediante
procesos de reflexion critica, investigacion escolar y sistematizacion de experiencias. Asi, el
lenguaje se reconoce en su funcion socializadora y transformadora, articulado al desarrollo de
competencias y a la formacion de sujetos capaces de interpretar, argumentar y actuar de manera
critica y comprometida en sus realidades.

Se privilegia la evaluacion por procesos para el desarrollo de competencias lo que significa
reconocer su caracter apreciativo, cualitativo, el seguimiento continuo, la generacion de valores y
el reconocimiento de lo que las personas aprenden, asi mismo, hace referencia a las potencialidades
y capacidades con que cuenta una persona para utilizar lo que sabe en diferentes situaciones, las
competencias suponen conocimientos, habilidades, actitudes y valores entre el individuo y las
actividades de aprendizaje

Las técnicas e instrumentos de evaluacidn estan constituidas por: el portafolio pedagogico,
las matrices de evaluacion, las fichas de registro individuales y de la clase o encuentro pedagogico,
las rubricas 1 diario de los estudiantes, los planes de mejoramiento, las fichas de registro escolar,
planillas de observacion directa, los procesos de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.

Para adelantar los procesos de desarrollo de los nifios(as) y jovenes que se forman como
educadores(as) para su ejercicio en las comunidades urbanas y rurales, el curriculo es concebido
como el instrumento que plantea la cultura de una comunidad determinada en su proceso de
socializacion, tiene en cuenta la vida exterior de la escuela, su conjunto de elementos presentes,
caracterizadores de esa cultura como son expresiones, conocimientos, relaciones de produccion
economia, estructura social, organizacion, lenguaje, valores.

Por lo anterior, el educador(a) debe conocer las experiencias sociales de sus estudiantes,
sus manifestaciones culturales, sus saberes, aceptar la pluralidad en las formas de vida. Asi tendra
unos problemas que le permitird contextualizarlos, entenderlos como dindmicos complejos en los

cuales se expresan multiplicidad de relaciones. En esa direccion, la propuesta curricular de



formacion del docente se orienta hacia un curriculo que favorezca a los estudiantes educadores(as)
y maestros en formacion en su proceso de humanizacion, la capacidad para analizar la realidad,
juzgar sus caracteristicas, resolver sus contradicciones y construir un nuevo orden econodmico,
social y cultural, como igualmente adquirir las competencias para posibilitar estos mismos procesos
en otros.

Es asi como el curriculo se constituye en el sello de la institucion, al actuar como mediacion
entre el proyecto educativo y las acciones que se desarrollan en el proceso de ensefianza-
aprendizaje; por lo tanto, no corresponde a las acciones en si mismas, sino que orienta y guia su
desarrollo. De este modo, se configura como un espacio de articulacion entre la teoria y la practica.

En este sentido, el perfil académico curricular de la Institucion Educativa Normal Superior
Montes de Maria, se apoya en las demandas psicoldgicas — socio-histdricas — ideologico-politicas
en un entramado de los conceptos de ser humano, ciudadano(a) y del profesional, con un fondo
contextual de la realidad natural, histérico-social educativa, pedagdgica de la region, del pais y del
mundo en general, acompanado de la comprension de los principios de la ciencia, de la aplicacion
de la pedagogia, la educabilidad, la ensefiabilidad y de una capacidad critica de acuerdo con las

necesidades educativas de los diversos contextos.

Propositos de formacion

Los propositos de formacion del curriculo de la Institucion Educativa Normal Superior
Montes de Maria estan orientados a la formacion de un educador(a) que:

. Promueva la formacion integral de los estudiantes, reconociendo las dimensiones
cognitiva, socioemocional, €tica, estética y comunicativa, en coherencia con las demandas de una
educacion humanizante e inclusiva.

. Reconozca la diversidad como una riqueza pedagdgica, atendiendo a las diferencias
culturales, sociales, cognitivas y territoriales, mediante practicas educativas inclusivas y
contextualizadas.

. Fortalezca el desarrollo de competencias ciudadanas, socioemocionales y para la
vida, orientadas a la construccion de una sociedad mas equitativa, democratica y reconciliada.

. Produzca saber pedagogico a partir de la reflexion critica, la practica pedagogica
investigativa y la sistematizacion de experiencias, contribuyendo a la construccion y

transformacion del conocimiento educativo en contextos situados.



. Desarrolle competencias investigativas que le permitan problematizar su practica,
formular preguntas pertinentes, disefiar e implementar propuestas de intervencion pedagogica y
generar procesos de innovacion educativa con impacto en su contexto.

. Incorpore el uso pedagodgico, critico y ético de las tecnologias de la informacion y
la comunicacion, favoreciendo procesos de innovacion educativa acordes con la sociedad
contemporanea.

. Desarrolle practicas pedagogicas contextualizadas a partir del reconocimiento del
territorio, promoviendo el didlogo intercultural y la valoracion de los saberes locales.

. Participe activamente en comunidades de aprendizaje y redes pedagdgicas,
fortaleciendo el trabajo colaborativo, la construccion colectiva de conocimiento y la proyeccion
social de la institucion.

. Asuma la evaluacion como un proceso formativo, continuo y reflexivo, orientado al

mejoramiento de los aprendizajes y a la toma de decisiones pedagdgicas pertinentes



1.6.5.1. NUCLEO DE FORMACION PARA LA DOCENCIA Y LA
INVESTIGACION
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contextos e interculturalidad, en coherencia con lo
establecido en el Decreto 4790 de 2008 y el Decreto 1236 de 2020, orientando la formacion del normalista
superior. Su proceso formativo reconoce a los nifios y nifias como sujetos de derechos, protagonistas de su
desarrollo, que aprenden en relacion con su contexto social, cultural y familiar, en correspondencia con la

Ley 1098 de 2006 y el Decreto 1411 de 2022.

Desde esta perspectiva, el maestro en formacion disefia y desarrolla experiencias pedagogicas
significativas mediadas por el juego, el arte, la literatura y la exploracion del medio, promoviendo el
desarrollo integral en sus dimensiones cognitiva, socioemocional, ética, estética y comunicativa; a través de
proyectos pedagogicos participativos e inclusivos y de procesos de evaluacion formativa, fortalece su
capacidad para acompafiar el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus ritmos, intereses, necesidades
y particularidades, y asume su rol como agente educativo comprometido con la transformacion de los

contextos escolares y comunitarios.

En coherencia con su enfoque socio humanistico cultural, concibe al maestro en formacién como
un sujeto histdrico, social y politico, capaz de comprender la educacidon como una practica ética y
transformadora. En este sentido, se reconoce al nifio como sujeto de derechos, inmerso en un entramado de
relaciones sociales y culturales, con capacidad de aprender, participar, crear y construir conocimiento en

interaccion con su entorno, tal como lo plantean Delors (1994) y Jaramillo (2007).

La formaciéon del normalista superior se fundamenta en una perspectiva de desarrollo humano
integral, que reconoce la diversidad étnica, cultural, social y territorial de la region de los Montes de Maria,
asi como las particularidades de los sujetos en sus procesos de aprendizaje, incluyendo el reconocimiento
de la diversidad y la neurodiversidad. En este contexto, se promueve el desarrollo de la autonomia, la

participacion, la capacidad de indagacion, la resolucion de problemas y la construccion de proyectos de



vida, a través de experiencias pedagdgicas centradas en las actividades rectoras.

El ntcleo se sustenta en los aportes de diversos autores que permiten comprender la educacion desde
una perspectiva critica, sociocultural e investigativa. En este sentido, se retoman los planteamientos de
Lawrence Stenhouse (1984), quien concibe el curriculo como un proceso de investigacion permanente; de
Paulo Freire (1978) y Henry Giroux (2011), quienes aportan a la comprension de la pedagogia como practica
critica, dialogica y transformadora; de Lev Vygotsky (1979), en relacion con la construccion social del
conocimiento; de Carlos Medina Gallego (1997), desde la ensefianza problémica como estrategia para el
desarrollo del pensamiento critico; y de Jiirgen Habermas (1989), quien fundamenta la accion comunicativa

y la construccion de consensos mediante el didlogo racional.

Son igualmente significativos para el Ntcleo de Formacion para la Docencia y la Investigacion los
aportes de pedagogos contemporaneos como Jean Piaget, John Dewey, Célestin Freinet, Howard Gardner y
Michael Fisher, cuyos aportes fundamentan la comprension de los procesos de desarrollo, aprendizaje y
ensefianza desde perspectivas activas, cognitivistas, pragmatistas y constructivistas. Estos referentes
soportan la plataforma epistemoldgica, psicologica y didactica del Programa de Formacion

Complementaria, en coherencia con el enfoque pedagogico socio humanistico cultural.

En este escenario, se forma al maestro con un perfil investigativo, innovador, creativo, autbnomo,
analitico, critico, transformador del curriculo desde lo personal, lo colectivo y lo social, preocupado por el
mejoramiento continuo de su practica mediante la indagacion, la confrontacion de sus ideas con los pares
sobre la reflexion critica de su practica pedagogica, abierto al didlogo, a las nuevas tendencias y alternativas
educativas, a los avances tecnoldgicos y con actitudes favorables al trabajo en equipo y a proyectos

colaborativos en una relacién mas cercana con el contexto.

El Programa de Formacion Complementaria orienta a los futuros maestros hacia la vivencia de
valores integrando la practica pedagogica con el compromiso social, para liderar procesos de participacion,
convivencia y construccion de paz en los territorios; la apropiacion del conocimiento disciplinar y
contextual; el desarrollo de habilidades comunicativas, socioemocionales y ciudadanas; y el desempefio
autéonomo en diversos contextos educativos. A la luz de lo anterior, el normalista superior se forma para
comprender, promover y transformar su cultura; liderar procesos de gestion comunitaria que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de vida; establecer alianzas que fortalezcan el trabajo en comunidades de
aprendizaje y el tejido social; analizar, mediar y transformar conflictos; valorar el trabajo en los campos
tecnologico, didactico e investigativo; y producir saber pedagdgico a partir de la practica pedagogica

investigativa, en coherencia con un enfoque inclusivo, territorial y sociohumanistico.



Para el logro de estos propositos, los encuentros pedagdgicos articulan estrategias metodologicas
que integran la teoria y la practica, reconociendo la interaccion entre saberes académicos, culturales,
investigativos y cotidianos desde una perspectiva interdisciplinaria. En esta linea, se desarrollan los
encuentros de Fundamentacion Pedagogica, Practica Pedagogica Investigativa, Investigacion Educativa,
Psicologia Pedagogica, Didactica de la Educacion Infantil, Gestion y Desarrollo Institucional y Educacion
Rural, los cuales incorporan enfoques contemporaneos como la educacion inclusiva, el desarrollo integral,

el uso pedagogico de las tecnologias y la contextualizacion del aprendizaje.

Los elementos constitutivos de cada encuentro pedagdgico buscan precisar su objeto de estudio, en
coherencia con el objeto general del nucleo, favoreciendo la formacién de un maestro reflexivo, critico e
investigador, capaz de transformar su practica pedagogica y responder de manera pertinente a las realidades
sociales, culturales y educativas del contexto, un acercamiento desde la especificidad de cada encuentro

pedagobgico, se precisa que:

La Fundamentacion Pedagogica, tiene como objeto de estudio la educacion y promueve la
reflexion critica sobre los procesos historicos, sociales, culturales y politicos que han configurado la
pedagogia. Este espacio posibilita la apropiacion y contextualizacion de los distintos discursos pedagogicos,
el analisis de los modelos educativos, el reconocimiento de sus fundamentos epistemoldgicos y la
construccion de posturas propias frente a la educacion, en coherencia con el contexto institucional y

territorial.

Desde este encuentro pedagdgico se busca reconstruir la dinamica cultural, social y politica de las
sociedades reflejadas en los procesos educativos; analizar y confrontar criticamente el desarrollo histérico
de la pedagogia en relacion con el presente; reflexionar sobre los modelos pedagogicos que han incidido en
la educacion; enriquecer el discurso y la practica pedagogica; recrear el pensamiento de diversos pedagogos
desde una perspectiva epistemologica y didéctica pertinente para contextos rurales y urbanos; y

problematizar las implicaciones epistemoldgicas de las distintas propuestas pedagogicas.

Es asi que, la Fundamentacion Pedagogica se constituye en un espacio esencial para el desarrollo
del pensamiento pedagogico critico, al propiciar una comprension historica y contextualizada de la
educacion. Se asume, en consonancia con los planteamientos Freire (1967), que la educacion es un acto
cognoscente y una practica de la libertad, orientada a superar relaciones de dominacion mediante el dialogo,

la reflexion y la accion transformadora sobre la realidad.

De esta manera, la construccion del conocimiento se fundamenta en procesos reflexivos que

trascienden la abstraccidon, reconociendo al sujeto en relacion con su contexto social. La educacion



problematizadora se orienta hacia la formaciéon de sujetos criticos, capaces de interpretar, cuestionar y

transformar su realidad, superando posturas pasivas frente al conocimiento.

En coherencia con los cambios sociales, cientificos, tecnoldgicos y culturales contemporaneos, este
encuentro exige la formacion de docentes con un alto compromiso ético, social y pedagogico, capaces de
actuar como agentes innovadores y promotores de cultura. En consecuencia, el maestro en formacioén
desarrolla la capacidad de analizar criticamente las tendencias pedagogicas, comprender su contexto y

asumir una practica reflexiva y transformadora.

Desde esta perspectiva, la Fundamentacion Pedagdgica cobra sentido en el fortalecimiento del
crecimiento personal y la vocacion magisterial de los estudiantes, consolidandose como un espacio de

reflexion permanente, didlogo y participacion activa para la construccion del pensamiento pedagogico.

La prdctica pedagégica investigativa, se constituye como un espacio de construccion de saber
pedagodgico a partir de la integracion de conocimientos cientificos, culturales y educativos, orientados a la
comprension de contextos, la reflexion critica y la transformacion de la realidad. Este proceso exige el
desarrollo de una actitud investigativa basada en la duda, la indagacion, el analisis y la busqueda de

soluciones pertinentes a las problematicas de las comunidades educativas.

Se entiende como el escenario donde los maestros en formacion articulan teoria y practica,
aplicando principios pedagdgicos en contextos reales, especialmente en educacion inicial, preescolar, basica
primaria y gestion directiva rural. Desde Vargas 2002 (como se cit6 en Pérez, 2010,) “la practica pedagdgica,
se constituye en un sistema de reflexion, critica, confrontaciéon, validacion, deconstruccion y
retroalimentacion de saberes, siendo asi, la misma fue erigida como fuente mediadora del desarrollo de una

educacion de calidad que forma para la vida” (p. 2)

En este sentido, la practica en la Escuela Normal Superior Montes de Maria, tiene un enfoque
investigativo e inclusivo, orientado a atender poblaciones diversas y vulnerables, incluyendo contextos
rurales, comunidades afectadas por la violencia, desastres naturales y estudiantes neurodiversos y
neurodivergentes. Se implementan modelos educativos flexibles y se fortalece la formacion integral del

maestro en dimensiones pedagogicas, sociales, culturales y éticas.

Las practicas pedagogicas estan integradas al curriculo institucional y se fundamentan en principios
como la educabilidad, ensenabilidad, pedagogia, contexto e interculturalidad, promoviendo la reflexion
constante del quehacer docente y la investigacion en el aula. Ademas, incorporan estrategias como la

didactica viva, el didlogo pedagogico, el desarrollo de competencias ciudadanas y la evaluacion formativa,



entre otras.

Desde la educacion media, los estudiantes educadores inician su acercamiento a la practica mediante
la exploracion de problematicas educativas, el contacto directo con estudiantes y el uso de instrumentos de
investigacion cualitativa, fortaleciendo su vocacion docente. En estos niveles desarrollan habilidades de
observacion, planeacion, reflexion pedagogica y disefio de actividades ludicas y didécticas, integrando

ademas temas transversales como educacion sexual, medio ambiente, derechos humanos y convivencia.
En el programa de formacion complementaria, la practica se desarrolla por semestres asi:

e Semestre introductorio: Fortalecimiento de competencias basicas pedagogicas, didacticas,
investigativas y comunicativas. Primer acercamiento a contextos educativos, identificacion de
necesidades y disefio de estrategias ludicas y didacticas de apoyo centradas en la comprension lectora.

e I semestre: Profundizacion tedrico-practica. Analisis de contextos, identificacion de problematicas
educativas y formulacion de proyectos de aula, principalmente en educacion inicial, preescolar y
primaria.

o II semestre: Los normalistas superiores son asignados a otros espacios educativos, principalmente en
educacion inicial y preescolar. En estos contextos desarrollan procesos investigativos, identifican
necesidades de aprendizaje y elaboran proyectos de aula pertinentes, los cuales disefian, ejecutan y
socializan. Trabajan con nifias y nifios de la primera infancia, en entornos donde se presentan diversas
condiciones de vulnerabilidad, promoviendo practicas pedagogicas contextualizadas e inclusivas.

o III semestre: Intervencion en contextos rurales. Caracterizacion de comunidades mediante visitas,
entrevistas y observacion. Implementacion de proyectos de aula y productivos, junto con la elaboracion
de trabajos investigativos.

e IV semestre: Practicas orientadas a la atencion de estudiantes con neurodiversidad y neurodivergencias,
incluyendo distintas formas de aprendizaje, desarrollo cognitivo y condiciones como trastornos del
desarrollo, diversidad sensorial y motora. Se disefian estrategias pedagdgicas inclusivas, con ajustes

razonables, en articulacién con contextos institucionales especializados.

La investigacion educativa, en el Programa de Formacién Complementaria se orienta al desarrollo
de competencias investigativas en el maestro en formacion, que le permitan reflexionar criticamente sobre
su practica pedagogica, identificar situaciones problémicas en contextos reales, teorizar sobre ellas y generar
propuestas de transformacion educativa. Su objeto de estudio es la practica educativa, comprendida como

un escenario dinamico de analisis, intervencion y produccion de saber pedagogico situado.

Desde esta perspectiva, se privilegia la investigacion formativa con enfoque cualitativo y



sociocritico, especialmente a través de metodologias como la investigacion accion educativa y pedagogica,
la sistematizacion de experiencias y la indagacion contextual, las cuales permiten articular la reflexion, la
accion y la transformacion de la realidad educativa. Este enfoque favorece el desarrollo del pensamiento
critico investigativo a partir de la problematizacion de los contextos, la comprension de los procesos

educativos y la construccion de conocimiento pedagdgico pertinente.

En este sentido, la investigacion educativa tiene como propositos: promover la conformacion y
participacion en semilleros de investigacion; fomentar la participacion en eventos académicos; fortalecer el
pensamiento critico investigativo; intervenir problematicas identificadas en la practica pedagdgica mediante
procesos de investigacion; impulsar la produccion intelectual derivada de la investigacion formativa;
desarrollar procesos investigativos acordes con la formacion de docentes para educacion inicial, preescolar
y bésica primaria; integrar el uso pedagdgico de las tecnologias de la informacion y la comunicacion en los
procesos investigativos; articular la investigacion con los principios pedagogicos; promover la capacidad de
problematizar la realidad en estudiantes, docentes y comunidad; y vincular los procesos investigativos con
los proyectos transversales institucionales, especialmente aquellos relacionados con educacién para la

sexualidad, ciudadania, convivencia y construccion de paz.

De esta manera, la formacion investigativa se orienta a la produccion de conocimiento y a la
apropiacion de modelos de reflexion critica que articulen la comprension de la realidad con su
transformacion. En coherencia con los planteamientos de Freire (2004), el conocimiento se concibe como
una construccion situada que permite superar el pensamiento ingenuo y promover procesos de
humanizacion, en los que el maestro en formacion se reconoce como sujeto critico, capaz de interpretar,

cuestionar e incidir en los contextos educativos y sociales en los que participa.

La psicologia pedagdgica aborda la comprension del desarrollo humano en contextos educativos,
integrando dimensiones cognitivas, socioemocionales, afectivas y sociales. Este campo permite reconocer
las particularidades de los estudiantes, sus ritmos de aprendizaje y las condiciones contextuales que inciden

en su desarrollo.

Se retoman aportes de Piaget, Vygotsky y Bruner, integrados desde una perspectiva critica y
contextualizada, que reconoce al estudiante como sujeto activo en la construccion del conocimiento.
Asimismo, se incorporan enfoques contemporaneos que valoran la diversidad y la neurodiversidad,

promoviendo practicas pedagogicas inclusivas.

Este encuentro también favorece procesos de construccion del proyecto de vida, orientados al

fortalecimiento de la identidad, la autonomia y las competencias socioemocionales.



Educacion Infantil

El encuentro pedagogico Educacion Infantil tiene como objeto de estudio los procesos de ensefanza y
aprendizaje en la primera infancia, abordados desde una perspectiva integral que articula el desarrollo
infantil, las practicas pedagogicas y los contextos socioculturales de los nifios y nifias. Se centra en el
analisis, disefio e implementacion de estrategias didacticas pertinentes, inclusivas y contextualizadas,
orientadas al desarrollo de las distintas dimensiones del ser humano, en coherencia con los referentes
técnicos del Ministerio de Educacion Nacional para la educacion inicial y preescolar. Su sustento tedrico se
apoya en aportes de Freinet, Montessori, Decroly y Vygotsky, asi como en perspectivas contemporaneas de
Bruner, Malaguzzi y Gardner, que conciben el aprendizaje como un proceso activo, mediado y

multidimensional, reconociendo al nifio como sujeto de derechos y protagonista de su aprendizaje.

En concordancia con los Referentes Técnicos de Educacion Inicial del MEN (2014), se priorizan las
actividades rectoras: juego, arte, literatura y exploracion del medio, como mediaciones esenciales para el
aprendizaje significativo, en articulacion con los Lineamientos y Bases Curriculares vigentes. Asimismo, el
objeto de estudio integra la reflexion sobre la planeacion pedagdgica, la evaluacion formativa y la creacion
de ambientes de aprendizaje, promoviendo en los futuros docentes la capacidad de disefiar propuestas que
respondan a la diversidad, la inclusion y el enfoque diferencial. De este modo, el encuentro busca formar
docentes capaces de transformar su practica pedagdgica mediante el uso consciente de la didactica, la ludica

y la mediacion, favoreciendo aprendizajes significativos en la primera infancia.

Gestion y Desarrollo Institucional

La Gestion y el Desarrollo Institucional se orientan al desarrollo de competencias en los estudiantes
educadores y maestros en formacion para liderar procesos de gestion escolar y comunitaria, comprendiendo
la institucion educativa como un escenario dinamico de transformacion social. En este sentido, la gestion
trasciende las funciones directivas y se asume como una responsabilidad colectiva que involucra a todos los
actores educativos en la planificacion, organizacion, ejecucion y evaluacion de acciones orientadas al
fortalecimiento del Proyecto Educativo Institucional, la construccion curricular, la convivencia y la solucion

de problematicas del contexto.

Este encuentro pedagogico tiene como objeto de estudio el desarrollo institucional, lo que implica
abordar la comprension de la gestion educativa desde sus fundamentos epistemoldgicos, los estilos de
liderazgo y su incidencia en la cultura y el clima organizacional, asi como el analisis de las politicas ptblicas
educativas y su aplicacion en los contextos escolares. En este marco, se promueve la articulacion entre el

curriculo, la planeacion institucional y la practica pedagogica, en coherencia con los lineamientos



curriculares, los estandares basicos de competencias y los enfoques actuales de calidad educativa.

De igual manera, se favorece la apropiacion critica del marco normativo que regula el sistema
educativo colombiano, entre ellos la Ley 115 de 1994, la Ley 715 de 2001, la Ley 1098 de 2006, la Ley
1620 de 2013, la Ley 1448 de 2011, asi como los decretos Decreto 4790 de 2008 y Decreto 1236 de 2020,
entre otros, que orientan la formacion de maestros en el marco del Programa de Formacion Complementaria.
Asimismo, se integran disposiciones relacionadas con educacion inclusiva (Decreto 1421 de 2017),
evaluacion formativa (Decreto 1290 de 2009), uso de recursos educativos (Decreto 4791 de 2008) y politicas

de calidad educativa.

Desde esta perspectiva, la gestion y el desarrollo institucional fortalecen en el maestro en formacion
la capacidad de comprender la escuela como organizacion social, participar en procesos de mejoramiento
institucional, liderar proyectos educativos pertinentes y contribuir a la construccion de comunidades
educativas democraticas, inclusivas y contextualizadas, en coherencia con las realidades del territorio de

Montes de Maria.
Educacion Rural

La Educacion Rural se concibe como un proceso educativo con igual relevancia y calidad que la
educacion urbana, pero contextualizado a las particularidades sociales, culturales, econdmicas y ambientales
del territorio. En este sentido, promueve el reconocimiento y aprovechamiento de los saberes locales, los
recursos del entorno y las dinamicas propias de las comunidades rurales, favoreciendo procesos educativos

pertinentes, inclusivos y orientados al desarrollo sostenible.

La formacion del Normalista Superior se orienta a preparar docentes y directivos docentes rurales
capaces de responder a las realidades del contexto rural, mediante propuestas pedagogicas que articulen la
escuela con la comunidad, fortalezcan el tejido social y contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida.
Desde esta perspectiva, la educacion se constituye en una estrategia para el desarrollo territorial, que
reconoce la ruralidad como un espacio de construccion de conocimiento, identidad y transformacion social,
promoviendo oportunidades educativas que dialoguen con las necesidades, expectativas y proyectos de vida

de las comunidades.



: construccion .
sociohistérica y
cultural”

] FREIRE

Pedagogia
(Y, del didlogo

F prictica de resistencia
y transformacion social
i

El Nucleo de Formacion para la docencia y la investigacion se encuentra desarrollando diversos

PROYECTOS, entre los cuales se destacan:

* Proyecto de Educacion Rural “Formando un nuevo maestro para lo rural y el Postconflicto”,
que tiene el propoésito de garantizar la preparacion de un Normalista Superior pertinente, que se desempefie
en contextos rurales y urbano marginales, donde llegare a laborar.

* Proyecto De Investigacion “Desarrollo del Pensamiento Critico Investigativo”, dirigido por
docentes investigadores con la participacion coinvestigativa de los normalistas superiores.

* Proyecto: “Semilleros de Investigacion para el desarrollo del Pensamiento Critico
Investigativo, dirigido desde el encuentro de Investigacion y se encuentra articulado desde la media hasta el
Programa de Formacion Complementaria.

* Proyecto de Practicas Pedagégicas “Yo amo ser maestro”, este proyecto busca favorecer y
fortalecer la vocacion docente en estudiantes de la media y del programa de formacion complementaria de
la Institucion, con miras a optar y valorar la profesion docente.

Aborda diferentes ambitos asociados a las exigencias del contexto y de las nuevas generaciones, como las
habilidades blandas, el rol del maestro en el Siglo XXI, el uso pedagdgico de la Inteligencia Artificial, entre
otros.

= Proyecto “Escritura y Lectura critica desde la Sexualidad y la Formacion Ciudadana hacia

la Construccion de una cultura de Paz”,
* Proyecto de vida: Construyendo mi proyecto de vida, desde el encuentro con los otros.

= Proyecto para el desarrollo socioemocional y la promocion de la convivencia escolar Stop
Bullying. Es una experiencia pedagogica que permite promover la convivencia escolar y prevenir

situaciones que la afectan a través de campanas para la promocion de salud mental y la prevencion del acoso



escolar en los diferentes niveles de formacion.

Ademas de lo anterior, dentro de la propuesta formativa institucional se desarrollan diversas
estrategias y proyectos pedagdgicos que fortalecen la formacion integral del estudiante, entre los cuales se
destacan: Audiovisuales, CRESE, Danza y Movimiento por la Paz, Musica: Artes para la Paz, Teatro para
la Paz, Divertimariando, Cultumariando, Sembrar hoy para transformar mafiana, Reciclar para la vida, Leer
la paz, Bilingiiismo, Roboética, Matematica critica, Voces de mi tierra y Emprendimiento. Estas iniciativas
se articulan al curriculo con el propdsito de promover el desarrollo de competencias comunicativas,
cientificas, artisticas y ciudadanas, asi como la construccion de una cultura de paz, el reconocimiento del

contexto sociocultural y el fortalecimiento de procesos de innovacidén pedagdgica.



NUCLEO DE FORMACION SOCIO-HUMANISTICA

El Nucleo de Formacion Socio-
humanistica de la Escuela Normal Superior
Montes de Maria orienta sus acciones hacia la
formaciéon integral de maestros y maestras
criticos, reflexivos, investigadores y
comprometidos con la transformacion social, la
construccion de paz, la inclusion y el
fortalecimiento de la democracia en contextos

territoriales diversos. Su propuesta curricular se

fundamenta en la Constitucion Politica de
Colombia, la Ley General de Educacion 115 de 1994, el Decreto 4790 de 2008, el Decreto 1236 de 2020,
los Lineamientos Curriculares y Estandares Basicos de Competencias del area de Ciencias Sociales y las
orientaciones del Ministerio de Educacion Nacional relacionadas con los Centros de Interés, la Educacion
Integral, la Educacion Inclusiva y la Educacion para la Paz.

En concordancia con los nuevos lineamientos curriculares de las Ciencias Sociales, el nucleo
promueve una formacion centrada en el pensamiento critico, la comprension de las realidades sociales y
territoriales, el reconocimiento de la diversidad cultural, el fortalecimiento de las competencias ciudadanas,
la conciencia historica y ambiental, la participacion democratica y la justicia social. Desde esta perspectiva,
reconoce al estudiante-maestro como sujeto historico, politico, ético y cultural, capaz de comprender las
dindmicas sociales de su contexto y generar propuestas pedagogicas innovadoras que contribuyan a la
transformacion educativa y comunitaria.

Ademas, se fortalece una pedagogia contextualizada en las realidades de los Montes de Maria,
territorio marcado por procesos de resistencia, memoria historica, conflicto armado, resiliencia comunitaria
y construccion de paz. En consecuencia, la formacion de los maestros se sustenta en el analisis critico de las
realidades sociales, culturales y educativas de la region, reconociendo la memoria colectiva y los procesos
de construccion de paz como referentes fundamentales para la educacion y la transformacion social.

De igual manera, el nicleo incorpora los enfoques de inclusion, interculturalidad, equidad de
género, diversidad étnica y participacion comunitaria, garantizando practicas pedagdgicas orientadas a la
eliminacion de barreras para el aprendizaje y la participacion. En este sentido, promueve la implementacion
de los principios del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), la educacion inclusiva y la atencion a la
diversidad, favoreciendo la participacion efectiva de todos los estudiantes. Ademas, reconoce la diversidad
étnica, campesina, religiosa, lingliistica y cultural presente en los Montes de Maria, promoviendo dialogos

interculturales fundamentados en el respeto, la equidad, la valoracion de las diferencias y la justicia social.



En coherencia con el enfoque institucional, el nicleo concibe al ser humano como sujeto de
derechos, capaz de participar activamente en la construcciéon de acuerdos, normas y practicas sociales
sustentadas en el dialogo, el respeto y la convivencia democratica. Por ello, busca formar educadores
comprometidos con la construccidon de comunidades mas inclusivas, participativas y solidarias, capaces de

responder a los desafios sociales y educativos de su contexto.

Formacion integral y articulacion con los ejes CRESE

La propuesta curricular del ntcleo se articula con los principios de formacion integral promovidos
por el Ministerio de Educacion Nacional a través de los ejes CRESE: Ciudadania y Convivencia,
Reconocimiento y Respeto por la Diversidad, Educacién Socioemocional, Sostenibilidad Ambiental y
Educacion para la Paz. Esta articulacion favorece el desarrollo armonico de las dimensiones cognitiva, ética,
politica, espiritual, afectiva, estética, corporal, socioemocional y comunicativa de los estudiantes en
formacion.

En este sentido, la educacion socioemocional se asume como un componente transversal orientado
al fortalecimiento de habilidades para la vida, el manejo de emociones, la empatia, la comunicacion asertiva,
la autorregulacion, la resolucion pacifica de conflictos y el bienestar integral. Estas competencias se
desarrollan mediante estrategias pedagdgicas como circulos de palabra, mediacion escolar, teatro foro,
aprendizaje cooperativo, narrativas de vida, pedagogia restaurativa y proyectos de aula.

De igual forma, la educacion para la paz constituye un eje estructurante de la formacion docente,
entendida no solo como ausencia de violencia, sino como un proceso permanente de construccion de justicia
social, reconciliacion, memoria historica, participacion democratica y convivencia pacifica. Desde esta
perspectiva, el nicleo contribuye a la formacion de ciudadanos comprometidos con la defensa de los
derechos humanos, la resolucion dialogada de los conflictos y la construccion de una cultura de paz.

Centros de interés y transversalidad curricular

En articulacion con las orientaciones del Ministerio de Educacion Nacional, el nicleo incorpora la
metodologia de Centros de Interés como una estrategia pedagogica integradora, flexible y contextualizada
que posibilita la articulacion de saberes, experiencias, proyectos de investigacion escolar y problematicas
del territorio.

Esta metodologia favorece aprendizajes significativos a partir de las necesidades, intereses y
realidades de los estudiantes, promoviendo experiencias interdisciplinarias que integran las Ciencias
Sociales, la Etica, la Educacion Religiosa, las Ciencias Politicas, la Economia y la Educacién para la
Ciudadania.

Entre los Centros de Interés priorizados se destacan la Memoria Historica y la Construccion de Paz,

desarrolladas mediante el Proyecto Pedagogia de la Memoria y el Grupo de Investigacion de Historia Oral



(GIHO); la Convivencia Escolar y la Mediacion, fortalecidas a través del Proyecto CRECEN y del Comité
de Resolucion de Conflictos Escolares; asi como la Economia Solidaria y el Desarrollo Comunitario,
promovidos mediante la Feria del Emprendimiento y diversas iniciativas de innovacion educativa.

Estos Centros de Interés favorecen el fortalecimiento de los procesos investigativos, las experiencias
pedagdgicas significativas y las practicas de formacion articuladas con las dindmicas institucionales y
comunitarias, contribuyendo al desarrollo integral de los futuros maestros y maestras, asi como a su
compromiso con la transformacion social del territorio.

En coherencia con estos propositos, el Nucleo de Formacion Socio-humanistica desarrolla el
proyecto general denominado Pedagogia de la Memoria, la Paz y la Inclusion en la Ensefianza Socio-
humanistica, concebido como una estrategia integradora que fortalece la formacion docente desde una
perspectiva critica, territorial, inclusiva e investigativa. Este proyecto articula la memoria histdrica, la
educacion para la paz, la formacion ciudadana, la inclusion educativa y el desarrollo socioemocional,
promoviendo la comprension de las realidades sociales y culturales del contexto y la construccion de

propuestas pedagogicas orientadas a la transformacion educativa y comunitaria.

Fundamentacion pedagdgica y didactica

La propuesta pedagogica del Nucleo de Formacion Socio-humanistica se fundamenta en enfoques
criticos, socioculturales, problémicos e inclusivos que conciben el aprendizaje como una construccidon
colectiva mediada por el didlogo, la experiencia, la investigacion y la interaccion social. Desde esta
perspectiva, el estudiante asume un papel protagdnico en su proceso formativo, mientras que el docente
acttia como mediador, orientador e investigador pedagdgico. Asimismo, el contexto social y territorial se
constituye en el principal escenario de aprendizaje, y la escuela se reconoce como un espacio de construccion
democrética, formacion ciudadana y transformacion social.

La ensefianza de las Ciencias Sociales, la Etica y las demas areas que conforman el niicleo se orienta
al analisis critico de las realidades sociales, culturales, politicas y territoriales, fortaleciendo el pensamiento
historico, geografico, ciudadano y ético. En consecuencia, se busca formar sujetos comprometidos con la
paz, lajusticia social, la defensa de los derechos humanos y la construccion de una sociedad mas democratica
e incluyente.

Esta fundamentacion retoma los aportes de Paulo Freire, Lev Vygotsky, John Dewey y Ovide
Decroly, asi como los planteamientos de las pedagogias de la memoria y la educacion restaurativa, cuyos
enfoques aportan elementos esenciales para comprender la formacion humana desde una perspectiva critica,
participativa y contextualizada.

Desde la pedagogia critica, Freire (1970, 1997) plantea que la educacion debe propiciar la reflexion

sobre la realidad y promover la transformacion social. En oposicion a la educacion tradicional centrada en



la transmisién mecénica del conocimiento, propone una educacion basada en el didlogo, la problematizacion
y la construccion colectiva del saber. En este sentido, la ensefianza debe partir de las experiencias de los
estudiantes y favorecer el desarrollo de la conciencia critica, la participacion democratica, la solidaridad y
el compromiso con la transformacién de las realidades sociales.

Por su parte, Vygotsky (1979, 1988) aporta una visién sociocultural del aprendizaje al considerar
que el conocimiento se construye mediante la interaccion social y el lenguaje. Su teoria de la Zona de
Desarrollo Proximo explica que el aprendizaje se fortalece cuando el estudiante cuenta con el
acompafiamiento de otros sujetos mas experimentados, favoreciendo el trabajo colaborativo y la
construccion colectiva del conocimiento. Desde esta perspectiva, los valores, las normas y las practicas de
convivencia se desarrollan a través de las relaciones sociales, el dialogo y la participacion activa en la vida
comunitaria.

De igual manera, Dewey (1995) concibe la educacion como una experiencia activa orientada a la
investigacion y la resolucion de problemas reales. Su propuesta destaca la importancia de vincular la escuela
con la vida cotidiana, promoviendo la observacion, el analisis critico y la participacion democratica. En
consecuencia, el aula se configura como una comunidad de aprendizaje donde se fortalecen valores como
el respeto, la cooperacion, la responsabilidad y la toma consciente de decisiones.

Complementariamente, Decroly y Monchamp (1983) plantean una pedagogia centrada en las
necesidades, intereses y experiencias significativas de los estudiantes. Su enfoque promueve la observacion
del entorno, la exploracion de la realidad y la relacion permanente entre escuela y contexto. Ademas, destaca
la formacion integral de la persona mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades, actitudes y valores
que favorezcan la autonomia, la cooperacion y la convivencia.

En articulacion con estos referentes tedricos, el nucleo incorpora la pedagogia de la memoria como
una estrategia orientada a la comprension critica del pasado, la construccion de identidad y el fortalecimiento
de la cultura de paz. Asimismo, la educacion restaurativa aporta herramientas para la mediacion, la
resolucion pacifica de conflictos y la reconstruccion de relaciones basadas en el didlogo, el respeto y la
responsabilidad compartida.

En conjunto, estos fundamentos permiten consolidar una propuesta pedagogica que reconoce la
educacion como un proceso de formacion integral, capaz de promover el pensamiento critico, la
participacion democratica, la inclusion, la investigacion y el compromiso con la transformacion social y

educativa de los territorios.

Estrategias pedagogicas, educacion inclusiva y desarrollo socioemocional
Las estrategias pedagdgicas y didacticas implementadas en el Nucleo de Formacién Socio-

humanistica responden a principios de flexibilidad curricular, aprendizaje significativo, aprendizaje



cooperativo, educacion inclusiva, Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) y evaluacion formativa. Su
proposito es favorecer el desarrollo de competencias cognitivas, comunicativas, ciudadanas y
socioemocionales mediante procesos de aprendizaje activos, participativos y contextualizados.

En coherencia con estos principios, se implementan metodologias como el aprendizaje basado en
proyectos, los centros de interés, la pedagogia de la pregunta, la investigacion escolar, la cartografia social,
el teatro foro, el teatro imagen, el cine foro, las narrativas digitales, la historia oral, los circulos de palabra,
la mediacion escolar, los debates, los conversatorios, los estudios de caso, el aprendizaje servicio, los talleres
de educacion socioemocional y el uso critico de las tecnologias educativas. Estas estrategias favorecen la
comprension critica de la realidad y fortalecen la capacidad de los estudiantes para analizar problematicas
sociales y generar propuestas de transformacion en sus contextos.

Entre las experiencias significativas del ntcleo se destacan el proyecto La Historia Oral en la
Ensefianza de las Ciencias Sociales (GIHO), la estrategia Los Trazos de la Memoria en el marco de la
Pedagogia de la Memoria (Romero, 2016), el Proyecto CRECEN como estrategia de mediacion escolar y
resolucion pacifica de conflictos, asi como la Feria del Emprendimiento, orientada al fortalecimiento de la
productividad, la economia solidaria y el liderazgo comunitario.

Desde la perspectiva de la educacion inclusiva, el ntcleo promueve practicas pedagogicas
orientadas a garantizar la participacion efectiva de todos los estudiantes, reconociendo la diversidad étnica,
cultural, religiosa, lingliistica, de género, de capacidades, de ritmos de aprendizaje y de trayectorias
educativas, asi como las diferentes condiciones de vulnerabilidad presentes en los contextos escolares. En
consecuencia, se implementan ajustes razonables, flexibilizacién curricular, apoyos pedagogicos y
estrategias de accesibilidad que favorecen el aprendizaje significativo y la participacion equitativa. De esta
manera, la inclusion se asume como un principio ético, politico y pedagogico fundamentado en el
reconocimiento de la dignidad humana y la construccion de comunidades educativas democraticas.

De igual forma, la educaciéon socioemocional constituye un eje transversal orientado al
fortalecimiento del autoconocimiento, la empatia, la autorregulaciéon emocional, la resiliencia, la escucha
activa, la comunicacidn asertiva, la convivencia escolar, el trabajo colaborativo y la construccion del
proyecto de vida. Por ello, se desarrollan experiencias pedagogicas encaminadas al bienestar emocional y a
la consolidacion de ambientes escolares protectores, seguros € inclusivos.

También, el nucleo promueve la formacion inicial de educadores comprometidos con el respeto por
los derechos humanos, la pedagogia de la oralidad y la escritura, la mediacion escolar, la memoria histérica
y la construccion de paz. En este marco, se desarrolla el proyecto general denominado La Pedagogia de la
Memoria y la Paz en la Ensefianza Socio-humanistica, el cual busca analizar las implicaciones de la memoria
y la paz en el desarrollo social, econdmico, politico y cultural de la comunidad educativa de la Escuela

Normal Superior Montes de Maria. Este proyecto se articula con los propositos institucionales de formacion



investigativa, innovacion pedagogica y compromiso comunitario, permitiendo a los maestros en formacion
relacionar la teoria con los problemas reales de su contexto.

En este nucleo convergen las areas de Ciencias Sociales, Ciencias Econdmicas y Politicas,
Educacion Religiosa y Etica, Catedra de la Paz, Socio-antropologia, Didactica de las Ciencias Sociales y
Didactica de la Etica y la Religién. Su propuesta curricular se organiza alrededor de ocho ejes
problematizadores: los derechos humanos, la conservaciéon ambiental, las desigualdades econémicas, el
desarrollo humano sostenible, la identidad y la memoria colectiva, los saberes culturales, el conflicto y el
cambio social, y la inclusion con equidad educativa.

Estos ejes curriculares se sustentan en una concepcion hermenéutica y problémica de las Ciencias
Sociales, entendidas como ciencias de la comprension y la interpretacion de las relaciones humanas en
contextos historicos y culturales determinados (Decroly et al., 2006). Desde esta perspectiva, el aprendizaje
se construye mediante la confrontacion argumentada de saberes y la busqueda de soluciones a problematicas
reales del contexto. En concordancia con ello, los contenidos curriculares parten de preguntas
problematizadoras que orientan la investigacion y la construccion de conocimiento, favoreciendo el
desarrollo del pensamiento critico y la participacién democratica (Dewey, 1960).

La propuesta metodologica reconoce la importancia de la interaccion entre el estudiante y su
realidad social como condiciéon fundamental para el aprendizaje (Vygotsky, 1988). Por esta razon, los
procesos educativos son concebidos como experiencias dialdgicas, participativas, activas y
problematizadoras que buscan formar sujetos capaces de comprender su entorno y transformarlo de manera
responsable. En este sentido, la realidad se convierte simultaineamente en punto de partida y de llegada de
la practica pedagogica, favoreciendo el desarrollo de una conciencia critica y comprometida con la
transformacion social.

Igualmente, la pedagogia de la pregunta ocupa un lugar central dentro de la propuesta didéctica,
dado que permite iniciar y sostener procesos de aprendizaje orientados a la comprension y solucion de
problemas reales. Como plantea Freire y Faundez (1986), la pregunta estimula la curiosidad, la creatividad
y la reflexion critica, constituyéndose en un elemento esencial para la formacion de sujetos autonomos y
comprometidos con su realidad.

De manera complementaria, el ntcleo incorpora la pedagogia de la memoria como fundamento para
la formacion ciudadana y la construccion de paz. Desde esta perspectiva, el recuerdo, la narracion y la
recuperacion de experiencias individuales y colectivas permiten fortalecer la identidad, la justicia y la
cultura democratica (Barcenas y Mélich, 2000). La memoria se convierte asi en un proceso pedagogico que
articula historia, experiencia y formacion ética, promoviendo el reconocimiento de las voces y relatos que
configuran la vida de las comunidades.

En estrecha relacion con este enfoque, la mediacion escolar se consolida como una estrategia



orientada a la resolucion pacifica de conflictos y al fortalecimiento de la convivencia. A través del Proyecto
CRECEN se busca formar estudiantes mediadores capaces de promover el didlogo, el respeto mutuo y la
construccidon colectiva de acuerdos, contribuyendo a la consolidacion de ambientes escolares mas
democréticos y participativos. De esta manera, el nucleo aporta a la formacion de comunidades de memoria
y convivencia que reconocen el valor de las historias locales, las experiencias personales y la construccion
colectiva de significados (Bellah, 1989).

En articulacion con los lineamientos curriculares, los estandares basicos de competencias, los
derechos basicos de aprendizaje y los ejes problematizadores que orientan la propuesta curricular del nucleo,
se desarrolla el proyecto institucional Registro Literario del Conflicto, concebido como una estrategia
pedagogica orientada al fortalecimiento de la lectura, la escritura y la oralidad desde una perspectiva critica,
reflexiva y contextualizada.

Esta propuesta favorece el desarrollo de competencias comunicativas, ciudadanas e investigativas
mediante la lectura critica de obras literarias, relatos de vida y narrativas relacionadas con los derechos
humanos, la memoria histoérica, la cultura de paz, el territorio, la convivencia y las problematicas sociales
que han marcado la historia de los Montes de Maria. De esta manera, se promueve la reflexion critica sobre
las realidades sociales y culturales del contexto, permitiendo que los estudiantes comprendan los efectos del
conflicto armado, valoren la memoria colectiva y construyan posturas éticas frente a los desafios de la
sociedad contemporanea.

Para su desarrollo se implementan secuencias didacticas fundamentadas en la sensibilizacion, la
exploracion de saberes previos, la lectura critica, el analisis, la socializacion de experiencias y la reflexion
colectiva. Estas acciones fortalecen los procesos de interpretacion, argumentacion y construccion de
ciudadania, favoreciendo la comprension critica de la realidad y el compromiso de los estudiantes con la

transformacion social, la convivencia democratica y la construccion de paz.

Articulacion con la investigacion formativa

La investigacion formativa constituye un eje transversal del Nucleo de Formacion Socio-
humanistica y se orienta al fortalecimiento de las capacidades investigativas de los maestros en formacién
para comprender criticamente las realidades sociales, culturales, politicas y educativas de su contexto.

A través de proyectos pedagogicos, experiencias de aula, estudios de caso, procesos de historia oral,
sistematizacion de experiencias y ejercicios de indagacion contextual, los estudiantes desarrollan
competencias para observar, analizar, interpretar y proponer alternativas de solucién a problematicas
relevantes del entorno escolar y comunitario.

De esta manera, la investigacion se configura como una estrategia fundamental para la construccion

de conocimiento pedagdgico, la innovacion educativa y la transformacion social, en coherencia con la



mision formadora de la Escuela Normal Superior Montes de Maria.

Encuentros pedagégicos en los niveles de basica y media

El Nucleo de Formacion Socio-humanistica desarrolla diversos encuentros pedagdgicos orientados
a fortalecer la formacion integral de los estudiantes desde perspectivas relacionadas con la paz, la
ciudadania, la ética, la participacion democratica, la comprension de la realidad social y el desarrollo de
competencias para la convivencia. Estas propuestas responden a las caracteristicas del contexto de los
Montes de Maria y a las necesidades formativas de una instituciéon comprometida con la construccion de
paz y la transformacion social.

La Catedra de la Paz surge como respuesta a las afectaciones que el conflicto armado produjo en
la Escuela Normal Superior Montes de Maria entre los afios 1997 y 2001. Durante este periodo, la institucion
enfrento situaciones que pusieron en riesgo su permanencia, entre ellas la desaparicion de su rector, Atilio
Viasquez Suérez, en 1997, y la desaparicion de la profesora Pura Alvarez de Bustillo, rectora encargada,
junto con su esposo y su cuilado, en 2001. Estos acontecimientos generaron temor, desplazamiento de
docentes y profundas afectaciones en la convivencia escolar. Como consecuencia, permanecen secuelas que
se manifiestan en actos de agresividad, conflictos interpersonales y situaciones de desconfianza que afectan
el clima institucional.

A partir de esta realidad se plantea la siguiente pregunta de investigacion: jla implementacion de la
Cétedra de la Paz, desde un enfoque de la diversidad, contribuird a mejorar el clima escolar en la Escuela
Normal Superior Montes de Maria? Para dar respuesta a este interrogante, la propuesta se fortalece desde
una perspectiva restaurativa e inclusiva, orientada al desarrollo de competencias ciudadanas, habilidades
socioemocionales, mediacion escolar, reconciliacion y prevencion de cualquier forma de discriminacion,
violencia o exclusion.

La propuesta pedagogica se organiza en tres componentes articulados: capacitacion, pedagdgico-
curricular e investigacion. El primero busca fortalecer la formacion de los docentes interesados en asumir
la orientacion de la catedra; el segundo se centra en la implementacion de estrategias curriculares sustentadas
en fundamentos pedagdgicos y didacticos; y el tercero permite realizar procesos de seguimiento e
investigacion sobre las implicaciones pedagogicas de la construccion de paz y su incidencia en el clima
escolar. Estos componentes se desarrollan de manera simultanea y complementaria.

Los contenidos de la Catedra de la Paz incluyen estrategias y métodos de educacion para la paz,
formacion en derechos humanos, memoria historica y transformacion de conflictos. Asimismo, incorpora la
reflexion sobre los constructos de género, las masculinidades asociadas a la violencia, la igualdad de género
y la sexualidad. Estos contenidos se desarrollan a través de cinco ejes tematicos: cultura de paz, sentidos de
vida y medio ambiente; identidades en la educacion para la paz; comunicacidn, interaccion social y

mediacion; memoria historica del conflicto y la paz; y persona, sociedad y derechos humanos. Cada uno de



estos ejes busca fortalecer la construccion de ciudadania, el reconocimiento de la diversidad, la participacion
democrética y la comprension critica de la realidad social.

Desde el punto de vista didactico, la Catedra de la Paz se fundamenta en la ensefianza problémica,
la pedagogia del dialogo y la pedagogia de la comunicacidn. La ensefianza problémica parte de situaciones
que afectan la convivencia y las transforma en preguntas orientadoras para el aprendizaje. Por su parte, la
pedagogia del dialogo favorece la participacion activa de los estudiantes mediante experiencias que
involucran la expresion corporal, las dramaturgias y diversas formas de interaccion que fortalecen la
reflexion y la construccion colectiva del conocimiento.

El encuentro de Proyecto de Vida, Etica y Religiones contribuye a la formacion integral de los
estudiantes mediante la reflexion sobre las dimensiones ética, espiritual, social y humana de la persona. Su
propodsito es fortalecer la construccion de proyectos de vida fundamentados en valores, principios
democraticos, respeto por la dignidad humana, responsabilidad social y reconocimiento de la diversidad
cultural y religiosa, en concordancia con los principios de libertad de conciencia y libertad de cultos
consagrados en la Constitucion Politica de Colombia.

Desde esta perspectiva, se promueven experiencias pedagdgicas orientadas al didlogo, la
convivencia, la reflexion critica y el respeto por las diferentes creencias y formas de comprender el mundo
presentes en la comunidad educativa. De esta manera, se favorece la formacion de ciudadanos capaces de
convivir en contextos diversos, reconociendo la diferencia como un valor fundamental para la construccién
de una sociedad democratica, incluyente y respetuosa de los derechos humanos.

Las estrategias pedagogicas implementadas incluyen conversatorios, teatro foro, analisis de
situaciones éticas, dramatizaciones, encuentros con lideres religiosos, exposiciones sobre distintas
tradiciones de fe y espacios de reflexion colectiva. Entre las experiencias significativas se destacan la
representacion pedagogica del viacrucis, el analisis de pasajes biblicos y los didlogos interculturales sobre
las diversas formas de vivir las celebraciones religiosas en el contexto local y nacional. Estas acciones
fortalecen la formacidn ciudadana, la cultura de paz, el respeto por la diversidad religiosa y el desarrollo de
valores orientados a la convivencia arménica y al reconocimiento del otro.

Por su parte, el encuentro de Ciencias Sociales cumple una funcion fundamental en la formacién
integral de los estudiantes, al favorecer la comprension de las realidades histdricas, politicas, econdémicas,
culturales y ambientales de los contextos local, nacional y global. De acuerdo con los lincamientos
curriculares vigentes, el area promueve el pensamiento critico, la formacion ciudadana, la memoria
historica, el reconocimiento de la diversidad y la participacion democratica. Su enfoque interdisciplinario
integra conocimientos provenientes de la historia, la geografia, la economia, la sociologia, la antropologia
y la ciencia politica para comprender los problemas sociales relevantes y promover la transformacion de las

realidades sociales.



La metodologia se fundamenta en enfoques activos, participativos e investigativos que privilegian
el aprendizaje basado en problemas sociales relevantes, el andlisis de fuentes diversas, el trabajo
colaborativo y la investigacion escolar. Los contenidos se organizan alrededor de temas relacionados con
memoria historica, ciudadania, democracia, derechos humanos, diversidad cultural, territorio, sostenibilidad
ambiental y convivencia pacifica. Asimismo, la evaluacion se concibe como un proceso continuo, integral
y formativo que valora no solo los conocimientos adquiridos, sino también las habilidades de analisis,
argumentacion, investigacion, participacion y reflexion ética.

En grado décimo se desarrolla el encuentro de Ciencias Politicas, orientado a fortalecer la
comprension critica de los fendmenos politicos, sociales y culturales que han marcado la historia reciente
de Colombia y del mundo. A partir de la pedagogia de la memoria y del eje problémico denominado
Convivencia para la Paz, se promueve la reflexion sobre el conflicto armado, la violencia, los derechos
humanos, la democracia y las diferentes formas de participacion ciudadana, favoreciendo el desarrollo de
competencias de analisis, argumentacion, deliberacion y dialogo para la construccion de una cultura

democratica y de paz.

Este encuentro aborda el estudio de los conflictos nacionales e internacionales, las formas de
discriminacion social, los procesos democraticos, los mecanismos de participacion ciudadana y los sistemas
de proteccion de los derechos humanos. De esta manera, se busca fortalecer el pensamiento critico, la
comprension de las problematicas contemporaneas, el respeto por la diversidad cultural y el reconocimiento

de la memoria histérica como fundamento para la reconciliacion y la convivencia pacifica.

En coherencia con estos propoésitos, se implementan experiencias de aprendizaje basadas en el
analisis de situaciones reales, el estudio de casos, la lectura critica de fuentes histéricas y politicas, los
debates, las mesas de discusion, los talleres de memoria historica, la elaboracion de lineas de tiempo, el
analisis de documentales y el trabajo colaborativo. Estas estrategias favorecen la comprension de las
dinamicas politicas y sociales, asi como la construccion de posturas criticas frente a los desafios de la
sociedad contemporanea.

La evaluacion se desarrolla desde una perspectiva continua, integral y formativa, valorando la
comprension conceptual, la capacidad de analisis y argumentacion, la participacion democratica, el respeto
por la diversidad, la reflexion critica y el compromiso ciudadano evidenciado en las diferentes actividades,
producciones escritas y proyectos pedagdgicos desarrollados.

De igual manera, el encuentro de Ciencias Economicas busca que los estudiantes comprendan las
principales teorias econdémicas y su incidencia en el desarrollo humano sostenible, fortaleciendo su

capacidad para interpretar criticamente las dinamicas econdmicas que influyen en la vida social, politica y



cultural de las comunidades. En este sentido, promueve el reconocimiento de los conceptos fundamentales
de la economia, el analisis de las diferentes escuelas econdmicas, la comprension de la relacion entre
economia, calidad de vida y bienestar social, asi como la valoracion del papel de los actores econémicos en

los procesos de desarrollo local, regional y global.

Los contenidos se organizan alrededor del estudio de las relaciones econdmicas, la microeconomia
y la macroeconomia, la actividad econémica, los sectores productivos, el consumo, el presupuesto, las
necesidades humanas, los bienes, el desarrollo humano sostenible, la globalizacion y la sociedad de la
informacion. Asimismo, se fomenta la comprension de las dindmicas productivas del territorio y de la
economia solidaria como alternativas para el fortalecimiento del desarrollo comunitario y la construccion
de escenarios mas equitativos e incluyentes.

La propuesta metodologica se fundamenta en el aprendizaje activo, participativo y critico, mediante
el analisis de situaciones econdmicas reales, la lectura e interpretacion de textos especializados, el estudio
de casos, la interpretacion de graficas y datos estadisticos, los debates, la investigacion escolar y el trabajo
colaborativo. Estas estrategias favorecen la comprension de la incidencia de los fendmenos econdmicos en
la vida cotidiana y fortalecen la capacidad de los estudiantes para formular alternativas de solucion frente a
problematicas econdmicas contemporaneas.

La evaluacion se desarrolla desde una perspectiva continua, integral y formativa, valorando la
comprension conceptual, la capacidad de analisis e interpretacion, la argumentacion critica, la participacion
en actividades académicas y la formulacion de propuestas orientadas a la comprension y transformacion de
las realidades economicas del contexto.

Encuentros pedagogicos en el Programa de Formaciéon Complementaria

En el Programa de Formacion Complementaria, la ensefianza de las Ciencias Sociales se orienta
hacia la formacion de maestros capaces de desarrollar procesos de investigacion escolar, analisis critico del
contexto, uso pedagogico de las tecnologias y construccion de ciudadania democratica.

En este marco se desarrolla el encuentro de Socio-antropologia, cuyo proposito es comprender al
ser humano como sujeto social y cultural que interactiia en comunidades y grupos diversos. A través del
analisis socioantropoldgico se busca comprender las relaciones humanas, los comportamientos colectivos y
las implicaciones sociales y culturales del fendmeno educativo.

Por otra parte, el encuentro de Didactica de la Etica y la Religién reconoce la importancia de la
experiencia ética y religiosa en la formacion humana y profesional de los futuros maestros. Su propdsito es
contribuir a una educacion basada en las dimensiones intelectuales, espirituales, afectivas, éticas y estéticas
de los estudiantes, promoviendo el desarrollo de ciudadanos conscientes, comprometidos con la convivencia

y capaces de participar en la construccion de una sociedad mas justa y equitativa.



Este encuentro se estructura en tres componentes: Educacion Religiosa, Educacion Etica y
Seminario-Taller de Etica Profesional Docente. En el primero se abordan aspectos relacionados con la
libertad religiosa, los estandares del area, los enfoques pedagogicos, las competencias, la metodologia y la
evaluacion. El segundo se orienta al analisis critico de los lineamientos curriculares y a la construccion de
referentes conceptuales para la ensefianza de la ética. El tercero profundiza en las caracteristicas, cualidades
y responsabilidades propias del docente que orienta estos procesos formativos.

El encuentro de Didactica de las Ciencias Sociales se orienta a la formacion de maestros criticos,
reflexivos e investigadores comprometidos con la transformacion social desde la ensefianza de las ciencias
sociales. La propuesta enfatiza la memoria historica, la educacion para la paz, los derechos humanos y la
construccion de ciudadania. Sus propositos incluyen comprender el desarrollo historico y epistemologico
de las ciencias sociales, analizar los modelos pedagogicos y curriculares del area, reconocer su papel en la
formacion ciudadana y desarrollar estrategias didacticas para distintos contextos educativos.

La propuesta parte de preguntas problematizadoras relacionadas con las implicaciones educativas
del devenir histérico de las ciencias sociales y con la ensefianza de estas disciplinas en contextos de violencia
y posconflicto. En consecuencia, aborda tematicas como la memoria histdrica, la formacion ciudadana, los
derechos humanos, la pedagogia para la paz, la diversidad cultural, la citedra afrocolombiana y la ensefianza
constitucional. La metodologia se organiza en momentos de exploracion, construccion y aplicacion de
saberes mediante conversatorios, exposiciones, simulaciones de clase, proyectos pedagogicos y analisis de
documentos. La evaluaciéon es continua e integral, basada en evidencias de aprendizaje que incluyen
participacion en clase, trabajos escritos, sustentaciones, simulacros de clase, actividades practicas y

evaluacion final tipo Saber.



1.6.5.2. NUCLEO DE LENGUA

“La Oralidad y la Escritura en la formacion socio humanistica del docente de los Montes de

Maria”

El nuacleo problémico “Lengua” esta
constituido por los encuentros pedagogicos de lengua
castellana y lengua inglesa, su objeto de estudio es el
lenguaje, asumido como  herramienta de
comunicacion social para el ser humano y enfocado
en su uso y en funcion de la comunicacion e
interaccion social.

El proyecto general del niicleo “La Oralidad
y la Escritura en la formacion socio humanistica del

docente de los Montes de Maria” interviene la

problemadtica que tiene que ver con los procesos de
lectura, escritura y oralidad. Por medio de una pedagogia de estos procesos y la recreacion de la
estética del lenguaje y la literatura se favorecen la interacciéon comunicativa y el desarrollo de la
argumentacion critica. La Oralidad y la escritura constituyen los ejes dinamizadores del curriculo
en el nucleo problémico de “Lengua”

El habla es la raiz de la escritura ya que no concibe la existencia de la escritura sin su
antecesora, la Oralidad (Ong, 1984), el autor se refiere a dos tipos de Oralidad: una primaria y otra
secundaria, la Oralidad Primaria es la forma de comunicarse de las culturas “que no conocen la
escritura ni la impresion” con un cardcter de permanencia e independencia de la escritura. La
Oralidad Secundaria, es la forma de comunicacion de aquellos que conocen la escritura, la impresion
y otras nuevas maneras como el teléfono, la television, la radio o el hipertexto y que dependen de
la escritura para su funcionamiento y existencia (Ong 1984). La oralidad y la escritura son recreadas
en la escuela Normal Montes de Maria y desde el nicleo se realizan trabajos atendiendo al rescate
de las tradiciones orales y la oralidad secundaria.

La oralidad y la escritura como linea de investigacion permea el curriculo de la escuela

La Pedagogia de la Oralidad y la Escritura se consolida como una linea de investigacion

fundamental en la Escuela Normal Superior Montes de Maria, transformando las aulas en espacios



de preservacion de la identidad regional y el desarrollo cognitivo. A través de esta linea, se concibe el
lenguaje no solo como un objeto de estudio técnico, sino como el eje articulador de la memoria colectiva 'y
el arraigo cultural de una region histéricamente resiliente.

Horizontes de la linea de investigacion

La linea de investigacion la pedagogia de la oralidad y la escritura se recrea en dos dimensiones:
desde los relatos escuchados en el entorno familiar y social, hasta la construccion del texto escrito en la
escuela. En lugar de imponer la lectoescritura como un proceso mecanico y ajeno, la Normal Superior utiliza
la riqueza narrativa de los Montes de Maria como el insumo pedagogico principal. De este modo, los futuros
maestros en formacion aprenden a disefiar secuencias didacticas donde la palabra hablada fecunda y da
sentido a la palabra escrita.

La recopilacion de mitos, leyendas, cantos de vaqueria, décimas y anécdotas locales cumple una
funcion politica y cultural crucial dentro de la investigacion. Salvaguarda la memoria, evita que los saberes
ancestrales de los abuelos y sabedores de la region se pierdan en el tiempo. Asi mismo permite la
construccion de identidad, haciendo que los estudiantes se reconozcan en su propio territorio, fortaleciendo
el orgullo por sus raices montemariano.

Ademés, se conserva el tejido social mediante la creacion de un lazo comunitario a través del acto
de escucharse y validarse mutuamente tras épocas de violencia. Lejos de ser un sélo ejercicio folclorico, la
sistematizacion de la tradicion oral activa procesos cognitivos de alta complejidad en los estudiantes tales
como:

e FEscucha atenta y memoria analitica: Al entrevistar a los mayores, los alumnos ejercitan la
comprension auditiva, la retencion de secuencias temporales y el respeto por los turnos de habla.

e Discurso y expresion oral: El ejercicio de replicar las historias en el aula pule la entonacion, la
fluidez y la argumentacion oral.

e Produccion textual y rigor escritural: La transposicion del lenguaje oral (flexible y redundante) al
lenguaje escrito (riguroso y estructurado) obliga al estudiante a resolver problemas de coherencia,
cohesion, puntuacion y riqueza léxica.

Al investigar desde y para el territorio, la Escuela Normal Superior Montes de Maria demuestra
que la escuela no debe dar la espalda a los saberes populares. Al contrario, al elevar la oralidad regional al
estatus de saber pedagogico, se forman ciudadanos competentes en la comunicacion y profundamente

conectados con la herencia cultural de su region.

La interaccion y la competencia comunicativa en el niicleo de Lengua.
El nucleo problémico de lengua castellana e inglesa se fundamenta en la comprension del lenguaje

como préactica social, histérica y cultural, orientada a la construccion de significados y a la interaccion



comunicativa, la cual es el eje central de la sociedad humana, ya que permite la coordinacion, el
entendimiento y la convivencia entre las personas. A través del intercambio de mensajes, los
individuos no solo comparten informacidn, sino que construyen su realidad social y transforman su
entorno. aquella interaccion donde los participantes buscan coordinar sus planes de accion mediante
el acuerdo y el consenso libre de coacciones (Habermas 1989) Segun el autor, cuando nos
comunicamos, siempre planteamos de forma implicita cuatro «pretensiones de validez» que el
oyente debe aceptar para que el didlogo sea exitoso: Inteligibilidad: Que lo que se dice sea
comprensible. Verdad: Que el contenido de lo enunciado sea real o verdadero. Rectitud: Que las
normas de la conversacion sean correctas y adecuadas al contexto social. Veracidad: Que el hablante
sea sincero y no intente engafiar.

Cuando las cuatro condiciones se cumplen, se genera lo que Habermas denomina la
«situacion ideal de hablay, un espacio democratico donde el unico argumento valido es el argumento
mas racional. En conclusion, la interaccion comunicativa, bajo la perspectiva habermasiana, es una
herramienta de emancipacion social y la base fundamental para construir una sociedad mas justa,
critica y democratica. Desde esta perspectiva, el lenguaje trasciende su dimension instrumental para
constituirse en mediador del pensamiento, la cultura y la participacion democratica, centrando su
abordaje en el uso contextualizado de la lengua, los actos comunicativos reales, el reconocimiento
de la diversidad sociocultural y la construccion de sentidos en escenarios educativos que promueven
la reflexion critica y el didlogo de saberes.

El enfoque tedrico para la ensefianza de la lengua castellana e inglesa es comunicativo con
énfasis en la significacion, el analisis discursivo y la lingiiistica del texto desde una perspectiva que
busca el desarrollo de la competencia comunicativa. Se trabaja por la construccion del significado,
el reconocimiento de los actos comunicativos como unidad de analisis, la atencion a los aspectos
contextuales reales y socioculturales implicados en la comunicacion y el analisis de diversos tipos
de textos y discursos.

En el caso de la lengua inglesa, el nicleo promueve el desarrollo de la competencia
comunicativa en una segunda lengua desde un enfoque comunicativo e intercultural, que reconoce
el aprendizaje del idioma como una herramienta para la interaccion global y el acceso a nuevas
formas de conocimiento. Se favorecen practicas pedagogicas contextualizadas que integran
habilidades de comprension y produccion oral y escrita, asi como el reconocimiento de la diversidad
cultural, fortaleciendo en los estudiantes la capacidad de comunicarse en contextos reales y de
establecer dialogos entre lo local y lo global.

Se busca que el estudiante apropie el lenguaje en su ejercicio, en el manejo de todas las

posibilidades de significacion, en el uso de la lengua para la interpretacion de la realidad natural,



cultural y social y para la interaccion comunicativa, por ello es necesario abrirle el camino hacia una
reflexion en torno a los planteamientos fundamentales sobre el lenguaje en la perspectiva del dialogismo,
de la pluralidad cultural y la problematizacion de las situaciones cotidianas.

En este sentido, el nicleo de Lengua privilegia el desarrollo de las competencias comunicativas,
que se refieren a la capacidad que tiene el individuo de hacerse entender y ser tenido en cuenta, de ser
reconocido en su diferencia con el otro gracias a la claridad y a los efectos practicos de su discurso de
escuchar y de sopesar los argumentos que expone un interlocutor, de develar intereses a partir del analisis
del discurso, de explorar caminos para la realizacion de acciones conjuntas sobre la base del acuerdo (Dell
Hymes 1996).

De esta manera las competencias comunicativas son el conjunto de conocimientos, destrezas y
habilidades que capacitan a la persona para comprender o producir adecuadamente mensajes, dentro de
contextos socioculturales especificos y mantienen una estrecha relacion con las habilidades comunicativas:
escuchar, hablar, leer y escribir.

Referentes educativos y ejes curriculares.

El curriculo del niicleo de lengua va en coherencia con los referentes de politica educativa nacional
para el area de lenguaje y la formacion docente, el nicleo integra los lineamientos curriculares de lengua
castellana, los estandares basicos de competencias en lenguaje, los derechos basicos de aprendizaje, las
orientaciones para la formacion inicial de maestros y los lineamientos curriculares para la formacion integral
en educacion inicial basica y media. Esta articulacion garantiza la correspondencia entre la propuesta
pedagbgica institucional y las apuestas del sistema educativo colombiano, particularmente en el
fortalecimiento de la lectura critica, la escritura significativa y la oralidad como practicas fundamentales
para la formacion ciudadana y la transformacion del contexto.

Con base en los referentes nacionales, el trabajo del ntcleo de lengua en las aulas de clase se
dinamiza en torno a la problematizacion y a los proyectos pedagdgicos de aula mediante la implementacion
de cinco ejes curriculares surgidos de la integracion de los lineamientos curriculares de lenguaje y los ejes
curriculares que contempla el Proyecto Educativo Institucional y que son producto de una lectura de
contexto; estos ejes orientan y organizan la ensefanza y el aprendizaje del encuentro pedagogico con el fin
de formar estudiantes capaces de comprender, producir y analizar discursos en distintos contextos sociales
y culturales. Estos ejes son:

e La construccion de sistemas de significacién en la lectura del contexto cultural, ambiental,
pedagbgico y la construccion de la sexualidad y la ciudadania.

e La comprension y produccion textual en la recreacion de la cultura, la interinstitucionalidad y la
gestion comunitaria

e La estética del lenguaje en la recreacion de la cultura, la oralidad y el uso del tiempo libre.



La ética de la comunicacion en la convivencia para la paz y la valoracion de los Derechos Humanos
La didactica de la lengua castellana e inglesa y la valoracion del trabajo y la tecnologia en la practica
pedagobgica investigativa.

Los ejes curriculares orientan la formacion desde una perspectiva integradora que articula la
construccion de sistemas de significacion con la lectura critica del contexto, la produccion textual
como expresion cultural y comunitaria, la estética del lenguaje en la oralidad y el uso creativo del
tiempo libre, la ética de la comunicacién en escenarios de convivencia y paz, y la didactica de las
lenguas en relacion con la practica pedagdgica investigativa. El trabajo alrededor de estos ejes

curriculares busca que los estudiantes desarrollen las competencias criticas de la lectura, la

competencia textual, la argumentacion oral y escrita y la intertextualidad literaria.

El proyecto del Nucleo de Lengua articula los cinco ejes curriculares que se concretan en
los proyectos de grado o micro curriculos que contienen la parte especifica de trabajo en el aula en
torno a los proyectos que buscan el fortalecimiento de la competencia comunicativa. Atendiendo a
los fundamentos que orientan la formacion de maestros en las Escuelas Normales Superiores, este
nucleo problémico fortalece la formacion integral del futuro docente al articular saber disciplinar,
pedagogia, investigacion y compromiso ético-social. Desde esta perspectiva, el lenguaje supera el
dominio técnico de la lengua, convirtiéndose en una herramienta para comprender el contexto,
interactuar criticamente con la realidad y participar en la transformacion de los territorios. En
consecuencia, los procesos de lectura, escritura y oralidad contribuyen al desarrollo de educadores
reflexivos, autbnomos y comprometidos con la dignidad humana, la inclusion y la calidad educativa.

La ensefianza de la lectura en el curriculo de Lengua:

Se aborda desde un enfoque critico intertextual, la cual hace referencia a una lectura
cuidadosa, activa, reflexiva y analitica. El pensamiento critico implica reflexionar sobre la validez
de lo que se ha leido a la luz del conocimiento y la comprension del mundo que previamente se
tienen. La lectura critica no es algo dado, connatural a las personas y a las sociedades; la criticidad,
que es una actitud frente a la vida y al mundo y a la vez una manera de pensar, y la lectura, que es
la experiencia formativa por excelencia, son construcciones culturales, ambas necesitan educacion,
cultivo y trabajo.

La lectura es considerada en el nicleo como un proceso de construccion de significados,
donde se vincula el pensamiento y el lenguaje para producir sentido. Es una interaccion entre el
lector, el texto, y el contexto. Freire (1984) afirma que “Leer es una manera de describir la realidad,
es una manera de dar significado a todo lo que nos rodea”, por tanto, la lectura es un proceso de
pensamiento, que implica pensar, percibir, indagar, comprender e interpretar; asi que no se trata

so6lo de un proceso de decodificacion de textos, la lectura es una actividad cognitiva que realiza el



sujeto, y requiere del aprendizaje y el uso de diversas estrategias, de hecho los procesos de lectura y escritura
iniciales, son vistos desde enfoques que privilegian la comprension y la produccion de textos desde los
primeros afios de escolaridad.

La lectura y la escritura son el eje del trabajo didactico en el aula, intentando reproducir las
caracteristicas que tienen estas acciones fuera de la escuela; dado que en los momentos actuales se accede
en el mundo letrado a textos informatizados y a modos de escribir con otros medios que van dejando atras
las formas tradicionales del lapiz y el papel, es fundamental que se utilicen en el aula los avances
tecnoldgicos tanto para escribir como para leer desde el inicio de la escolaridad.

Esto implica una formacion del sujeto en dos direcciones, por una parte, la de una persona que ejerce
la ciudadania con actitud y pensamiento critico y por la otra, el desarrollo de la capacidad para leer, en una
cultura letrada, de una manera concordante con las exigencias de una sociedad auténticamente democratica

en la cual todos tenemos derecho a expresarnos de manera libre y espontanea.

La escritura en el nicleo de Lengua

La escritura es considerada como un medio, una forma del lenguaje que permite crear conocimiento
y acercar a la persona al mundo en el que se encuentra. La construccién de conocimiento es una actividad
de pensamiento que implica reflexion, construccion, reconstruccion, exploracion, comunicacion y busqueda
de significado. La escritura no se puede confundir con el dominio del sistema alfabético o de la habilidad
motora para trazar letras. Segiin Ferreiro (1979), la escritura implica la produccion de textos, teniendo en
cuenta el contenido y el interés que se transmite, la forma de expresarlo, la intencion de la escritura y la
diversidad de modos discursivos.

La escritura debe convertirse en practica reguladora de la comunicacion, pues solo asi puede
instaurarse la interlocucion académica y cientifica, y abrirse el camino hacia la generacion de nuevo
conocimiento. “Es fundamental propiciar condiciones para que se asuma la escritura como un compromiso
ineludible con el saber, sin caer en la informacion enciclopedista, y como un testimonio de la sensibilidad
académica y del espiritu critico”. (p 37)

Escribir es un acto que va mucho mas alla del simple hecho de plasmar letras en un papel, es
asumido como una actividad semiotica consciente, reflexiva, no ausente del contexto situacional. El texto
es una unidad de analisis desde lo fonologico, morfosintactico, semantico y pragmatico; en él texto converge
la funcién comunicativa y conceptual del lenguaje, es decir, el lenguaje como comunicacién y el lenguaje
como conocimiento. Esto supone tener en cuenta los contextos cognitivos, sociales y culturales, desde donde
se realizan presuposiciones e inferencias.

El texto presenta una organizacion gramatical: fonemas, morfemas, frases, oraciones que

constituyen su tejido. De esta manera todo texto esta conformado por diversas estructuras como la



macroestructura, la microestructura y la superestructura. Asi, el acto de escribir implica el
conocimiento de la gramatica de la lengua, los mecanismos de cohesion del texto, de los diferentes
mecanismos de coherencia segun el tipo de texto y también de los factores pragmaticos, estilisticos
y retoricos.

La literatura en el curriculo de Lengua

La ensefanza de la literatura esta centrada en la apropiacion ludica, critica y creativa de la
obra literaria por parte del estudiante, quien conoce el texto, lo lee, lo disfruta, hace inferencias,
predicciones, relaciones, lo interpreta y finalmente lo critica contextualizandolo.

La literatura es un elemento valido en la formacion de las personas porque se proyecta sobre
la problematica vital, sirve para transformar la realidad y, a la vez, es fuente de goce y placer. Se
enfatiza en el analisis de la obra literaria desde un enfoque comunicativo que busca incentivar la
lectura y el estudio profundo de las obras desde una perspectiva socio critica, semidtica y
psicoanalitica. La clase de literatura se torna en un gran taller en donde el maestro es un orientador
que aprende junto con los estudiantes que permanentemente estan desarrollando una capacidad
critica del acto comunicativo que se presenta en las obras literarias.

Se privilegian estrategias centradas en la oralidad a través de proyectos de aula; estrategias
basadas en el didlogo, la argumentacion, el aprendizaje cooperativo o en equipo, la didactica viva,
el teatro foro, festivales de teatro y literatura, los debates, mesas redondas; estrategias que vinculan

la tecnologia a través de la creacion de videoclip, tik Tok, clips con A, entre otras.

Curriculo de lengua y formacion integral

Desde el curriculo del nucleo de Lengua, se plantea la educacion integral en una relacion
profunda, directa y bidireccional con la competencia comunicativa. La educacion integral busca el
desarrollo total del ser humano en sus dimensiones cognitiva, emocional, social y ética; por su parte,
la competencia comunicativa es la capacidad de usar el lenguaje de forma eficaz en contextos
diversos. Ambos conceptos se necesitan mutuamente para alcanzar sus objetivos.

La comunicacioén es el medio principal a través del cual las personas construyen su
identidad, comprenden el mundo y se relacionan con los demas. Una educacion que aspire a ser
integral debe poner la palabra en el centro, ya que el pensamiento critico, la introspeccion y la
resolucion de problemas se estructuran a través de habilidades lingiiisticas.

La competencia comunicativa va mas alla de hablar o escribir correctamente; incluye la
escucha activa y la lectura de contextos. En el marco de la educacion integral, aprender a
comunicarse implica desarrollar empatia. Al expresar sentimientos de forma asertiva y comprender

los puntos de vista ajenos, los estudiantes fortalecen su inteligencia emocional y su capacidad para



convivir en armonia.

Un ciudadano integral necesita herramientas para participar activamente en la sociedad. La
competencia comunicativa permite a las personas argumentar sus ideas, debatir con respeto, cuestionar las
injusticias y proponer soluciones colectivas. Sin una base comunicativa solida, el ejercicio de la democracia
y la responsabilidad social se debilitan, limitando el impacto de la educacion en la comunidad.

El entorno laboral y social del siglo XXI exige flexibilidad y colaboracion. Las habilidades blandas,
el trabajo en equipo y la negociacion dependen directamente de qué tan bien nos comunicamos. La
educacion integral une los conocimientos técnicos con la competencia comunicativa para asegurar que los
estudiantes no solo posean informacion, sino que también sepan como compartirla, defenderla y
transformarla en acciones colectivas. El desarrollo de las competencias comunicativa mantiene un vinculo
con la formacion integral en su parte socioemocional; comunicarse implica reconocer emociones propias y
ajenas, regular reacciones, escuchar con empatia y resolver conflictos mediante el didlogo. Por ello, el
nucleo favorece ambientes pedagdgicos donde la palabra se convierte en medio de encuentro, cuidado y
convivencia. Esta orientacion resulta fundamental en la formacién inicial docente, ya que el maestro requiere
habilidades emocionales para acompafiar procesos humanos diversos, fortalecer vinculos respetuosos y
dinamizar escenarios escolares basados en el bienestar y la sana convivencia.

Proceso de entendimiento que s6lo se logra a partir de una ética de la comunicacion que permita el
conocimiento y apropiacion del lenguaje en sus diferentes expresiones, la construccion de principios basicos
para la interaccion social, la interaccion pensada como espacio de reconstruccion y transformacion de lo
social, donde el lenguaje le facilite al sujeto la participacion en los procesos democraticos como personas
que analizan, debaten, argumentan y propenden por el respeto de los Derechos Humanos, el desarrollo de
una sexualidad sana en la medida que su aprehension generara en las personas altos niveles de
autoconocimiento, auto respeto e identidad asi como le facilita la construccion de su experiencia sexual
como parte integrante de su ser.

Asimismo, el nucleo se orienta por principios de educacion inclusiva al reconocer que todos los
estudiantes educadores y maestros en formacion poseen capacidades, ritmos, intereses, trayectorias y formas
diversas de aprender y comunicarse. En tal sentido, las practicas pedagdgicas promueven ajustes razonables,
estrategias flexibles, uso de multiples lenguajes y valoracion de la diferencia como riqueza educativa. Esta
apuesta fortalece la equidad y garantiza oportunidades reales de participacion, aprendizaje y expresion para
todos los miembros de la comunidad educativa.

El fundamento epistemoldgico del niicleo de lengua se sustenta en las teorias criticas de la
ensefianza y la pedagogia social puesto que estas contribuyen a la formacion de sujetos capaces de
comprender su realidad y transformarla. Asimismo, reconocen el lenguaje como una herramienta

fundamental para propiciar procesos de interaccion, mediacion y construccion de significados orientados al



fortalecimiento de una cultura de paz.

El trabajo por proyectos de aula

Un proyecto pedagdgico es asumido en la Escuela Normal Superior Montes de Maria como
una alternativa didactica que consta de varios momentos y elementos como la identificacion de las
necesidades de aprendizajes, los conocimientos previos, la problematizacion de realidades, la
ludica, las artes y la recreacion, asi como la produccion de conocimiento sistematico. Cada uno de
ellos cuenta con unos objetivos de aprendizaje concretos, unos tiempos para su desarrollo, unos
resultados esperados y un compendio de metodologias sugeridas para su implementacion.

El trabajo por proyectos brinda la posibilidad de implementar diferentes estrategias como:
El taller que es una herramienta que acompaiia a cualquier alternativa didactica, es un aprender
haciendo en equipo, en el espacio del aula y con el acompafiamiento del maestro. Tiene un objetivo
claro y una razén concreta.

La evaluacion desde una perspectiva formativa

La evaluacion en el ntcleo se asume desde un enfoque formativo, continuo e integral,
orientado a valorar los procesos de desarrollo de las competencias comunicativas mas que los
resultados aislados. Se privilegian estrategias como la autoevaluacion, la coevaluacion y la
heteroevaluacion, articuladas a los proyectos pedagogicos de aula, que permiten al estudiante
reconocer sus avances, dificultades y potencialidades. La evaluacién se convierte asi en una
herramienta para la reflexion, la toma de decisiones pedagogicas y el mejoramiento permanente de
los procesos de ensefianza y aprendizaje.

La biblioteca escolar

La biblioteca escolar cumple un papel de complemento, apoyo y enriquecimiento del
curriculo y del trabajo del aula de clase. Para tal fin, la bibliotecaria conoce los planes de estudio de
las diferentes areas y propone un programa de biblioteca que los enriquezca. Dentro de la
programacion, propuesta en la malla curricular, los docentes y bibliotecaria incluyen procesos
relacionados con diferentes areas, asi como la identificacion y preparacién de estrategias de
fortalecimiento. Las didacticas apoyan el curriculo de las areas y se basan en el uso, practicas y
apropiacion del aprendizaje, y el desarrollo de competencias ciudadanas, el trabajo hacia una cultura
de paz y la participacion social. El desarrollo de competencias ciudadanas supone actitudes y valores
personales de interés, reconocimiento y respeto por las diferencias, la valoracion y conservacion del
patrimonio individual y colectivo y el reconocimiento de los otros.

En consecuencia, ya que se reconoce que las competencias ciudadanas no se ensefian con

discursos sino con practicas reales y acciones en espacios de participacion social; en este sentido la



biblioteca escolar de la Normal Superior Montes de Maria se ha transformado en un escenario donde se
comparten espacios, recursos, ideas, opiniones; donde se trabaja de manera individual y también en equipo,
y donde se brindan posibilidades de desempefio de acuerdo con habilidades, aptitudes, destrezas y se generan
nuevas dindmicas que buscan la emancipacion del ser humano y el desarrollo de procesos convivenciales
pacificos, requeridos de manera urgente en el marco del postconflicto.

La inclusion, el derecho a la palabra, el derecho al uso compartido y respetuoso de los materiales,
ademas del cumplimiento de normas sociales, forman parte de los objetivos especificos de la biblioteca
escolar. Las experiencias informales y las programadas en la biblioteca, ademas de sus propositos
especificos en relacion con la lectura, la escritura y la oralidad, también enriquecen las relaciones y fomentan
la creacion de redes, comunidades, grupos de aprendizaje compartido

La Biblioteca Escolar desempefia el papel de promotora de lectura, escritura y oralidad por medio
de servicios como préstamos de libros a todos los usuarios y de consulta en sala, talleres relacionados con
el uso y manejo de la biblioteca y de las colecciones que en ella se encuentran. Renovacion del catalogo de
servicios para ofrecer diversas alternativas y actividades a toda la comunidad educativa como: programa de
formacion a los usuarios, colecciones itinerantes, animacion a la lectura, teatro de titeres, ciclos de peliculas
y documentales, entre otros.

Sala de lectura no convencional

La formacion de los futuros maestros requiere entornos que rompan con los esquemas tradicionales
de ensefianza. Una sala de lectura no convencional en una escuela formadora de docentes no es solo un
espacio fisico con libros; es un laboratorio pedagogico, un aula viva y un entorno dinamico disefiado para
transformar la relacion de los futuros educadores con la cultura escrita y oral. Al alejarse de las filas de
pupitres, la iluminacién fria y el silencio de las bibliotecas clasicas, este espacio propone un ambiente
flexible, estético y acogedor que estimula la creatividad, el didlogo libre y el gozo por el conocimiento. La
importancia de este lugar radica en que nadie puede ensefiar a amar la lectura si no la ha experimentado
primero como un acto de libertad y placer. Aqui, los docentes en formacion se transforman de receptores
pasivos de teoria en mediadores culturales capaces de replicar estas experiencias transformadoras en sus
futuras aulas.

Actividades en el Espacio No Convencional

La flexibilidad del mobiliario y la atmosfera disruptiva de la sala permiten el desarrollo de practicas
formativas que complementan la educacion formal. Entre las principales actividades que dan vida a este
espacio se encuentran:

e (Circulos de literatura y tertulias dialdgicas: Encuentros horizontales donde los estudiantes debaten,
confrontan interpretaciones y construyen significados colectivos a partir de lecturas compartidas.

e Laboratorios de escritura creativa y experimental: Talleres practicos que utilizan disparadores



creativos (musica, objetos, arte visual) para producir textos literarios, académicos o de invencidén
libre.

Maratones de lectura libre y "Lectura al aire": Sesiones de inmersion lectora donde cada estudiante
elige su postura, su formato (libro fisico, digital, comic) y su ritmo, promoviendo la autonomia.
Sesiones de narracion oral y cuentacuentos: Practicas de expresion corporal, modulacion de la voz
y rescate de la tradicion oral, fundamentales para el dominio escénico del futuro docente.

Talleres de disefio de ambientes de aprendizaje: Actividades donde los propios estudiantes
configuran el espacio para simular como activarian la lectura con nifios o jovenes en sus practicas
profesionales.

Cafés literarios y encuentros con autores: Espacios de socializacion cultural que conectan la

comunidad escolar con creadores locales, editores o expertos del campo literario.

Articulacion Curricular y Desarrollo de Competencias Comunicativas

Una sala de lectura no convencional no funciona de forma aislada; se integra directamente
con el curriculo de la institucién para garantizar el desarrollo de las competencias en lectura,
escritura y oralidad de manera transversal y significativa.

En el eje de la Lectura, el espacio se articula con asignaturas como Literatura, Didactica y
el centro de interés “Leer la paz”. se convierte en una herramienta de investigacion y andlisis critico.
Los estudiantes leen para comprender el mundo, analizar contextos educativos y construir su propio
marco teorico, transitando de la lectura literal a la lectura critica e intertextual.

En cuanto a la Escritura, la sala funciona como un taller permanente conectado a las
unidades de produccién textual del curriculo. Los estudiantes de secundaria, media y los futuros
docentes aprenden que escribir es un proceso procesual (planificar, texturizar, revisar). Alli
producen desde ensayos académicos e informes de practica hasta bitacoras reflexivas y textos
creativos, entendiendo la escritura como una herramienta de empoderamiento profesional y de
estructuracion del pensamiento.

Finalmente, la Oralidad encuentra en este entorno su escenario ideal. El curriculo se apoya
en la sala para desarrollar la escucha activa, la argumentacion y la elocuencia. A través de debates
guiados, exposiciones informales y defensas de proyectos en formatos no tradicionales, los
estudiantes perfeccionan su competencia comunicativa oral. Asi, asimilan que la palabra hablada es
el principal canal pedagégico del maestro y aprenden a usarla con rigor, empatia y claridad.

En conclusion, la sala de lectura no convencional se consolida como el puente perfecto entre
la teoria curricular y la practica pedagodgica viva. Al habitarla, los futuros docentes no solo adquieren
competencias lingliisticas de alto nivel, sino que configuran su identidad como mediadores de

lectura, listos para transformar las escuelas del mafana.



Los Centros de interés y la propuesta curricular de Lengua

La propuesta pedagdgica se articula en torno a dos Centros de Interés:

“Leer la paz” y Bilingilismo:

La integracion de la Lengua Castellana y la Lengua Inglesa dinamiza el aprendizaje por medio de
los centros de interés Leer la Paz y Bilingiiismo.

Esta sinergia transforma el aula en un escenario donde la comprension de la realidad y la
comunicacion global se conectan directamente. El idioma deja de ser un objeto de estudio aislado. Se
convierte en una herramienta viva para interpretar el entorno y construir convivencia.

Centro de Interés: Leer la Paz (Lengua Castellana)” Leer la paz, un proyecto de lectura critica”
es un centro de interés que se hace necesario para la formacion integral de los estudiantes de la Normal
Superior Montes de Maria, ya que esta centrado en la lectura, la escritura y la oralidad que son procesos
basicos para el desarrollo cognitivo y el fortalecimiento de la socioemocionalidad.

Se realiza para fortalecer los niveles de lectura desde los procesos de analisis, interpretacion,
comprension y critica de toda clase de textos y con la filosofia de que quien lee con sentido critico,
contribuye a la consecucion de la paz, porque la paz es una actitud, es una forma de ver y pensar el mundo
desde territorios como nuestra escuela.

Es una apuesta formativa que orienta los procesos de lectura, escritura y oralidad hacia la
comprension critica del contexto y la construccion de una cultura de paz. Su propdsito es desarrollar la
lectura critica de diversos formatos textuales (literarios, informativos y multimediales). Para conectar la
comprension lectora con la empatia, el analisis social y la resolucion pacifica de conflictos. Se utiliza la
palabra escrita como un medio para transformar el entorno social inmediato.

Desde este enfoque, la lectura trasciende la decodificacion para convertirse en una herramienta de
interpretacion de la realidad social, historica y cultural, permitiendo a los estudiantes reconocer
problematicas, asumir posturas argumentadas y participar activamente en la transformacion de su entorno.
En este sentido, “Leer la paz” integra practicas discursivas que favorecen el dialogo, el respeto por la
diferencia, la resolucion pacifica de conflictos y el fortalecimiento de la ciudadania, en coherencia con las
dinamicas propias del territorio de los Montes de Maria.

De manera complementaria, el nticleo reconoce los didlogos interculturales como fundamento
pedagdgico para la formacion de maestros en un territorio con profundas raices historicas, caracterizado por
la diversidad cultural, la memoria historica y la riqueza de saberes comunitarios. En consecuencia, la
ensefianza de la lengua castellana e inglesa promueve el encuentro entre distintas voces, tradiciones y formas
de interpretar el mundo, favoreciendo el respeto por la diferencia y la construccion de identidades abiertas
al intercambio local y global.

Objetivo principal:



Fortalecer la lectura, la escritura y la oralidad convirtiendo los salones de clases en aulas
talleres, que permitan leer la paz y vivirla

Objetivos especificos:

. Acondicionar las aulas de clases como aulas talleres de lectura
. Disenar e implementar una ruta lectora para la consecucion de la paz
. Implementar estrategias de promocion de la lectura critica

Metodologia y estrategias pedagogicas:

El proyecto consiste en convertir los salones de clases en aulas talleres de lectura, con
ambientes agradables y con los recursos necesarios para que los estudiantes se acerquen de manera
motivada y placentera a la lectura de textos de diversas clases, autores y estilos. Esto les permitira
leer de manera libre en forma individual y colectiva, con un sentido critico para contribuir con la
busqueda de la paz desde la conversacion, el dialogo y el debate razonado.

Los encuentros en el centro de interés se producen durante la hora de Lectura critica
asignada en los horarios de todos los grados de 6° a 11°y el PFC

Los encuentros se desarrollaran en tres momentos:

o Antes de la lectura: se activan los sensores: preparando el ambiente de
lectura, realizando la dinamica integradora y lanzando hipoétesis y reflexionando a partir de
los titulos.

. Durante la lectura: se activa la criticidad, leyendo en forma sostenida,
compartida, conectando fragmentos, estableciendo relaciones semanticas y lanzando juicios
de valor.

o Después de la lectura: se activa la proyeccion de las lecturas con debates,
dinadmicas cognitivas, discusiones activas, dramaturgias criticas y la produccion de nuevo
conocimiento a partir de lo leido.

El centro de interés realiza actividades de promocion de lectura en toda la escuela tales
como:

o La vacuna lectora: grupos de estudiantes de diferentes salones asumen el
papel de médicos y enfermeras para vacunar simbolicamente a sus compafieros.

o El café literario: compartiendo una taza de café los chicos leen en los
salones talleres para luego realizar tertulias literarias

. El libro recomendado por WhatsApp: cada semana se hacen
publicaciones de los libros recomendados.

Centro de Interés: Bilingiiismo (Lengua Inglesa) Su proposito es fomentar el aprendizaje

del inglés mediante el uso activo en situaciones reales del dia, por medio de la Implementacion de



estrategias metodoldgicas que prioricen la comunicacion real y funcional por encima de la memorizacién
gramatical. Estas estrategias brindan herramientas expresivas para que el estudiante comparta su identidad
en un contexto global.

Algunas de las actividades que se realizan son:

Lectura Textos en espafiol sobre memoria historica dialogan con noticias y testimonios globales en
inglés.

Debates dinamicos: Los problemas de convivencia analizados en Lengua Castellana se discuten en
inglés mediante juegos de roles.

Vocabulario contextual: El Iéxico sobre valores, derechos humanos y emociones se asimila de forma
natural en ambos idiomas.

Pensamiento global: El estudiante aprende a defender la paz local mientras expande su proyeccion
internacional.

Celebracion de fechas especiales: el dia de San Valentin, el dia de la mujer, de la madre entre otras
fechas son celebradas con eventos que requieren de un uso adecuado del idioma inglés.

English Day: es una de las estrategias mas importantes, en la cual los estudiantes demuestran todas
sus habilidades en el dominio del inglés por medio del canto, la poesia, la representacion de las regiones de
Colombia etc..

Con la ensefianza del espafiol y el inglés, el nicleo de lengua se posiciona en un escenario de
formacion integral, donde el curriculo ademas de ser un plan de estudios es un compromiso con el desarrollo
del ser humano que busca que cada estudiante pueda trazar caminos y tomar decisiones sobre sus vidas,
imaginar futuros posibles y comprender su lugar en el mundo para el fortalecimiento de sus capacidades,
metas y formas de autocuidado; que posibiliten la exploracion de horizontes virtuales, donde el estudiante
imagine alternativas, reconozca oportunidades y construya un proyecto de vida que articule lo personal, lo
familiar, lo académico y lo territorial.

En sintesis, el nucleo de lengua castellana e inglesa se configura como un escenario de formacion
que integra el lenguaje, la cultura y la pedagogia en funcion del desarrollo de sujetos criticos, reflexivos y
comprometidos con su contexto. La articulacion de la oralidad, la lectura y la escritura en la formacion de
docentes en la Escuela Normal, constituye un eje fundamental no solo para el desarrollo cognitivo sino
también para la construccion de la socioemocionalidad y las habilidades necesarias para lograr la

integralidad.



1.6.5.3. NUCLEO PENSAMIENTO

Se denomina Nucleo de Pensamiento porque esta constituido por el conjunto de areas que buscan

desarrollar y movilizar el pensamiento del estudiante normalista; las areas que lo integran son: Filosofia,



Ciencias Naturales, Matematicas y Tecnologia e Informatica. Cada una de estas areas tiene su propio objeto
de estudio; sin embargo, se reconoce un solo sujeto a nivel de nucleo, entendido como un ser que construye
conocimiento a partir de su interaccidon con la realidad, capaz de analizar, interpretar y transformar su
entorno mediante procesos de pensamiento critico, 1dgico, cientifico y tecnoldgico. Desde la perspectiva
sociohistorica de Lev Vygotsky, este sujeto no aprende en el aislamiento, sino que codifica y transforma la
realidad a través de la mediacion cultural y el lenguaje, convirtiendo la interaccion social en una herramienta
superior de pensamiento.

Ademas, se relacionan las didacticas de las ciencias naturales, matematicas y tecnologia e
informatica. La Didactica de las Ciencias Naturales constituye un encuentro pedagogico de caracter
formativo, orientado a que los estudiantes del Programa de Formacion Complementaria adquieran
conocimientos, capacidades, actitudes y valores que se expresen en una relacion responsable, critica y
reflexiva con el medio natural. Este encuentro se desarrolla en el primer semestre, con una intensidad horaria
de cuatro horas semanales, y se retoma en el cuarto semestre, con una intensidad de dos horas semanales.

El desarrollo de este espacio académico resulta indispensable en la formacion de los normalistas
superiores, porque les permite acercarse al conocimiento cientifico desde una perspectiva pedagdgica,
partiendo de preguntas, conjeturas e hipotesis que emergen de la curiosidad, la observacion del entorno y la
capacidad de analisis. De esta manera, la ensefianza de las Ciencias Naturales deja de entenderse como una
simple transmision de contenidos y se convierte en una oportunidad para promover la indagacion, la
experimentacion, la argumentacion y la comprension critica de los fenomenos naturales.

Asimismo, este encuentro pedagogico contribuye a que los maestros en formacion reconozcan
formas mas didacticas, contextualizadas y significativas de acercar el conocimiento cientifico a nifios, nifias
y jovenes. En este sentido, la Didactica de las Ciencias Naturales favorece una educacion de calidad, en la
medida en que articula el saber disciplinar, la practica pedagdgica investigativa y la lectura critica del
entorno.

El proposito central de este encuentro es facilitar la apropiacion de los fundamentos de la Didactica
de las Ciencias Naturales, mediante estrategias pedagogicas activas, entre ellas el juego, la exploracion, la
observacion, la experimentacion y la resolucion de situaciones problematicas. Estas estrategias permiten
que los maestros en formacion del PFC de la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria
fortalezcan su pensamiento cientifico y desarrollen competencias para orientar procesos de ensefianza y
aprendizaje pertinentes, creativos y contextualizados.

Las preguntas orientadoras de este encuentro pedagogico son las siguientes: ;de qué manera el
reconocimiento de las teorias cientificas facilita la fundamentacion epistemologica del saber especifico de
las Ciencias Naturales y de la practica pedagdgica investigativa desde la lectura critica del entorno? ; Como

aprovechar la teoria constructivista para facilitar la construccion y reconstrucciéon del conocimiento



cientifico y la transformacion de la practica pedagogica investigativa? ;Qué beneficios brinda al normalista
superior el trabajo pedagogico orientado al desarrollo del pensamiento cientifico y de las competencias en
Ciencias Naturales y Educacién Ambiental? ;Coémo desarrollar el pensamiento cientifico y las competencias
especificas de las Ciencias Naturales y la Educacion Ambiental a partir de la lectura critica del contexto?

En relacion con la Didactica de las Matematicas, se promueven espacios de reflexion pedagogica
sobre la ensefianza y el aprendizaje del area, orientados a que los maestros en formacion construyan una
vision integral de la educacion matematica. Para ello, se reconoce la importancia de las teorias disciplinares
y pedagogicas que fundamentan la practica docente, asi como el estudio de los Lineamientos Curriculares,
los Estandares Basicos de Competencias y los Derechos Basicos de Aprendizaje, como referentes esenciales
para la organizacion curricular y el logro de aprendizajes fundamentales.

Desde esta perspectiva, la Didactica de las Matematicas fortalece procesos relacionados con la
resolucion de problemas, la modelacion, la argumentacion, el razonamiento logico, el uso de herramientas
tecnologicas y el desarrollo de los pensamientos numérico, variacional, aleatorio, geométrico y métrico.
Estos procesos se articulan con situaciones reales y significativas, de tal manera que los estudiantes puedan
comprender la utilidad social de las matematicas y su relacion con la vida cotidiana.

De igual manera, mediante el centro de interés denominado Matematica Critica, se promueve el
analisis de situaciones del contexto social, econdmico, cultural y ambiental. Este espacio permite que los
estudiantes utilicen el pensamiento matematico para interpretar la realidad, argumentar con datos, tomar
decisiones fundamentadas y proponer soluciones responsables frente a problematicas de su entorno. Asi, la
matematica se asume no solo como un campo de conocimiento abstracto, sino también como una
herramienta para la comprension critica y la transformacion social.

Por su parte, la Didactica de la Informatica y la Tecnologia se orienta al desarrollo de competencias
digitales, tecnologicas, comunicativas y criticas en los maestros en formacion. Este campo permite
comprender el papel de las tecnologias de la informacion y la comunicacion en los procesos educativos, no
como simples recursos instrumentales, sino como mediaciones pedagogicas que favorecen la construccion
del conocimiento, la creatividad, la colaboracion y la solucion de problemas.

En este sentido, la Didactica de la Informatica y la Tecnologia promueve el uso pedagogico de
herramientas digitales, plataformas educativas, recursos interactivos, entornos virtuales, aplicaciones,
simuladores y dispositivos tecnoldgicos, con el proposito de enriquecer las practicas de ensefianza y
aprendizaje. Ademas, favorece el desarrollo del pensamiento computacional, la alfabetizacion digital, la
busqueda critica de informacion, la produccion de contenidos y el uso ético y responsable de la tecnologia.

Este encuentro pedagdgico resulta fundamental para que los normalistas superiores comprendan
que la tecnologia debe estar al servicio de la formacion humana, la inclusion, la innovacion educativa y la

transformacion del contexto. Por ello, se busca que los futuros maestros disefien experiencias de aprendizaje



mediadas por tecnologias, seleccionen recursos pertinentes segin las necesidades de los estudiantes y
reflexionen sobre los impactos sociales, culturales y éticos del uso de la tecnologia en la escuela.

Desde una mirada integradora, las didacticas de las Ciencias Naturales, las Matematicas, la
Informatica y la Tecnologia se articulan en torno al fortalecimiento del pensamiento cientifico, l6gico-
matematico, critico, creativo y tecnoldgico. Estas 4reas permiten que los maestros en formacién comprendan
la realidad desde diferentes lenguajes, formulen preguntas, analicen problemas, construyan explicaciones,
argumenten sus ideas y propongan alternativas de solucion frente a situaciones propias del entorno local,
regional y global.

La fundamentacion epistemologica de estos encuentros pedagogicos puede apoyarse en los aportes
de Vygotsky, quien plantea que el aprendizaje se construye socialmente mediante la interaccion, el lenguaje
y la mediacion. Desde esta perspectiva, el maestro en formacion no aprende de manera aislada, sino en
dialogo con sus pares, con el docente, con los saberes escolares y con el contexto. Esta idea resulta pertinente
para las Ciencias Naturales, las Matematicas, la Informatica y la Tecnologia, porque en todas ellas el
conocimiento se fortalece mediante la colaboracion, la resolucion de problemas y la construccion
compartida de significados.

Asimismo, los planteamientos de Habermas permiten comprender la importancia de la
comunicacion, la argumentacion y la reflexion critica en los procesos educativos. En este sentido, ensefiar
ciencias, matematicas o tecnologia no consiste tinicamente en transmitir informacion, sino en generar
espacios de didlogo donde los estudiantes puedan justificar sus ideas, contrastar puntos de vista, interpretar
situaciones y tomar decisiones responsables frente a la realidad.

Desde los aportes de Morin, estos campos didacticos se comprenden desde la necesidad de formar
un pensamiento complejo, capaz de relacionar los saberes con los problemas del contexto. Las Ciencias
Naturales, las Matematicas, la Informdtica y la Tecnologia no deben ensefarse como areas aisladas, sino
como conocimientos interconectados que permiten comprender fendmenos ambientales, sociales,
cientificos, econémicos y culturales. Esta mirada favorece una formacion mas integral, contextualizada y
pertinente para los maestros en formacion.

De igual manera, la taxonomia de Bloom aporta una orientacion importante para organizar los
procesos de ensefianza y aprendizaje, al permitir avanzar desde habilidades basicas, como recordar y
comprender, hacia procesos superiores, como aplicar, analizar, evaluar y crear. Esto resulta especialmente
relevante en la formacion de maestros, pues no basta con que los estudiantes conozcan conceptos cientificos,
matematicos o tecnologicos; también deben ser capaces de aplicarlos en situaciones reales, analizarlos
criticamente, evaluar su pertinencia y crear propuestas pedagogicas innovadoras.

En conjunto, estos referentes permiten sustentar una didactica activa, critica, contextualizada e

interdisciplinar, en la cual el maestro en formacion se reconoce como sujeto que aprende, investiga,



reflexiona y transforma su practica pedagdgica. Asi, los encuentros de Ciencias Naturales, Matemaéticas,
Informatica y Tecnologia contribuyen a la formacion de normalistas superiores capaces de orientar procesos
educativos significativos, éticos, creativos y pertinentes para las necesidades de la escuela y de la sociedad
actual.

La naturaleza de este nucleo es cientifica-ambientalista, con un enfoque critico-humanista. Esto
significa que este nticleo se fundamenta en el rigor del conocimiento, en la observacion, la experimentacion
y la explicacion racional de los fendmenos; busca que el estudiante normalista desarrolle pensamiento critico
a partir de evidencias y métodos sistematicos, evitando caer en opiniones sin fundamento. Asimismo,
introduce la dimension ecoldgica y de sostenibilidad. No se limita a la ciencia en abstracto, sino que la
conecta con la realidad del entorno natural y social y promueve conciencia sobre el cuidado del medio
ambiente, la relacion ser humano—naturaleza, asi como la responsabilidad ética frente a los recursos. Esta
integracion cientifica y ecoldgica halla su base en el pensamiento complejo de Edgar Morin, el cual supera
la fragmentacion del saber al postular que la naturaleza, la sociedad y el ser humano estan interconectados
en un tejido interdependiente (un bucle tetralogico), donde lo local y lo global se explican mutuamente.

En cuanto al enfoque critico-humanista, debe resaltarse que implica que el nicleo no se limita a
transmitir conocimientos, sino que fomenta la capacidad de cuestionar, analizar, problematizar y transformar
la realidad. El estudiante aprende a identificar contradicciones, injusticias y desafios, desarrollando
autonomia intelectual. Este enfoque humanista coloca al ser humano en el centro, reconociendo su dignidad,
sus valores y su potencial creativo. El aprendizaje no es solo técnico, sino también ético y social, orientado
a formar ciudadanos emancipados, sensibles, solidarios y comprometidos con la transformaciéon de su
comunidad. Epistemologicamente, esta postura se alinea con la teoria de los intereses del conocimiento de
Jirgen Habermas, superando el mero interés técnico (instrumental y empirico) para abrazar un interés
practico orientado a la comprension mutua, y, fundamentalmente, un interés emancipatorio, que busca
liberar al sujeto de dogmatismos mediante la autorreflexion y la accion comunicativa.

La combinacion de lo cientifico-ambientalista con lo critico-humanista da como resultado un ntcleo
que no solo transmite saberes, sino que forma sujetos capaces de comprender la realidad desde la ciencia,
actuar con conciencia ambiental y reflexionar criticamente desde una perspectiva humanista. En otras
palabras, se busca que el estudiante normalista sea competente en el conocimiento, responsable con el
entorno y sensible frente a las necesidades humanas y sociales. Asi, la fusion de la complejidad de Morin,
la mediacion sociocultural de Vygotsky y la emancipacion de Habermas ofrece un horizonte epistemoldgico
integral, donde la razon cientifica y la sensibilidad humana se unen para transformar el territorio.

El nacleo de pensamiento se orienta en coherencia con las politicas educativas vigentes en Colombia
para la formacion inicial de maestros, particularmente con lo establecido en el Decreto 4790 de 2008 vy el

Decreto 1236 de 2020, normas que regulan la organizacion y el funcionamiento de las Escuelas Normales



Superiores. En este sentido, se promueve una formacion centrada en el desarrollo de competencias
filosoficas, cientificas, tecnoldgicas, comunicativas, investigativas y pedagogicas, articuladas con los
lineamientos curriculares y los estdndares basicos de competencias del Ministerio de Educacion Nacional.
Esta orientacion fortalece la capacidad del normalista superior para comprender, analizar e incidir
positivamente en su contexto desde una perspectiva critica, ética y profesional. Asi mismo, atiende a la
sugerencia de la Ley 2481 de 2025, la cual establece el fortalecimiento de la formacion inicial, continua y
avanzada de maestros.

Objeto y método de cada area

Haciendo énfasis en el objeto de estudio de las areas que integran al nucleo, se debe resaltar que en
lo que respecta a las ciencias naturales, su objeto de estudio lo constituye la naturaleza, dividida en los
procesos quimicos, fisicos y bioldgicos y la relacion de estos con los procesos culturales, en especial
aquellos que tienen la capacidad de afectar el caracter armonico del ambiente. Con el estudio de la naturaleza
se pretende desarrollar el pensamiento cientifico, a fin de permitirle al estudiante contar con una teoria del
mundo natural en el contexto del desarrollo humano integral, equitativo, sostenible y sustentable, que le
proporcione una concepcion de si mismo y de la relacion entre el ser humano, la sociedad, la tecnologia y
el medio ambiente.

En cuanto a la matematica, debe verse como una manera de pensar caracterizada por procesos como
la exploracion, el descubrimiento, la clasificacion, la abstraccion, la estimacion, el calculo, la prediccion, la
deduccion y la medicidn, entre otros. El objeto de estudio de las matematicas esta dado por la capacidad del
pensamiento y de la reflexion logica para explorar, representar, explicar, predecir y modelar la realidad
numeérica, el espacio y las relaciones entre estos, mediante la resolucion de problemas.

En cuanto al 4rea de filosofia, su objeto de estudio se centra en la reflexion critica sobre el ser
humano, el conocimiento y la realidad. A lo largo de la historia del pensamiento, este objeto ha sido
abordado desde diversas perspectivas, lo que ha dado lugar a multiples interpretaciones. En la
contemporaneidad, el filosofar se orienta hacia el analisis de la praxis, la comprension de la realidad y el
estudio critico del lenguaje, favoreciendo el desarrollo del pensamiento critico, reflexivo y argumentativo.
En esta linea, se retoman aportes de autores como De Zubiria (2006), quien concibe la filosofia como un
gjercicio permanente de problematizacion y reflexion sobre el pensamiento y la cultura.

Por su parte, el objeto de estudio de la tecnologia se orienta hacia la transformacion de las fuerzas
de la naturaleza y de la cultura, manifestada en las relaciones entre los seres humanos, entre estos y la
naturaleza, asi como en los ambientes y cambios que configuran el mundo contemporaneo. A su vez, la
tecnologia comprende los procesos mediante los cuales las personas disefian herramientas, sistemas y
maquinas para ampliar su capacidad de accion, fortalecer su comprension del entorno material y dar

respuesta a necesidades individuales y colectivas. En la actualidad, este campo incorpora también el analisis



y uso critico de desarrollos emergentes como la inteligencia artificial, cuyas aplicaciones impactan la
educacion, la produccion, la comunicacion y la vida social.

Refiriéndose a la informatica, se entiende como el conjunto de conocimientos, métodos y técnicas
que posibilitan el tratamiento automatizado de la informaciéon mediante sistemas computacionales,
orientados a su procesamiento, almacenamiento y comunicacion. En la actualidad, este campo integra
avances como la inteligencia artificial, el andlisis de datos y la automatizacion inteligente, ampliando sus
posibilidades de aplicacion en la educacion, la ciencia y la vida cotidiana.

En este sentido, el objeto de estudio del area de tecnologia e informatica en la Institucion Educativa
Normal Superior Montes de Maria, en los niveles de Basica primaria, Secundaria, educacion media y
Formacion Complementaria, se orienta hacia la comprension critica, el uso pedagdgico y la apropiacion de
las tecnologias digitales como herramientas para la construccion de conocimiento, articulando procesos de
aprendizaje, contenidos curriculares y el desarrollo de competencias digitales.

Asimismo, incorpora fundamentos basicos de la electronica y experiencias iniciales de
programacion desarrolladas a través del centro de interés de Robdtica, permitiendo comprender el
funcionamiento de dispositivos tecnoldgicos y favoreciendo procesos de disefio, experimentacion e
innovacion para la solucion de problemas en contextos educativos y sociales. De igual manera, se promueve
la creacion, uso y socializacion de producciones significativas de los estudiantes mediante diversos entornos
y medios digitales, fortaleciendo la creatividad, el trabajo colaborativo y la ciudadania digital.

En el marco de la cultura digital, el nicleo trasciende el uso instrumental de las tecnologias para
promover competencias digitales criticas, éticas y creativas. Se integran herramientas tecnologicas para la
simulacion, el analisis de datos, la produccién de contenidos y la comunicacion del conocimiento,
fortaleciendo ambientes de aprendizaje innovadores. También se fomenta el uso responsable de la
informacion y la participacion en entornos virtuales como escenarios de construccion colectiva del saber.

La finalidad de este nucleo es contribuir con el desarrollo del pensamiento y sus posibilidades de
transformacion. En este sentido, el pensamiento se concibe como la forma en que el ser humano se relaciona
con el mundo, permitiéndole comprenderlo, interpretarlo y actuar sobre él. Pensar implica el ejercicio de la
racionalidad y la construccion de sentido, favoreciendo procesos de analisis, reflexion y toma de decisiones.
En este proceso, el estudiante transforma las experiencias y las manifestaciones culturales de su entorno en
representaciones, ideas y conocimientos, lo que le permite fortalecer su capacidad para comprender la
realidad y participar de manera critica en su transformacion.

En coherencia con las tendencias educativas contemporaneas, el nacleo incorpora el enfoque de
pensamiento complejo, critico y sistémico, que permite al estudiante comprender la realidad desde multiples
dimensiones ¢ interrelaciones. Asimismo, integra perspectivas como la educacion STEM (ciencia,

tecnologia, ingenieria y matematicas), favoreciendo procesos de indagacion, experimentacion, modelacion



y resolucion de problemas contextualizados. Este enfoque potencia la capacidad de andlisis, la toma de
decisiones fundamentadas y la construccion de conocimiento pertinente para la transformacion social y
educativa.

El propoésito de este nucleo es formar al Normalista Superior con altos niveles de pensamiento,
capaz de romper las barreras de las distintas areas del saber y de consolidar el pensamiento complejo en él,
haciéndolo capaz de establecer comunicaciones significativas, producir conocimientos, solucionar sus
problemas, resolver conflictos en los contextos en los que se desenvuelva, transformar la cotidianidad
escolar y comunitaria y tomar sus propias decisiones.

Del mismo modo, esta comprometido con el cultivo de sujetos innovadores, personas que
propongan alternativas de solucion para mejorar su propia vida y la de los demas, en un ambito social
propicio para desarrollar la competencia creativa. En este sentido, queda claro el compromiso con la
formacion integral de la persona para la vida en sociedad, una persona que produzca y haga uso ético del
conocimiento, asuma sus compromisos con responsabilidad, fortalezca la democracia y cultive el respeto
ante la pluralidad de las manifestaciones culturales de la humanidad en general, y del pueblo colombiano en
particular.

Una comprension adecuada de la formacion de la persona requiere tener en cuenta el entorno fisico
y el mundo vital donde transcurre el proceso formativo. Esta nocidon remite directamente a la categoria
habermasiana del mundo de la vida, ese horizonte de certezas compartidas, lenguaje y trasfondo cultural
desde el cual el sujeto dota de sentido a su existencia. Desde este punto de vista, es fundamental la apertura
del mundo que realiza la persona en formacion, de tal modo que pueda acceder a visiones mas claras acerca
de como orientar y conducir su vida, de acuerdo con ciertas elecciones vitales mediante las cuales asimila
un mundo que ha recibido de generaciones anteriores y que proyecta a las generaciones que le sucederan.

En relacion con la formacion integral de la persona, el nicleo de Pensamiento cumple con la tarea
de promover el desarrollo del pensamiento complejo como competencia para pensar autdénomamente;
impulsar la comunicacion como forma privilegiada de interaccion social; y favorecer la creatividad del
educando. Mediante el desarrollo de estas potencialidades, el educando problematiza la realidad,
estableciendo contacto directo con situaciones reales de nuestra sociedad tales como la violencia, las formas
de dogmatismo religioso, ideoldgico y politico; la violacion de derechos humanos, la intolerancia ética y
politica, la indiferencia frente a las exigencias que plantea la formacion ciudadana, la actitud que debe
asumirse frente al posconflicto y posacuerdo.

Afrontar estas realidades multicausales exige, en términos de Edgar Morin, un pensamiento
ecologizado y de bucle abierto, capaz de religar las partes con el todo para no parcelar los conflictos sociales
de nuestro tiempo.

Desde una perspectiva de educacion inclusiva y reconocimiento de la diversidad, el nucleo de



pensamiento promueve el didlogo de saberes entre el conocimiento cientifico, los saberes locales y las
experiencias culturales del contexto. Sustentado en la premisa Vygotskiana de que el desarrollo cognitivo
es indisociable del entorno sociocultural, este didlogo reconoce que los saberes locales constituyen
herramientas de mediacion semidtica tan legitimas y potentes para la estructuracion del pensamiento como
el método formal. Esto implica reconocer las diferentes formas de aprender, los ritmos de desarrollo y las
condiciones particulares de los estudiantes, garantizando procesos educativos equitativos, pertinentes y
contextualizados. De esta manera, se favorece la construccion de aprendizajes significativos que responden
a las realidades del territorio.

La ampliacion y el fortalecimiento de las competencias basicas con los conocimientos y habilidades
especificas de las areas que conforman el nucleo de pensamiento (filosofia, matematicas, ciencias naturales
y tecnologia e informatica) promueven la realizacién de operaciones mentales complejas, favorables para
que el estudiante logre orientarse en el campo del saber contemporaneo. Por tanto, es una exigencia que
algunas de las tareas de este nucleo consistan en promover la indagacion y la explicacion de los fenémenos
de la naturaleza, la sociedad y el pensamiento en general, y proponer alternativas para la solucion pacifica
de conflictos.

El desarrollo del pensamiento en este nticleo se fortalece a través de la investigacion formativa,
entendida como un proceso transversal que promueve la pregunta, la indagacion y la reflexion sobre la
realidad. Epistemologicamente, esta estrategia reactiva el principio de la praxis, donde la actividad
investigativa funciona como la Zona de Desarrollo Proximo de la practica docente y discente, permitiendo
que el estudiante co-construya el conocimiento cientifico a partir de la problematizacion activa de su
entorno. En este sentido, los estudiantes participan en experiencias investigativas que articulan saberes de
las diferentes areas, permitiendo la construccion de explicaciones, la formulacién de hipdtesis y la
generacion de propuestas de solucion a problematicas del contexto. La investigacion se convierte asi en una
estrategia pedagodgica fundamental para el desarrollo del pensamiento autébnomo y la practica docente

reflexiva.

El proyecto del Nucleo implica que las actividades de ensefianza y aprendizaje promueven el
desarrollo de competencias basicas. Estas son las competencias comunicativas, matematicas, cientificas y
ciudadanas. Las primeras residen en saber producir y comprender textos de diversos géneros, apreciar obras
literarias, caracterizar la informacion que se transmite por los medios de comunicacion masiva y emplear
sistemas de comunicacion escrita o verbal. Las competencias matematicas radican en saber formular
problemas, modelar situaciones, emplear diferentes representaciones, interpretar y comunicar simbolos
matematicos y establecer conjeturas. Las cientificas en saber indagar, explicar fenomenos en el dominio de

las ciencias naturales, asi como en saber dialogar, crear y criticar en el area de filosofia. Finalmente, las



competencias ciudadanas residen en conocer las normas de convivencia y participacion (cognitiva), saber
manejar las emociones (emocional) y mantener una buena disposicion animica (actitudinal). En su conjunto,
este entramado de competencias halla su maxima sintesis en la acciéon comunicativa de Habermas, pues
busca articular la racionalidad teérico-cientifica con la racionalidad practica y moral, asegurando que el
saber matemadtico, técnico o filosofico sirva en ultima instancia para el entendimiento intersubjetivo, el

ejercicio democratico y la coexistencia pacifica.

En cuanto a la evaluacion, en el nucleo de pensamiento se asume desde un enfoque formativo,
continuo ¢ integral, orientado a valorar los procesos de desarrollo del pensamiento en sus diferentes
dimensiones: critico, 16gico, cientifico y tecnoldgico. Se implementan estrategias como la autoevaluacion,
la coevaluacion y la heteroevaluacion, articuladas a proyectos, resolucion de problemas y experiencias
investigativas. Desde la perspectiva vygotskiana, esta practica evaluativa no busca medir un producto
estatico, sino dinamizar la Zona de Desarrollo Proximo, convirtiendo la interaccion con pares (coevaluacion)
y la autorreflexion (autoevaluacion) en andamiajes sociales que regulan y potencian el propio aprendizaje.
La evaluacion se concibe como un proceso de retroalimentaciéon permanente que orienta la toma de

decisiones pedagogicas y favorece el mejoramiento de los aprendizajes.

La estructura curricular del nticleo se ha organizado a partir de bloques y ejes problémicos y ejes
curriculares, estos se citan a continuacion:

(Qué significado tiene la comprension, interpretacion y argumentacion critica de las relaciones que
se dan entre: Hombre-ciencia-tecnologia-sociedad- cultura-medio ambiente, en el contexto rural y urbano
de la Subregion Montes de Maria, para el desarrollo del pensamiento complejo, la construccion de
ciudadania, la educacion sexual, el ejercicio de los derechos humanos, la gestion comunitaria, ;la
interinstitucionalidad y la valoracién del trabajo y la tecnologia?

(De qué manera la comprension, interpretacion, conceptualizacion y transformacion del contexto
rural y urbano de la subregion de los Montes de Maria, se constituyen en elementos indispensables para el
desarrollo del pensamiento complejo, la formacion ciudadana, la educacion sexual, el ejercicio de los
Derechos Humanos, la recreacion de la cultura y el mejoramiento de la calidad de vida del Normalista
Superior, en particular, y del hombre Montemariano en general? Interrogantes de esta indole hallan su
respuesta epistemoldgica en la antropoética de Edgar Morin, la cual asume que el ser humano es a la vez un
individuo, parte de una sociedad y parte de una especie (la triada individuo-sociedad-especie), lo que exige
que cualquier analisis del territorio montemariano deba ligar lo fisico, lo biolégico, lo antropologico y lo

cultural sin caer en reduccionismos.



En respuesta a estos ejes problémicos, el nucleo de pensamiento fortalece su propuesta curricular
mediante proyectos pedagogicos interdisciplinarios que articulan la ciencia, la tecnologia y la solucion de
problematicas reales del contexto. Entre estas experiencias se destacan iniciativas orientadas al uso
pedagdgico de la tecnologia, al reciclaje y al cuidado ambiental, en las cuales los estudiantes aplican
conocimientos de fisica, disefio y tecnologia para la creacion de prototipos funcionales, como la caneca
inteligente. Estas practicas favorecen el aprendizaje significativo al vincular la teoria con la
experimentacion, promoviendo en los estudiantes la creatividad, la innovacion y la responsabilidad frente
al entorno.

De igual manera, dichos proyectos integran saberes de otras areas del conocimiento, evidenciando
el caracter transversal del nucleo. En este sentido, las matematicas y la estadistica aportan herramientas para
el control de gastos, el registro de datos y el analisis de resultados; mientras que la lengua castellana fortalece
la produccion textual necesaria para la elaboracion de informes, socializaciones y argumentaciones escritas.
Asi mismo, el disefio contribuye al desarrollo estético y funcional de los productos elaborados. Esta
articulacion demuestra que el pensamiento cientifico y tecnolégico cobra mayor sentido cuando dialoga con
otras disciplinas en funcién de propoésitos comunes, configurando lo que Morin denomina un conocimiento
transdisciplinar, donde las fronteras de las asignaturas se disuelven para comprender la
multidimensionalidad de un objeto o problema real.

Por otra parte, el niicleo impulsa espacios de expresion critica y proyeccion institucional mediante
centros de interés de Audiovisuales, vinculado al encuentro pedagdgico de quimica, donde los estudiantes
producen contenidos digitales para comunicar experiencias cientificas y procesos investigativos. Asimismo,
el foro de filosofia ha trascendido el &mbito institucional para proyectarse al escenario municipal y regional,
consolidandose como espacio de debate, argumentacion y reflexion sobre problematicas contemporaneas.
Epistemologicamente, el Foro de Filosofia y la produccion audiovisual se erigen como materializaciones de
la esfera publica de Jiirgen Habermas, donde la palabra y los lenguajes mediaticos se emplean para el debate
argumentado y la accidn comunicativa, permitiendo que los estudiantes construyan consensos racionales y
ejerzan una ciudadania activa. Ademas, el centro de interés medio ambiente y reciclaje, tendiente a la
consolidacion de una educacion ambiental que mejore las relaciones entre el ser humano-naturaleza-
sociedad- ciencia y responda al desarrollo humano sostenible requerido no solo para el siglo XXI sino
también para las generaciones futuras. Estas experiencias evidencian que el ntcleo de pensamiento
desarrolla competencias académicas y también fortalece el liderazgo, la participacion ciudadana y la
capacidad transformadora de los futuros maestros.

En correspondencia con estos propoésitos formativos y con las necesidades identificadas en el
contexto, este nicleo organiza su propuesta curricular por encuentros pedagogicos, que se hayan ligados a

las areas obligatorias estipuladas en la Ley General de Educacion y confluyen para darle solucion a las



problematicas que han sido detectadas a nivel del nicleo y afectan la movilizaciéon del pensamiento del
estudiante normalista, estos son: Desarrollo del Pensamiento Critico - reflexivo, Desarrollo del Pensamiento
Loégico- matematico, Desarrollo del Pensamiento Cientifico y Desarrollo del Pensamiento Tecnologico e

Informatico.

En sintesis, la evaluacion formativa, las preguntas problematizadoras arraigadas en el territorio, el
disefio de prototipos transdisciplinares —como la caneca inteligente— y la proyeccion comunitaria
articulada a través de foros y centros de interés, permiten que estos tres autores cierren el circulo
epistemologico del Nucleo de Pensamiento con total coherencia y pertinencia. Por un lado, Lev Vygotsky
fundamenta de manera solida la evaluacion formativa, la coevaluacion y los centros de interés al concebirlos
como auténticos andamiajes sociales que dinamizan las zonas de desarrollo proximo de los educandos. Por
otro lado, Edgar Morin resulta indispensable para validar los grandes ejes problémicos de la subregion de
los Montes de Maria, en tanto su enfoque del pensamiento complejo exige superar la fragmentacion
conceptual y la separacion artificial entre el ser humano, la ciencia, la sociedad y la naturaleza. Finalmente,
Jirgen Habermas otorga el sustento ético y politico al Foro de Filosofia y a los proyectos audiovisuales,
rescatandolos como expresiones puras de la accion comunicativa, el entendimiento intersubjetivo y el debate
argumentado en la esfera publica democratica, consolidando asi la formacion integral de los futuros

maestros como sujetos transformadores de su propia realidad.
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¢De que manera la educacion ambiental, mediada por la oralidad y la escritura, potencia el
pensamiento complejo y la formacion integral de educadores para la paz en el sector rural y
urbano de los Montes de Maria y Colombia?

La fundamentacion epistemologica del nucleo retoma los aportes de Morin (1999) desde el enfoque
del pensamiento complejo, el cual concibe al conocimiento como un proceso dinamico e interrelacionado
que integra diversas dimensiones de la realidad. Desde esta perspectiva, se reconoce la necesidad de superar
las visiones fragmentadas del saber, promoviendo la articulacion entre sujeto y contexto, asi como la
comprension de los fenomenos desde su multidimensionalidad.

En este sentido, el pensamiento complejo orienta la formacion de estudiantes capaces de analizar,
interpretar y transformar su entorno, estableciendo relaciones entre los distintos campos del conocimiento
en funcion de una comprension integral de la realidad. Asimismo, favorece la formacion integral, la
valoracion del trabajo y la tecnologia, la formacion ciudadana, el ejercicio de los derechos humanos, la
gestion comunitaria y la recreacion de la cultura, con especial pertinencia para los sectores rurales y urbanos
de la subregion de los Montes de Maria. El planteamiento de Morin conduce a un modo de construccion

que aborda el conocimiento como un proceso que es, a la vez, bioldgico, cerebral, espiritual, 16gico,



lingiiistico, cultural, social e historico; a diferencia de la epistemologia tradicional, que lo asume solo desde

el punto de vista cognitivo.

Por su parte, Piaget (1972) afirmaba que el pensamiento de los nifios presenta caracteristicas
diferentes al de los adultos. Con la maduracion se producen cambios sustanciales en las modalidades de
pensar, un proceso que denomind metamorfosis, entendido como la transformacion progresiva del

pensamiento infantil hacia formas mas complejas y abstractas propias de la adultez.

A partir de estos aportes, el niicleo asume el desarrollo del pensamiento como un proceso evolutivo
mediante el cual el estudiante construye activamente el conocimiento a partir de su interaccion con el
entorno. Bajo este enfoque, se reconoce que las estructuras cognitivas se transforman progresivamente,
posibilitando el transito de formas de pensamiento concretas hacia niveles mas complejos, criticos y
abstractos. Esta postura orienta las practicas pedagogicas hacia el disefio de experiencias de aprendizaje
que favorezcan la exploracion, la resolucion de problemas, la argumentacion y la construccion significativa
del saber, en coherencia con el desarrollo cognitivo de los estudiantes y con las exigencias del contexto

educativo.

Asimismo, para Vygotsky (1978) el desarrollo del ser humano esta regido por la accion social y se
define mediante una progresiva interiorizacion de los instrumentos y signos culturales. Este proceso
permite que el sujeto participe activamente en la interaccion social y construya aprendizajes mediados por
el lenguaje, entendido como la herramienta fundamental para organizar el pensamiento, comunicar ideas y
transformar la realidad. Desde esta mirada, el nicleo promueve experiencias pedagogicas colaborativas
donde el dialogo, la mediacion docente y el trabajo colectivo fortalecen el desarrollo cognitivo y social de

los estudiantes.

Por otro lado, Benjamin Bloom es uno de los pilares mas influyentes en el desarrollo del
pensamiento educativo. Su aporte principal ha sido clasificar y estructurar los procesos del pensamiento
para que los educadores pudieran medirlos, secuenciarlos y potenciarlos de manera consciente. El enfoque
de Bloom gira en torno a un modelo dinamico y jerarquico del desarrollo cognitivo, cuyos ejes

fundamentales constituyen:

1. La organizacion del conocimiento (Los tres dominios): Bloom plante6 que el desarrollo humano



y el aprendizaje no ocurren en una sola dimension. En 1956, junto a su equipo de la Universidad de Chicago,
formuld que la conducta humana ante el aprendizaje se divide en tres grandes areas:

Dominio cognitivo (Pensamiento): Procesamiento de informacion, conocimiento y habilidades
intelectuales. Es el mas reconocido y el que revoluciono la pedagogia.

Dominio afectivo (Sentimiento): Actitudes, emociones, valores y prejuicios. Bloom insistia en que
no se puede separar lo que un estudiante piensa de lo que siente hacia el objeto de estudio.

Dominio psicomotor (Accioén): Habilidades fisicas, de coordinacion y manipulacion.

2. La jerarquizacion del pensamiento (La taxonomia original): El aporte epistemoldgico mas
disruptivo de Bloom fue demostrar que el pensamiento tiene niveles de complejidad creciente; no es lo
mismo memorizar un dato que evaluar un argumento. Establecio una estructura piramidal donde los niveles
inferiores sustentan a los superiores.

En su version original de 1956, el dominio cognitivo se estructuraba en seis niveles:

Conocimiento: Recordar datos, fechas, conceptos o formulas aisladas sin necesidad de entenderlos
a fondo.

Comprension: Organizar, comparar y asimilar la informacion de manera que el estudiante pueda
explicarla con sus propias palabras.

Aplicacion: Utilizar la informacion, las reglas o las teorias aprendidas en situaciones totalmente
nuevas o practicas.

Analisis: Descomponer un todo en sus partes para entender su estructura, identificar motivos,
causas o relaciones ocultas.

Sintesis: Unir partes o elementos dispersos para crear un todo nuevo, una propuesta, un plan o una
estructura original.

Evaluacion: Emitir juicios de valor fundamentados sobre la calidad, logica o relevancia de una
idea, texto o propuesta, basandose en criterios internos o externos.

3. El impacto epistemoldgico en la practica educativa: Esta estructura transformo radicalmente el
disefio curricular y la evaluacion a través de dos hitos:

El transito hacia el pensamiento critico: Bloom demostr6 cientificamente que si la escuela se limita
a los niveles de conocimiento y comprension, restringe el potencial humano. Para formar ciudadanos
capaces de transformar su entorno, el disefio pedagdgico debe empujar intencionalmente al estudiante hacia

el analisis, la sintesis y la evaluacion.

Un lenguaje comun para la educacion: Ofrecio a los docentes un marco explicito, basado en



verbos de accion, para disefiar objetivos de aprendizaje claros. Ya no se trataba de que el alumno

simplemente "entienda la leccion", sino de precisar si la va a analizar, contrastar o criticar.

El aporte de Benjamin Bloom fue proporcionar un mapa de navegacion para la mente
humana. Su epistemologia defiende que el pensamiento de alto nivel no surge por accidente, sino que
se cultiva paso a paso, desafiando al estudiante a ir mas alla de la simple retencion para convertirse
en un creador y evaluador critico de su propia realidad. De este modo, aunque Benjamin Bloom y
Edgar Morin provienen de épocas, tradiciones filosoficas y geografias distintas, ambos coinciden en
rescatar al estudiante de la recepcion pasiva de informacién para llevarlo hacia un pensamiento

profundo, critico y auténomo.

En lo que respecta a la educacién ambiental, en el nicleo se concibe como un proceso
formativo orientado a la comprension critica de las relaciones entre el ser humano y su entorno,
promoviendo actitudes de responsabilidad, respeto y cuidado del medio ambiente. Desde esta
perspectiva, se favorece el andlisis de problematicas ambientales del contexto local y regional, asi
como la construccion de alternativas que contribuyan al desarrollo sostenible y al mejoramiento de

la calidad de vida, en coherencia con la formacion integral del estudiante.

Finalmente, en el nucleo de pensamiento se practica la interdisciplinariedad y la
transdisciplinariedad a partir de la lectura de contextos, el acercamiento a la historia, y el analisis e
intervencion de problematicas locales y regionales. El colectivo de docentes ha buscado el entretejido
de saberes en las diferentes areas obligatorias y optativas, partiendo del cuestionamiento articulado

de la realidad natural, social y cultural en la busqueda de alternativas de solucion.

Propuestas de intervencion:

1. El desarrollo del pensamiento Complejo desde la Educacion Ambiental hacia la construccion
de una Cultura de paz

2. Raices Digitales: Contamos lo nuestro, creamos futuro

3. Reciclaje por la paz

4. Uso pedagogico de los medios audiovisuales para la formacion integral y la cultura de paz en
la Normal Superior Montes de Maria

Poblacion impactada: 10°a 11°.



5. Pienso... Una filosofia en perspectiva del sector rural y urbano de la subregion de los Montes
de Maria

6. Foro Filoséfico Normalista: Sendero hacia el analisis y la transformacion de la realidad
sanjuanera

7. Noticiero Normalista: Informativo para la formacion y la proyeccion institucional

8. El devenir del ser: Cartografias del talento y la vocacion normalista

Tipo de proyecto: Proyecto pedagogico de aula (indicado originalmente como "de agua™).

9. El Pensador Normalista: Voz del logos y la praxis de la Normal Superior Montes de Maria

10. Mi galeria filosofica

11. Transformar para la Paz: Educacion integral, reciclaje y sostenibilidad

Tipo de proyecto: Proyecto pedagogico de aula (Ciencias Naturales).

12. Metas retos

13. Calidad es saber ICFES

14. Cultivando conciencia ambiental en la Escuela Normal Superior Montes de Maria

15. Plantas medicinales ancestrales

16. Estrategia pedagogica significativa "Transformando la educacion: un curriculo integral para el
siglo XXI"

17. "Arte, Tecnologia Y Territorio: Tejiendo Saberes Para La Paz"

18. Investigando para transformar nuestra comunidad

19. Educacion para la Paz: Estrategias para fomentar la convivencia armoénica en el aula desde un
enfoque socio—humanistico—cultural.

20. Proyecto de Robotica Educativa “Robots con proposito: Programando soluciones desde el
aula”

21. Sembrando Vocacion: Raices y Alas de la Pedagogia.

22. Cerca verde de limoncillo para la seguridad y el bienestar escolar embellecimiento del entorno
escolar.

23. Sembrando hoy, para transformar el mafiana: Integracion de Tecnologias Digitales para
Fomentar la Educacion Ambiental desde la cultura de la paz

24, Semillas de reflexion.

25. El uso de herramientas manipulativas para la ensefianza de las matematicas.

26. La alfombra roja.



Las propuestas de intervencion del nticleo de Pensamiento se orientan al fortalecimiento del
pensamiento l6gico-matematico, cientifico, critico y tecnologico, mediante estrategias pedagdgicas que
privilegian la resolucion de problemas, el aprendizaje basado en proyectos, la experimentacion, el uso
pedagogico de tecnologias digitales y la contextualizacion de los saberes en situaciones del entorno local
y regional. Desde esta perspectiva, dichas propuestas promueven el desarrollo de competencias en los
estudiantes y en los maestros en formacion, a partir de experiencias significativas de aprendizaje, el trabajo
colaborativo y la articulacion permanente entre teoria y practica, lo cual favorece la comprension, el
analisis y la intervencion reflexiva de la realidad. Esta orientacion pedagogica encuentra sustento en los
aportes de Vygotsky, al reconocer que el aprendizaje se construye socialmente mediante la interaccion, la
mediacion y el trabajo colaborativo; en Morin, al plantear la necesidad de un pensamiento complejo capaz
de relacionar los saberes con los problemas del contexto; en Habermas, al valorar la comunicacion, la
argumentacion y la reflexion critica como condiciones para la formacion de sujetos participativos; y en
Bloom, al promover procesos cognitivos que avanzan desde la comprension y aplicacion hasta el analisis,
la evaluacion y la creacion.

Asimismo, el nticleo de Pensamiento se articula con la normatividad vigente para la formacion de
maestros, especialmente con el Decreto 4790 de 2008 y el Decreto 1236 de 2020, los cuales orientan la
organizacion, el fortalecimiento y las condiciones de calidad de las Escuelas Normales Superiores. En este
marco, el desarrollo del pensamiento se consolida como un eje fundamental de la formacioén pedagogica,
investigativa y contextualizada del normalista superior.

De igual manera, en el marco de la implementacién de la Jornada Unica, regulada por el Decreto
1075 de 2015 y modificada por el Decreto 2105 de 2017, el nicleo de Pensamiento ha fortalecido la
intensidad horaria de los encuentros pedagogicos asociados al desarrollo del pensamiento ldgico-
matematico, cientifico y tecnoldgico. Esta ampliacion del tiempo escolar permite profundizar en los
procesos de enseflanza y aprendizaje, generar mayores oportunidades para la exploracion, la
experimentacion, el analisis y la comprension de fenémenos, asi como favorecer el desarrollo de
competencias en contextos significativos. El Ministerio de Educacion Nacional también presenta la
Jornada Unica como una estrategia orientada a fortalecer los proyectos educativos institucionales, las

competencias basicas, socioemocionales y ciudadanas, y el uso significativo del tiempo escolar.

Una de las propuestas pedagogicas para atender a la poblacion estudiantil , en lo que concierne a
la JU, en la Normal Superior Montes de Maria la constituye el Desarrollo de Una Cultura Cientifica:

Una alternativa de futuro productivo para la Subregion de los Montes de Maria, busca: Propiciar



espacios de reflexion y de intercambio para que el estudiante desarrolle una cultura cientifica a fin de
favorecer el desarrollo humano sostenible y la constitucion de una cultura de paz en la region
Montemariana, responder a las necesidades primordiales de la comunidad, promover mecanismos que
permitan a los estudiantes participar en el mejoramiento de la calidad de vida, preparar a los estudiantes
para que incorporen una perspectiva ambiental y productiva en sus actividades pedagogicas, orientar la
formacion de una cultura cientifica en los estudiantes a través de elementos propios de la Educacion
Ambiental y la Educacion Sexual.

Las actividades desarrolladas desde esta propuesta permiten que los estudiantes, desde la
educacién ambiental, comprendan las relaciones de interdependencia con su entorno a partir del
conocimiento reflexivo y critico de la realidad. De igual manera, favorecen la generacion de valores de
respeto y compromiso con el ambiente en ellos y en sus comunidades, contribuyendo al mejoramiento de

la calidad de vida y al logro de un verdadero desarrollo humano sostenible.
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1.1. La formacion investigativa en Programa de Formacion Complementaria de

docentes en la Normal Superior Montes de Maria

Comprensiones Iniciales:

La formacion investigativa del Normalista Superior esta enmarcada en el concepto de la
Trayectancia Investigativa, se articula fundamentalmente a través de la Investigacion-Accion
Educativa y Pedagodgica (I.A.E.P.). Este enfoque transforma el quehacer tradicional del educador
y concibe la formacidon como un proceso de reflexion permanente entre la teoria y la practica
pedagdgica. La formacion no se limita al desarrollo de habilidades o destrezas mecanicas, sino
que apunta a un proceso profundo donde el docente se da forma a si mismo y construye una
conciencia del todo. El normalista superior en formacion investiga su practica pedagogica
cotidiana, las dinamicas institucionales, los procesos de ensefiabilidad, educabilidad, el contexto,

la interculturalidad y la pedagogia en su principal objeto de estudio.

De esta forma, la Investigacion-Accion Educativa y Pedagogica posibilita la articulacion
de los ambitos pedagdgico y disciplinar, es decir, un didlogo bidireccional entre la teoria y la
practica cotidiana:

e Desde el ambito pedagogico: el maestro investiga y construye el "saber hacer" para lograr que
sus estudiantes aprendan de manera autonoma y resignifiquen sus experiencias.

e Desde el ambito disciplinar: el maestro investiga desde la especificidad del saber que ensefia
(areas como ciencias exactas, naturales o del lenguaje), comprendiendo su historicidad
epistemologica y didactica para hacerlo ensenable.

Al respecto, Gallego y Pérez (1998) explican la manera en que los docentes interpretan y
articulan sus disciplinas:

Los profesores han construido estructuras conceptuales, metodologicas, estéticas,

actitudinales y axiologicas en el interior del saber en el cual ejercen pedagdgica 'y

didacticamente, han demostrado como ellos decodifican e interpretan ese saber, desde



sus compromisos epistemologicos, incidiendo tales compromisos en las actividades de
ensefanza que adelantan. (p. 8).

El maestro investigador reflexiona criticamente desde el saber especifico que
ensefia; también en articulacion con otros: ;qué hace el saber ensefiable?, ;qué teorias
fundamentan ese saber?, ;qué métodos posibilitan hacer ensefable el saber que ensefio?,
(Quiénes son mis estudiantes?, ;qué caracteristicas tiene el contexto de mis estudiantes?,
(por qué hacer ensefiable el saber que enseo?, ;por qué y para qué es importante el
saber que ensefio?, ;qué se requiere para que mis estudiantes “aprendan ese saber”!?,
(como lograr que mis estudiantes se motiven aprender?, ;como logro que mis
estudiantes construyan conocimientos desde el saber que oriento?

Por consiguiente, la Investigacion-Accién Educativa y Pedagdgica, como espacio de
reflexion critica en la accion desde los ambitos pedagogico y disciplinar, posibilita el didlogo
de saberes entre la practica pedagdgica cotidiana del docente y la teoria pedagogica. Al
respecto, Foucault y Deleuze (1977) afirman que “la préactica es un conjunto de conexiones

de un punto teodrico con otro, y la teoria un empalme de una practica con otra” (p. 32).

Por tanto, se comprende la Practica Pedagogica cotidiana desde los paradigmas socio
critico y complejo porque privilegian la imposibilidad de separar algo de su entorno, la
imposibilidad de separar lo observado del observador, la confrontacion con la contradiccion, la
relacion con el todo y sus partes, el didlogo de saberes producto de la autorreflexion del maestro,
la reflexion entre pares, la reflexion colectiva, la interaccion social que permiten el
reconocimiento del otro, los otros, de las relaciones de poder e intersubjetividades que posibilitan
un conocimiento y comprension profunda de la estructura de la propia practica de maestro, de las
ideas/teorias que la orientan y constituyen.

Asi, las practicas pedagogicas criticas y complejas posibilitan la reflexion, a partir, de lo
multiple, lo diverso, de los intereses y necesidades de aprendizaje de los estudiantes; ademas,

privilegian la investigacion como estrategia pedagdgica, la pedagogia de la pregunta, la

1 Concebimos que el maestro o maestra, mds que ensefiar un saber ensefia la pasién que siente al ensefiar y
narrar la maneras de ensefiar dicho saber.



contextualizacion de la realidad, convirtiendo los problemas sociales en problemas académicos y
en situaciones de aprendizaje.

Con respecto a la teoria pedagogica, estd constituida por el conjunto de teorias
constitutivas de las tradiciones clasicas y contemporaneas que han iluminado la formacién inicial
y profesional del maestro, desde las Facultades de Educacion y Escuelas Normales; ademas, han
perfilado el quehacer pedagdgico del educador. Al respecto, Restrepo (2006) plantea que la teoria
pedagbgica “es un sistema de ideas, conceptos, hipotesis, generalizaciones y postulados,
relacionados con la ejecucion de la educacion en tanto la ensefianza y la formacion” (p. 93). Lo
cual significa que abarca las mejores estrategias para orientar la formacion tanto personal como
social.

Cabe senalar que la Investigacion-Accion Educativa y Pedagégica, al privilegiar el didlogo
de saberes entre la practica pedagogica cotidiana del docente y la teoria pedagogica, tiene
como propoésito que el maestro de forma individual y colectiva logre la concienciacion, es decir,
reconocerse a partir del ejercicio investigativo, y las caracteristicas de las propia practica y las
practicas institucionales, ademas, identificar sus fortalezas, debilidades, las teorias que subyacen
en la misma; desde la profundizacion de los analisis comparativos y contrastativos e
interpretaciones de los lugares o planos paradigmaticos desde donde se asumen y orientan las
practicas pedagdgicas, los aprendizajes de los estudiantes y las dindmicas institucionales.

De manera que, al tomar conciencia, producto de la autorreflexion del maestro, la reflexion
entre pares, la reflexion colectiva y la interaccion social, se permite el reconocimiento del otro,
de las relaciones de poder e intersubjetividades que posibilitan un conocimiento y comprension
profunda de la estructura de la propia practica de maestro, de las ideas/teorias que la orientan y
constituyen. Al respecto, Restrepo (2006) sostiene que, bajo esta dinamica, “el hacer empirico del
maestro pasa a un hacer reflexivo, a una practica reflexiva que le permite transformar la rutina
repetitiva” (p. 94), logrando asi objetivar su practica por escrito con miras a continuar
analizdndola en la misma accion.

Entonces, la Investigacién-Accion Educativa y Pedagogica, orienta la gestion de otras
practicas y/o la transformacion de las practicas pedagdgicas instituidas desde el plano individual
hasta el colectivo institucional; posibilitando, en los colectivos de maestros investigadores, el

desarrollo de su potencial innovador, creador, reinventando su practica, a partir del analisis critico



de las problematicas que afectan los aprendizajes de los estudiantes, las dinamicas escolares, las
estrategias pedagogicas que se privilegian, las ideas que las orientan y constituyen (teorias o
fundamentos que subyacen en la practica misma), los ritos (rutinas, costumbres, habitos,
exigencias), de acuerdo con las necesidades de formacion presentes en su contexto.

Con el proposito de contextualizar y enriquecer las teorias pedagogicas existentes, la
Investigacion-Accion Educativa y pedagodgica, se orienta a la construccion del saber
pedagégico, producto de la reflexion critica, sistematica y colectiva en la accioén y sobre de la
practica con otros, es decir, con los estudiantes, padres de familia, docentes y directivos.

La reflexion critica en la accidon y sobre la accion que realiza el docente, a partir de la
imbricacion de saberes entre la practica pedagogica cotidiana y la teoria pedagdgica, le permite
sensibilizarse frente a sus propias creencias, concepciones y teorias que subyacen en la
orientacion del acto pedagogico. En este sentido, la Investigacion-Accion Educativa y Pedagogica
comprende el saber pedagogico como el saber hacer del maestro y responde a interrogantes
esenciales: ;qué?, ;por qué?, ;para qué?, ;como?, ;con quiénes?, ;cudl es la pertenencia social y
pertinencia académica?

Alrespecto, Lopez y Puentes (2010) explican que dicha pertenencia y pertinencia implican
que los procesos formativos deben interactuar directamente con los problemas del ambito
internacional, nacional, regional e institucional, atendiendo las demandas de calidad, esencia
ética, coherencia con los perfiles curriculares e investigacion integral exigidos por el medio. Este
saber se relaciona, ademas, con la didactica, el curriculo, la gestion de aula, el estilo pedagogico
y la evaluacion de los aprendizajes, entre otros aspectos que trascienden el ambito disciplinar;
esto constituye, en términos de Restrepo (2006), “el campo intelectual profesional del docente”
(p- 94).

El Saber pedagogico en el contexto de la Investigacion-Accion Educativa y Pedagodgica,
que dinamiza los procesos formativos en la maestria en educacion, se construye a partir de la
escritura, producto de la reflexion critica en la accion personal y colectiva de la préctica de los
maestros, en estrecha relacion con la reflexion de las formas como aprenden los estudiantes y

cOomo se desarrollan las dinamicas institucionales.

Propositos Formativos de la Investigacion-Accion Educativa y pedagogica



De acuerdo con la ruta de la investigacion-accion educativa y pedagogica, la formacion

investigativa busca alcanzar propdsitos interconectados de manera ciclica:

La accién transformadora: orienta al maestro investigador a asumirse como una persona
¢ética y politica con conciencia critica. Su fin es convertir su propia practica pedagogica en
objeto de estudio para transformarla o construir nuevas practicas que impacten
positivamente los aprendizajes de los estudiantes, las dindmicas institucionales y el contexto
comunitario.

El pensamiento critico emancipado: busca desarrollar en el docente un pensamiento
auténomo, libre y promotor del cambio. Esto se logra mediante la participacion y
colaboracion activa de todo el colectivo escolar, quienes se convierten en protagonistas
democraticos que descubren, reflexionan y actiian juntos sobre sus realidades.

La reflexion critica: consiste en un ejercicio intencional, complejo y sistematico sobre la
propia practica en dos ambitos fundamentales, el disciplinar: reflexionar sobre el saber que
se ensefia, sus métodos y su didactica. Y el pedagogico: analizar la ensefiabilidad (como
apasionar al estudiante) y la aprendibilidad (atendiendo a los ritmos y estilos de aprendizaje
individuales).

El conocimiento y reinvencion: concibe el conocimiento como un acto dialéctico y
transformador donde cada accidon es reflexion y cada reflexion es accion. Moviliza la
creatividad, la ética y la sensibilidad del maestro para develar las teorias ocultas en su
quehacer y asi reinventar una practica pedagdgica liberadora y dialodgica junto a su
comunidad.

La participacion: implica desarrollar la capacidad de liderazgo y convocatoria pedagogica
en el maestro. Promueve relaciones horizontales y la libre expresion, reconociendo a todos
los miembros de la comunidad educativa (estudiantes, padres, directivos) como sujetos
sociales con voz propia y activos en la experiencia investigativa.

Didlogo de saberes: apuesta por el reconocimiento del saber acumulado dentro de la
comunidad educativa. Promueve la deconstruccion de prejuicios, creencias y rutinas
mediante un encuentro riguroso y sistematico entre el contexto, la practica cotidiana y la

teoria pedagogica.



La sistematizacion: potencia los procesos de narratividad a través de la escritura. Consiste
en organizar, tematizar y comunicar las experiencias de la investigacion-accion para dotar
de estatus a la practica, permitiendo que los docentes comprendan el saber hacer y el qué,
desde donde y para qué se realiza su accion.

La produccion de saber pedagdgico: se fundamenta en considerar al maestro como un
productor de conocimientos. A través de la "escrituracion" y la reconstruccion critica de su
experiencia viva, el docente consolida su saber pedagdgico auténtico, el cual define su
campo intelectual y profesional al responder conceptualmente sobre el por qué, el como y el
para qué de la ensefianza.

La circulacion de saberes: se orienta a la construccion de comunidades académicas entre los
colectivos de docentes y las instituciones participantes. Su proposito es socializar, comunicar
e intercambiar las lecciones y experiencias significativas para que sean validadas en

escenarios académicos de caracter local, regional, nacional e internacional.

Los planos que estructuran el informe de investigacion-accion educativa y pedagogica:

Contextualizacion Problematizadora: consiste en realizar una lectura critica y multinivel de
la realidad para identificar necesidades de formacion:

Macrocontexto: analisis de politicas internacionales, nacionales y pruebas estandarizadas.
Mesocontexto: estudio de las dindmicas institucionales, recursos y practicas pedagdgicas
generales.

Microcontexto: observacion del aula, incluyendo las précticas pedagdgicas especificas y el

entorno sociocultural de los estudiantes.

Propositos de Transformacion: constituyen el horizonte que orienta el curso de la
investigacion-accion. Recogen la lectura pedagogica de los docentes y se expresan mediante
verbos en infinitivo que implican accioén-reflexién (como disefiar, promover, implementar),

buscando la emancipacion ante las situaciones problémicas detectadas.

Fundamentos teoricos y pedagogicos: es la sustentacion argumentada que evidencia el



dialogo entre la teoria y la practica, justificando la seleccion de las categorias de analisis. En
este plano se vinculan los conceptos tedricos basicos con los testimonios, percepciones y

vivencias reales de las personas involucradas, contrastindolos con investigaciones similares.

Pistas metodologicas: corresponde a la sustentacion argumentada de la ruta, caminos y
modelos transitados en el proceso. Aqui se define y justifica el paradigma, el enfoque y las
caracteristicas del modelo de Investigacion-Accion Educativa y Pedagogica (I.A.E.P.)

adaptado al contexto, ademas de exponer la "caja de herramientas" metodoldgicas utilizada.

Anadlisis e interpretacion critica de las categorias: es el espacio destinado a la generacion de
conceptos y categorias con profundidad conceptual. Incluye la descripcion sistematica de los
hallazgos empiricos, el establecimiento de relaciones entre categorias, y la validacion,

significatividad y transferencia de estos resultados con los sujetos del contexto.

Acciones de mediaciones pedagdgicas: constituyen el escenario practico de accion-reflexion-
accion ("se investiga transformando y se transforma investigando"). Comprende el disefio y
ejecucion de las estrategias y propuestas pedagogicas situadas, diferenciadas y participativas

para intervenir directamente en las problematicas identificadas.

Saber pedagdgico: es la produccion escritural donde el maestro en formacion reflexiona y
produce conocimiento desde su saber hacer en relacion con los aprendizajes de los estudiantes,
las practicas pedagogicas y el desarrollo institucional. A partir de la sistematizacion, se
reflexiona criticamente sobre los hallazgos, obstaculos, comprensiones, desafios y

oportunidades del proceso.

Transformaciones: lecciones aprendidas, en este plano los investigadores demuestran de
forma critica los cambios generados por la investigacion. Se evidencian transformaciones en
la relacion del docente con el saber, con los Otros (estudiantes, pares, directivos, padres) y
consigo mismo, ademas de testimoniar los impactos reales en el aprendizaje de los alumnos y

en la gestion escolar.



1.1. Evaluacion por procesos para el desarrollo de competencias en la perspectiva del

desarrollo humano.

Fundamentos Pedagdgicos y Conceptuales del Sistema Institucional de Evaluacion

Fundamentos Conceptuales

La evaluacion por procesos para el desarrollo de competencias en la perspectiva del
desarrollo humano la evaluacion por procesos para el desarrollo de competencias en la
perspectiva del desarrollo humano constituye un componente esencial del proceso educativo, en
cuanto permite comprender el desarrollo de los aprendizajes, orientar la toma de decisiones
pedagobgicas y favorecer el mejoramiento continuo de la calidad de la educacion. En la
Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria, el Sistema Institucional de Evaluacion
de los Estudiantes (SIE) se concibe como un proceso pedagogico, formativo, participativo y
contextualizado, coherente con el Proyecto Educativo Institucional, el enfoque
sociohumanistico-cultural y la mision de formar maestros integros, investigadores y

comprometidos con la transformacion de los contextos educativos.

En coherencia, con el Decreto 1290 de 2009, la evaluacion se entiende como un proceso
permanente que permite identificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo
y estilos de aprendizaje de los estudiantes para valorar sus avances y orientar acciones de
mejoramiento. De igual manera, el Documento 11 del Ministerio de Educacion Nacional (2009)
reconoce que la evaluacion debe aportar informacion relevante para fortalecer los procesos de
enseflanza y aprendizaje, convirtiéndose en un instrumento para la reflexion pedagogica y la toma
de decisiones institucionales.

Desde esta perspectiva, el Sistema Institucional de Evaluacion de la Escuela Normal
Superior Montes de Maria se fundamenta en la evaluacion por procesos para el desarrollo de
competencias en la perspectiva del desarrollo humano, la cual trasciende la valoracion de
resultados para privilegiar el seguimiento de los procesos de aprendizaje, la retroalimentacion

permanente y la construccion progresiva de competencias que favorezcan el desarrollo integral



de los estudiantes y de los maestros en formacion.

En este sentido, Bertoni (1997) afirma que "evaluar es comprender para mejorar" (p. 9),
destacando que la evaluacion no puede reducirse a la emision de una calificacion, sino que
constituye un proceso de interpretacion de la realidad educativa que orienta decisiones
encaminadas al fortalecimiento de la ensefianza y del aprendizaje. En consonancia con este
planteamiento, la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria asume la evaluacion
por procesos para el desarrollo de competencias en la perspectiva del desarrollo humano, como
un proceso de comprension y andlisis que favorece el mejoramiento continuo de las practicas
pedagogicas y el desarrollo integral de los estudiantes.

Complementariamente, Perrenoud (2008) sostiene que "la evaluacion formativa ayuda al
alumno a aprender y al docente a ensefar" (p.92), resaltando que la funcion principal de la
evaluacion consiste en valorar los aprendizajes y ofrecer informacion oportuna para orientar la
intervencion pedagogica. Esta concepcion fortalece el caracter formativo de la evaluacion por
procesos para el desarrollo de competencias en la perspectiva del desarrollo humano, reconoce
que cada proceso de valoracion debe generar oportunidades de retroalimentacion,
acompanamiento y mejoramiento, promoviendo el desarrollo progresivo de competencias
académicas, investigativas y profesionales.

Por su parte, Diaz Barriga (2006) plantea que "la evaluacion constituye uno de los
problemas més complejos del campo de la educacion” (p. 21), debido a su estrecha relacion con
el curriculo, la ensefianza y el aprendizaje. Desde esta perspectiva, evaluar implica analizar
permanentemente la pertinencia de las estrategias pedagodgicas, la coherencia de los procesos
curriculares y el nivel de logro de los propositos formativos. En consecuencia, la evaluacion
institucional se integra al curriculo como un proceso continuo que permite fortalecer la practica
pedagogica y garantizar aprendizajes significativos.

Esta comprension de la evaluacion exige reconocer la diversidad de contextos donde se
desarrollan los procesos educativos. En este sentido, Burgos (2006), sostiene que “la evaluacién
debe responder a las caracteristicas sociales, culturales y educativas de cada comunidad,
favoreciendo procesos pertinentes y contextualizados” (p. 35). En coherencia con este
planteamiento, la Escuela Normal Superior Montes de Maria desarrolla procesos evaluativos que

reconocen las particularidades de los diferentes escenarios de formacién, tanto en la educacion



basica y media como en el Programa de Formacién Complementaria, garantizando una evaluacion
pertinente para los contextos urbanos, rurales y de atencion a poblaciones diversas.

Ademas, Cordoba (2006), plantea que “los procesos de evaluacion requieren estrategias e
instrumentos validos, pertinentes y coherentes con las competencias que se pretenden desarrollar”
(p. 12). Por ello, la evaluacion por procesos para el desarrollo de competencias en la perspectiva
del desarrollo humano promueve el uso de procedimientos diversos que permiten valorar
integralmente los aprendizajes, fortalecer la retroalimentacion y generar evidencias suficientes
para la toma de decisiones pedagogicas, favoreciendo una cultura institucional de evaluacion
centrada en el aprendizaje y el mejoramiento continuo. Los referentes conceptuales anteriormente
expuestos constituyen el fundamento pedagogico del Sistema Institucional de Evaluacion de la
Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria y orientan el desarrollo de los criterios,
procedimientos, estrategias e instrumentos que regulan la valoracion de los aprendizajes en todos
los niveles y programas de formacion que ofrece la institucion desde la evaluacion por procesos

para el desarrollo de competencias en la perspectiva del desarrollo humano.

La evaluacion como proceso formativo y de mejoramiento continuo

Los fundamentos pedagdgicos y conceptuales anteriormente expuestos permiten
comprender que la evaluacion constituye un proceso dindmico, sistematico y permanente que
acompafia el aprendizaje, orienta las decisiones pedagdgicas y favorece el mejoramiento continuo
de la calidad educativa. Desde esta perspectiva, la evaluacién por procesos para el desarrollo de
competencias en la perspectiva del desarrollo humano implica reconocer que el aprendizaje no
ocurre de manera uniforme, sino que responde a ritmos, capacidades, intereses y contextos
particulares que deben ser considerados durante todo el proceso formativo.

En este sentido, la evaluacion deja de entenderse como un mecanismo destinado
unicamente a certificar conocimientos al finalizar un periodo académico, para convertirse en una
estrategia pedagogica que ofrece informaciéon permanente sobre los avances, dificultades y
potencialidades de los estudiantes. Esta informacion permite al docente revisar la pertinencia de
las estrategias de ensefanza, realizar los ajustes necesarios y fortalecer los procesos de
aprendizaje mediante acciones oportunas de acompainamiento y retroalimentacion.

En coherencia con esta perspectiva, Perrenoud (2008) considera que la evaluacion cumple



una funcion reguladora del aprendizaje, en cuanto permite intervenir oportunamente sobre los
procesos de formacion para favorecer el desarrollo de competencias. En consecuencia, la
evaluacion adquiere un caracter eminentemente formativo, pues ofrece informacion suficiente
para que docentes y estudiantes comprendan el estado del proceso educativo y adopten decisiones
encaminadas a mejorar los desempefios alcanzados.

Esta vision se complementa con los planteamientos de Diaz-Barriga (2006), quien
reconoce que la evaluacion no puede separarse del curriculo ni de la practica pedagdgica, debido
a que constituye uno de los principales referentes para valorar la eficacia de los procesos de
ensefianza y aprendizaje. Desde esta perspectiva, cada experiencia evaluativa aporta informacion
que permite fortalecer el disefio curricular, ajustar las estrategias didacticas y promover
aprendizajes cada vez mas pertinentes y significativos.

De igual manera, Bertoni (1997) plantea que la evaluacion representa un proceso
permanente de comprension e interpretacion de la realidad educativa, en el que los resultados
adquieren sentido Unicamente cuando contribuyen a orientar acciones de mejoramiento. Por ello,
el Sistema Institucional de Evaluacion de la Institucion Educativa Normal Superior Montes de
Maria privilegia la valoracion de los procesos sobre la simple obtencion de resultados
cuantitativos, promoviendo una cultura institucional centrada en el aprendizaje, la reflexion y el
crecimiento personal.

Esta concepcion resulta especialmente pertinente para una Escuela Normal Superior, cuya
mision trasciende la formacion académica y se orienta hacia la preparacion de futuros maestros
capaces de comprender, orientar y transformar las realidades educativas de sus comunidades. En
consecuencia, la evaluacion constituye una oportunidad permanente para fortalecer la autonomia
intelectual, el pensamiento critico, la capacidad de andlisis y la toma de decisiones
fundamentadas, competencias indispensables para el ejercicio profesional de la docencia.

Asimismo, la evaluacion por procesos para el desarrollo de competencias en la perspectiva
del desarrollo humano asume que todo proceso evaluativo debe responder a las caracteristicas del
contexto donde ocurre el aprendizaje, reconociendo las condiciones sociales, culturales y
educativas que inciden en el desarrollo de los estudiantes. Este planteamiento cobra especial
significado en la Instituciéon Educativa Normal Superior Montes de Maria, debido a que sus

procesos formativos se desarrollan en escenarios diversos que comprenden instituciones



educativas urbanas, rurales y rurales dispersas, asi como contextos caracterizados por la
diversidad cultural, social y econdmica del territorio.

En este sentido, la evaluacion por procesos para el desarrollo de competencias en la
perspectiva del desarrollo humano, resalta la necesidad de utilizar estrategias e instrumentos de
evaluacion pertinentes que permitan obtener evidencias suficientes para valorar el aprendizaje y
orientar decisiones pedagdgicas objetivas. En consecuencia, el Sistema Institucional de
Evaluaciéon promueve el uso de procedimientos variados que favorecen la observacion
permanente de los desempefios, el andlisis de evidencias, la retroalimentacion continua y el
seguimiento sistemdtico de los avances alcanzados por los estudiantes.

En este orden de ideas, la evaluacion por procesos para el desarrollo de competencias en
la perspectiva del desarrollo humano, asumida por la Institucion Educativa Normal Superior
Montes de Maria constituye un proceso de acompanamiento permanente que fortalece la
formacion integral, favorece el mejoramiento continuo y contribuye al desarrollo de competencias
académicas, investigativas, pedagogicas y humanas, garantizando que cada estudiante avance de

acuerdo con sus potencialidades y con los propositos de formacion establecidos por la institucion.

Principios orientadores del Sistema Institucional de Evaluacion

La concepcion de la evaluacion por procesos para el desarrollo de competencias en la
perspectiva del desarrollo humano es asumida por la Institucion Educativa Normal Superior
Montes de Maria se concreta en un conjunto de principios que orientan el disefo, desarrollo,
seguimiento y mejoramiento de los procesos evaluativos. Estos principios garantizan la
coherencia entre la propuesta pedagdgica institucional, el curriculo, la formacion inicial docente
y los propositos establecidos en el Proyecto Educativo Institucional, constituyéndose en referentes
permanentes para la toma de decisiones académicas y pedagogicas.

e Caracter formativo: la evaluacion tiene como propdsito fundamental favorecer el
aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes. En consecuencia, toda accion
evaluativa debe generar procesos de retroalimentacion, acompafiamiento y mejoramiento

continuo que permitan fortalecer los desempefios alcanzados y orientar nuevas



oportunidades de aprendizaje. Este principio se fundamenta en la concepcion de
evaluacion formativa desarrollada por Philippe Perrenoud, quien reconoce la evaluacion
como un proceso de regulacion permanente de los aprendizajes.

Integralidad: la evaluacion reconoce que la formacion comprende multiples dimensiones
del desarrollo humano. Por ello, valora de manera articulada los conocimientos,
habilidades, actitudes, valores, capacidades investigativas y competencias pedagdgicas
que los estudiantes desarrollan durante su proceso de formacion, evitando reducir la
valoracion Gnicamente al rendimiento académico.

Continuidad: la evaluacion se desarrolla de manera permanente durante todo el proceso
formativo, permitiendo realizar seguimiento sistemdtico a los avances, dificultades y
necesidades de los estudiantes. En este sentido, constituye un proceso continuo que facilita
la toma de decisiones oportunas para fortalecer el aprendizaje y mejorar las estrategias de
ensenanza.

Contextualizacion: los procesos evaluativos responden a las caracteristicas sociales,
culturales y educativas de los contextos donde se desarrolla la formacion. En concordancia
con los planteamientos de Campo Burgos(2006), la evaluacion reconoce la diversidad de
escenarios educativos y promueve estrategias pertinentes para valorar los aprendizajes de
acuerdo con las realidades propias del territorio y de las comunidades donde interactiian
los estudiantes.

Objetividad: la valoracion de los aprendizajes se fundamenta en criterios previamente
establecidos, evidencias verificables e instrumentos pertinentes que permitan emitir
juicios sustentados sobre los desempefios alcanzados por los estudiantes. Como plantea
Francisco Cérdoba, la utilizacion de procedimientos técnicamente adecuados fortalece la
confiabilidad de la evaluacion y favorece decisiones pedagdgicas més justas y
transparentes.

Participacion: el Sistema Institucional de Evaluacion promueve la participacion activa
de estudiantes y docentes mediante procesos de autoevaluacion, coevaluacion y
heteroevaluacion, favoreciendo la corresponsabilidad, la reflexion critica y el compromiso

con el mejoramiento permanente de los aprendizajes.



e Flexibilidad: la evaluacion reconoce las diferencias individuales, los diversos ritmos de
aprendizaje y las particularidades de cada estudiante. En consecuencia, contempla
estrategias diferenciadas que permitan valorar el aprendizaje desde criterios de equidad,
inclusion y respeto por la diversidad, garantizando oportunidades reales de participacion
y mejoramiento para todos.

e Mejoramiento continuo: toda la informacién derivada de los procesos evaluativos
constituye un insumo para fortalecer la practica pedagogica, revisar el curriculo, ajustar
las estrategias de ensefianza y consolidar una cultura institucional orientada hacia la
calidad educativa y la excelencia académica.

Los fundamentos pedagogicos y conceptuales que orientan el Sistema Institucional de
Evaluacion de la Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria evidencian que la
evaluacion constituye un proceso permanente de comprension, acompafiamiento y mejoramiento
de los aprendizajes, estrechamente articulado con el curriculo, la enseflanza y la formacion
integral de los estudiantes. En este sentido, el sistema evaluativo se convierte en un componente
estratégico para fortalecer la calidad de los procesos educativos y garantizar el cumplimiento de
la mision institucional. La evaluacién por procesos para el desarrollo de competencias en la
perspectiva del desarrollo humano trasciende la simple emision de una valoracion para convertirse
en un proceso de interpretacion, regulacion, contextualizacidn y mejoramiento permanente que
orienta la toma de decisiones pedagdgicas. Esta perspectiva fortalece la construccion de una
cultura institucional de evaluacion centrada en el aprendizaje, la reflexion critica y el desarrollo
progresivo de competencias.

En consecuencia, el Sistema Institucional de Evaluacion de la Institucion Educativa
Normal Superior Montes de Maria orienta sus acciones hacia la formacion de estudiantes capaces
de asumir con responsabilidad su propio aprendizaje y de futuros maestros que comprendan la
evaluacion como una herramienta pedagdgica para transformar la ensefianza, fortalecer la calidad
educativa y responder de manera pertinente a las necesidades de los diversos contextos donde

ejerceran su labor profesional.



Criterios de Evaluacion:

Los criterios de evaluacion constituyen los referentes institucionales que orientan la
valoracion de los aprendizajes, el seguimiento de los desempefios y la toma de decisiones
pedagogicas durante el proceso formativo. En la Institucion Educativa Normal Superior Montes
de Maria, dichos criterios garantizan que la evaluacion se desarrolle con objetividad, continuidad,
integralidad, equidad y sentido formativo, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional,
el plan de estudios y el enfoque sociohumanistico-cultural que orienta la formacién de los
estudiantes y de los futuros maestros.

En consecuencia, la evaluacion trasciende la simple asignacion de una valoracion
cuantitativa para convertirse en un proceso permanente de comprension del aprendizaje. Al
respecto, Perrenoud (2008) afirma que evaluar significa "privilegiar la regulacion de los
aprendizajes y de las actividades, mas que la clasificacion o la seleccion de los alumnos" (p. 19).
Por ello, los criterios institucionales privilegian el desarrollo progresivo de las competencias,
capacidades y desempeios previstos en cada area, asignatura o espacio académico, reconociendo
que cada estudiante avanza de acuerdo con sus potencialidades, experiencias previas y procesos
de construccion del conocimiento. Esta perspectiva permite valorar no solamente los resultados
obtenidos, sino también el esfuerzo, la evolucidon y las oportunidades de mejoramiento que se
evidencian durante el proceso formativo.

De igual manera, la institucion reconoce que el aprendizaje es un proceso integral que
involucra dimensiones cognitivas, procedimentales, actitudinales, éticas, ciudadanas e
investigativas. En consecuencia, los criterios de evaluacion consideran el desarrollo armoénico de
estas dimensiones, favoreciendo la aplicacion de los conocimientos en situaciones reales, el
analisis critico, la argumentacion, la resolucion de problemas y la capacidad para transferir los
aprendizajes a diversos contextos educativos y sociales. De esta manera, la evaluacion contribuye
al fortalecimiento de una formacion pertinente, contextualizada y comprometida con las
necesidades del entorno.

Asi mismo, los procesos evaluativos reconocen la diversidad de ritmos, estilos y
condiciones de aprendizaje presentes en la comunidad educativa. En virtud de ello, la institucion

implementa estrategias de evaluacion flexibles e inclusivas que respetan las particularidades de



cada estudiante y garantizan oportunidades equitativas para demostrar los aprendizajes
alcanzados. Esta concepcion fortalece el principio de equidad y promueve ambientes de
aprendizaje donde todos los estudiantes puedan avanzar de acuerdo con sus posibilidades y recibir
los apoyos pedagdgicos que requieran.

Desde esta perspectiva, la autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion se
constituyen en estrategias permanentes para fortalecer la reflexion critica, la autonomia, la
autorregulacion y la corresponsabilidad frente al proceso de aprendizaje. Estos mecanismos
favorecen la participacion activa de los estudiantes en la valoracién de sus propios desempefios,
promueven el reconocimiento de las fortalezas y aspectos por mejorar, y contribuyen a consolidar
una cultura institucional basada en el dialogo, la responsabilidad y el compromiso con el
mejoramiento continuo.

De igual forma, toda valoracion académica se fundamenta en evidencias suficientes,
pertinentes y verificables, obtenidas mediante diversos instrumentos previamente definidos y
socializados por los docentes. La retroalimentacion permanente constituye un componente
esencial del proceso evaluativo, ya que permite orientar oportunamente a los estudiantes,
fortalecer sus aprendizajes y ajustar las estrategias pedagdgicas cuando las circunstancias asi lo
requieran. En este sentido, los criterios de evaluacion son conocidos desde el inicio de cada
periodo académico, garantizando procesos transparentes, objetivos y acordes con los principios
institucionales.

La Instituciéon Educativa Normal Superior Montes de Maria reconoce igualmente el papel
fundamental de las familias como corresponsables del proceso formativo. Por esta razon,
promueve una comunicacién permanente sobre los avances, dificultades y estrategias de
mejoramiento de los estudiantes, fortaleciendo el acompafiamiento desde el hogar y favoreciendo
la construccion de compromisos conjuntos orientados al desarrollo integral.

Asi mismo, los resultados obtenidos mediante la evaluacién constituyen un insumo
permanente para el andlisis y el mejoramiento de las practicas pedagogicas. Més alla de
determinar el nivel de desempeio alcanzado por los estudiantes, la informacion derivada del
proceso evaluativo permite revisar la pertinencia de las estrategias de ensefianza, realizar ajustes
curriculares cuando sean necesarios y disefiar acciones de apoyo que favorezcan el logro de los

aprendizajes esperados. En consecuencia, los criterios de evaluacion orientan la planeacion,



ejecucion, seguimiento y evaluacion de los procesos educativos desarrollados en la Institucion
Educativa Normal Superior Montes de Maria, consolidando una cultura institucional centrada en

la calidad, el mejoramiento continuo y la formacion integral.

Procesos Evaluativos de Aprendizaje:

La evaluacion de los aprendizajes en la Institucion Educativa Normal Superior Montes de
Maria se desarrolla como un proceso continuo, sistematico, integral y formativo que permite
identificar los avances, fortalezas, dificultades y oportunidades de mejoramiento de los
estudiantes durante cada periodo académico. Su propoésito es acompanar el proceso de formacion,
orientar las acciones pedagdgicas y favorecer el desarrollo progresivo de las competencias
previstas en el curriculo institucional.

Al respecto, Bertoni et al. (2002) sostienen que la evaluacion formativa se define como
"aquella que se integra al proceso de ensenanza-aprendizaje como un elemento regulador" (p. 43),
lo cual fundamenta directamente la naturaleza de nuestra practica. En consonancia con este
enfoque, los procesos evaluativos se caracterizan por ser permanentes y desarrollarse durante todo
el proceso de ensefianza y aprendizaje, asi como por estar articulados con los propositos de
formacion, los desempefios, las competencias y los resultados de aprendizaje establecidos en cada
area, asignatura o espacio académico.

Bajo esta perspectiva, la accion evaluativa busca valorar los conocimientos, habilidades,
actitudes y desempefios evidenciados por los estudiantes en situaciones de aprendizaje diversas.
Para garantizar la transparencia y la rigurosidad, el proceso curricular opta por fundamentarse en
criterios previamente definidos y socializados con los estudiantes al inicio de cada periodo
académico, lo cual permite favorecer la retroalimentacion permanente como estrategia para
fortalecer los aprendizajes y promover el mejoramiento continuo.

Asimismo, los docentes se comprometen a utilizar diferentes estrategias e instrumentos
de evaluacion que respondan a las caracteristicas de los estudiantes y a la naturaleza de cada area
del conocimiento, logrando de este modo generar evidencias suficientes que permitan valorar
objetivamente el desempefio de los estudiantes y orientar las decisiones pedagogicas
correspondientes.

Por otra parte, la dinamica institucional promueve la necesidad de incorporar procesos de



autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion que fortalezcan la autonomia, la
responsabilidad y la participacion activa de los estudiantes. Esta mirada de equidad y
acompafiamiento es la que hace posible permitir el seguimiento oportuno de los estudiantes que
presenten dificultades académicas, estableciendo estrategias de apoyo y acompafiamiento que
favorezcan la superacion de dichas dificultades. Asi, los resultados obtenidos durante el proceso
evaluativo seran analizados peridodicamente por los docentes con el proposito de ajustar las
estrategias pedagodgicas, fortalecer los aprendizajes y garantizar el cumplimiento de los propdsitos

formativos definidos por la institucion.

Escala Evaluativa:

La adopcion de una escala valorativa en la institucion no responde a un mero ejercicio de
clasificacion cuantitativa o de etiquetado del estudiante, sino que se constituye en un correlato
cualitativo que traduce el estado de desarrollo de sus competencias integrales. Al respecto, Diaz-
Barriga (2006) advierte que "el problema de la calificacion es que oculta el proceso de aprendizaje
e introduce una légica que pervierte el trabajo escolar" (p. 16), razon por la cual, la institucion
asume que cada rango de la escala representa una oportunidad para visibilizar los ritmos de
aprendizaje y las mediaciones pedagogicas requeridas. Asi, las valoraciones asignadas se
convierten en descriptores dindmicos que expresan no solo el nivel de apropiacion conceptual y
procedimental del saber, sino también el compromiso ético, la sensibilidad social y la capacidad
de autorregulacion del futuro normalista de cara a su practica pedagdgica comunitaria.

Bajo esta concepcion, la escala institucional articula de manera armonica los referentes de
la normativa nacional vigente con las exigencias del enfoque sociohumanistico-cultural, dotando
de un sentido formativo a los niveles de desempefio definidos.

Cada categoria de la escala, desde los desempefios que evidencian una apropiacion
consolidada y autonoma, hasta aquellos que sefialan la necesidad de planes de apoyo inmediatos,
se acompana de una descripcion detallada que orienta al docente en la formulacion de una
retroalimentacion descriptiva. De este modo, la calificacion deja de ser un fin en si misma para

transformarse en un punto de partida que impulsa la autoevaluacion del estudiante, promueve la



corresponsabilidad familiar y ofrece datos significativos para que el colectivo de maestros
reconfigure continuamente el disefio curricular y las estrategias de ensefianza en favor de la
equidad educativa.

A continuacion, y en coherencia con los principios formativos descritos, se presenta la

estructura de la escala valorativa institucional, sus equivalencias numéricas y el sentido

pedagdgico de cada nivel de desempefio:

Desempeiio Desempefio 4.6-5.0 Evidencia una apropiacion autonoma,

Superior Superior critica y excelente de las competencias,
aplicandolas con éxito a su contexto
formativo.

Desempeiio Desempefio 4.0-4.5 Desarrolla de manera satisfactoria las

Alto Alto competencias previstas, alcanzando los
objetivos propuestos con un buen nivel de
argumentacion.

Desempeifio Desempetio 3.0-39 Cumple con los requerimientos minimos

Basico Bésico de aprendizaje. Demuestra apropiacion
elemental de los saberes pero requiere
consolidar autonomia.

Desempeiio Desempefio 1.0-2.9 No alcanza los minimos propuestos para el

Bajo Bajo periodo. Requiere de manera prioritaria la

ejecucion de planes de apoyo y nivelacion
pedagogica.



Estrategias e instrumentos de evaluacion sugeridas:

Con el propésito de valorar integralmente los aprendizajes y obtener evidencias
suficientes sobre el desarrollo de las competencias de los estudiantes, los docentes implementaran
estrategias e instrumentos de evaluacion acordes con los propdsitos de formacion, las
caracteristicas de cada area, asignatura o espacio académico y los diferentes niveles educativos.
Al respecto, Burgos (2010) sostiene que "la coherencia entre el pensar y el actuar pedagdgico
exige que los medios e instrumentos se correspondan con los fines humanos y formativos que se
persiguen” (p. 78), un principio que guia la seleccion de las herramientas en nuestra institucion.
Bajo esta perspectiva, el quehacer pedagogico faculta la incorporacion de la observacion directa
y sistematica del desempefio de los estudiantes, el disefio metodologico de rubricas y listas de
chequeo, asi como el desarrollo de guias de aprendizaje y talleres.

Asimismo, los procesos en el aula integran la aplicacion de pruebas escritas y orales, el
planteamiento de estudios de caso y resolucion de problemas, y la estructuracion de proyectos de
aula e integradores que movilizan el conocimiento. Para potenciar el pensamiento critico, la
argumentacion y la sistematizacion, se promueve la realizacion de exposiciones, debates, mesas
redondas y sustentaciones, combinadas con la elaboracidon de ensayos, informes y producciones
escritas, al igual que la construccion de portafolios fisicos o digitales de evidencias. La formacion
practica se enriquece mediante practicas de laboratorio, experiencias de campo y actividades
experimentales, complementadas visual y conceptualmente por mapas conceptuales,
organizadores graficos e infografias, ademas de producciones artisticas, culturales y tecnologicas
que reflejan la identidad normalista.

De igual manera, el marco evaluativo comprende la aplicacion de evaluaciones tipo Saber,
la vivencia de la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion como ejes de autonomia, y el
uso de herramientas y recursos digitales que favorezcan el seguimiento y la retroalimentacion de
los aprendizajes. La seleccion de estas estrategias e instrumentos sera responsabilidad del docente,
quien garantizara su coherencia con los desempefios, competencias y resultados de aprendizaje
previstos para cada periodo académico. Los estudiantes conoceran previamente los criterios de
evaluacion, los instrumentos que seran utilizados y las condiciones bajo las cuales se desarrollara

cada proceso evaluativo, asegurando un ambiente de transparencia y rigor formativo.



Estrategias de apoyo para resolver situaciones pedagogicas pendientes

La Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria implementaré estrategias de
apoyo orientadas a favorecer el mejoramiento de los desempefios de los estudiantes que presenten
dificultades en su proceso de aprendizaje. Estas estrategias tendran un caracter pedagodgico,
formativo y oportuno, y estaran dirigidas a superar las dificultades identificadas durante cada
periodo académico. Al respecto, Cordoba (2006) plantea que "las actividades de recuperacion no
deben ser un castigo ni un tramite, sino una oportunidad pedagdgica para reorientar el proceso de
aprendizaje" (p. 24). Bajo esta concepcion, la ruta institucional para el acompafiamiento
contempla el disefio de actividades de refuerzo y profundizacion, asi como la estructuracion de
planes de mejoramiento individuales o grupales adaptados a las necesidades detectadas.

De igual manera, el rol mediador del maestro se consolida mediante espacios de asesorias
y acompafiamiento pedagdgico, soportados en una retroalimentacion personalizada que le permita
al estudiante reconocer sus progresos y rutas de mejora. Para la ejecucion practica de estas
acciones, se integrara el desarrollo de talleres, guias y actividades complementarias,
complementados con sustentaciones orales o escritas y el desarrollo de proyectos o productos
académicos que evidencien la superacion de los logros pendientes. Esta dindmica se enfoca en la
revision y fortalecimiento de competencias especificas mediante un seguimiento permanente por
parte del docente, el cual se articula estrechamente con una comunicacién con los padres de
familia o acudientes cuando la situacion lo requiera para corresponsabilizar al hogar en el proceso.

Asi, las actividades de apoyo deberan programarse dentro de los tiempos establecidos por
la institucion y responder estrictamente a las dificultades evidenciadas por el estudiante. Estas
acciones no sustituyen el proceso de evaluacion desarrollado durante el periodo académico, sino
que constituyen oportunidades para fortalecer los aprendizajes y favorecer el logro de los

desempefios esperados en el marco de la excelencia y la equidad formativa.

Informes Académicos

Los informes académicos constituyen un instrumento fundamental para el seguimiento y
la comunicacion del proceso formativo de los estudiantes, en tanto permiten evidenciar de manera

clara, objetiva e integral los avances alcanzados durante cada periodo académico. En la Institucion



Educativa Normal Superior Montes de Maria, estos informes trascienden la simple presentacion
de resultados cuantitativos y se consolidan como una herramienta de acompafamiento
pedagbgico que favorece el didlogo permanente entre la institucion, los estudiantes y sus familias,
fortaleciendo la corresponsabilidad en el proceso educativo.

En este sentido, los informes académicos tienen como proposito comunicar el nivel de
desempefio alcanzado por los estudiantes en cada una de las areas y asignaturas del plan de
estudios, asi como visibilizar las fortalezas evidenciadas durante el proceso de aprendizaje, los
aspectos que requieren fortalecimiento y las orientaciones pedagogicas que permitan consolidar
los desempefios esperados. Al respecto, Perrenoud (2002) advierte que las formas tradicionales
de comunicacion escolar a menudo "fabrican el fracaso escolar al encerrar al alumno en un juicio
definitivo" (p. 64), razon por la cual la institucion transforma el boletin en un diagnostico
comprensivo y orientador. De igual manera, constituyen un referente para guiar las acciones de
acompafiamiento y seguimiento académico, facilitando la toma de decisiones oportunas por parte
de docentes, estudiantes y familias con el propdsito de favorecer el mejoramiento continuo.

Para garantizar una informacion clara, pertinente y comprensible, cada informe académico
incluird la identificacion del estudiante, el grado y periodo correspondiente, la valoracion
numérica institucional con su respectiva equivalencia en la escala nacional, el nivel de desempefio
alcanzado, las observaciones generales sobre el proceso formativo y, cuando sea necesario, las
recomendaciones y compromisos orientados al fortalecimiento de los aprendizajes. Esta
informacion permitira valorar integralmente el proceso desarrollado por cada estudiante y orientar
las estrategias de acompafiamiento requeridas para su progreso académico y personal.

En coherencia con el calendario académico institucional, la Institucion Educativa Normal
Superior Montes de Maria entregara cuatro (4) informes parciales, correspondientes a cada uno
de los periodos académicos establecidos durante el afio lectivo, asi como un informe final que
consolidara los resultados obtenidos en el proceso de formacién y determinara la promocion del
estudiante, de conformidad con los criterios definidos en el presente Sistema Institucional de
Evaluacion. De esta manera, los informes académicos se constituyen en un medio permanente de
comunicacion, seguimiento y mejoramiento, fortaleciendo la transparencia del proceso evaluativo
y el compromiso compartido entre la institucion, los estudiantes y sus familias con el logro de

una formacion integral.



Reclamaciones y Aclaraciones de Notas

La Instituciéon Educativa Normal Superior Montes de Maria reconoce el derecho de los
estudiantes y de sus padres de familia o acudientes a solicitar aclaraciones o presentar
reclamaciones relacionadas con los procesos de evaluacion y las valoraciones académicas
obtenidas, garantizando en todo momento los principios de transparencia, objetividad, equidad,
didlogo y debido proceso. Al respecto, Diaz Barriga (1993) sostiene que un verdadero proceso
de evaluacion "debe basarse en una relacion de respeto y de confianza mutua, y no en una
relacion de poder o de control" (p. 35). En consecuencia, y para salvaguardar este vinculo
formativo, toda solicitud institucional sera atendida con rigurosos criterios pedagogicos,
respetando siempre las evidencias del proceso formativo y los procedimientos normativos
establecidos en el presente Sistema Institucional de Evaluacion.

Como primera instancia, el estudiante debera dialogar con el docente del 4rea o asignatura
dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la socializacion de los resultados, con el proposito
de solicitar las aclaraciones que considere pertinentes. Durante este espacio se revisaran
minuciosamente los criterios de evaluacion previamente socializados, las evidencias de
aprendizaje reales y los instrumentos especificos utilizados para la valoracion, favoreciendo en
todo momento la resolucidn de las inquietudes mediante el dialogo pedagogico directo entre los
actores del aula.

Cuando la inconformidad persista, el docente realizara un nuevo anlisis de las evidencias
y emitird una respuesta motivada dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes. En caso de que
el estudiante o su acudiente consideren que alin existen razones de peso que justifiquen la
reclamacion, podran presentar una solicitud escrita formal ante la coordinacion académica,
instancia que asumird la responsabilidad de revisar el proceso desarrollado, verificar el
cumplimiento estricto de los criterios institucionales de evaluacién y emitir el concepto
correspondiente.

Si después de esta revision rigurosa continua el desacuerdo, la situacion serd remitida
formalmente a la Comision de Evaluaciéon y Promocion. Dicho o6rgano colegiado analizara
integralmente el caso, revisara las evidencias académicas disponibles en el portafolio o registros

y formulara la recomendacion respectiva, garantizando de esta manera que las decisiones de



ultima instancia respondan a los principios de objetividad, imparcialidad y justicia que orientan
el Sistema Institucional de Evaluacion.

Asi, la decision adoptada serda comunicada formalmente al estudiante y a su padre de
familia o acudiente, dejando la respectiva constancia escrita en los registros institucionales
cuando la naturaleza del caso asi lo requiera. En todos los escenarios posibles, las reclamaciones
deberan sustentarse de forma obligatoria en evidencias académicas comprobables, en los criterios
de evaluacion previamente establecidos y socializados por el docente, y en el cumplimiento de
los procedimientos definidos por la institucion, garantizando asi la proteccion integral de los

derechos de los estudiantes y la transparencia de los procesos evaluativos.

Mecanismos de Participacion de la Comunidad Educativa

La construccion, implementacion, seguimiento y actualizacion del Sistema Institucional
de Evaluacion de los Estudiantes se consolida como un proceso profundamente participativo que
involucra de manera activa a los diferentes integrantes de la comunidad educativa. Al respecto,
Cérdoba (2006) expone que "la democratizacion de la evaluacion escolar requiere de estructuras
colegiadas donde la voz de todos los actores se convierta en una fuerza de transformacion
institucional" (p. 45). En virtud de esta premisa, la institucién garantizard de manera permanente
espacios de participacion deliberativa mediante la articulacion del Consejo Académico, el
Consejo Directivo, el Consejo de Padres y el Consejo Estudiantil.

De igual forma, estas dindmicas democraticas se potenciaran a través de la gestion de la
Personeria Estudiantil, la voz de los Representantes de los docentes, el criterio de las Comisiones
de Evaluacion y Promocion, y los espacios colectivos originados en las Jornadas de socializacion
y evaluacion institucional. Asi, las propuestas de modificacion al Sistema Institucional de
Evaluacién podran ser presentadas por cualquiera de los estamentos de la comunidad educativa y
seran analizadas inicialmente por el Consejo Académico. Cuando dichas iniciativas se consideren
pertinentes, seran presentadas formalmente al Consejo Directivo para su respectivo estudio,

aprobacion e incorporacion definitiva al documento institucional.

Promocion Escolar



La promocion escolar constituye el reconocimiento del logro de los desempefios,
competencias y propositos de formacion establecidos para cada grado, de conformidad con el
Proyecto Educativo Institucional, el plan de estudios y el presente Sistema Institucional de
Evaluacion. La decision de promocion serd adoptada de manera oficial al finalizar el afio lectivo
por la Comision de Evaluacion y Promocion, con base en el analisis integral del desempefio
académico del estudiante y el fiel cumplimiento de los criterios establecidos por la institucion.

Sobre la naturaleza de estas decisiones, Perrenoud (2002) advierte que la promocion no
debe responder a un filtro burocratico, sino que debe "constituir una decision de continuidad
formativa fundada en el potencial real de progreso del alumno" (p. 81). En consonancia con este
principio, se definen unos criterios de promocidn precisos, segiin los cuales sera promovido al
grado siguiente el estudiante que logre alcance como minimo un desempefio basico (3.0) en las
areas fundamentales y obligatorias establecidas en el plan de estudios.

Asimismo, se requerird que el alumno cumpla con los criterios de evaluacion definidos
por la institucion, que haya desarrollado satisfactoriamente las estrategias de apoyo cuando estas
hayan sido requeridas, y que cumpla con los requisitos académicos establecidos para el respectivo
grado. En suma, la promocion respondera rigurosamente al andlisis integral del proceso formativo
del estudiante y no unicamente al resultado obtenido en una evaluacion especifica.

Por otro lado, el marco de reprobacién institucional estipula que no serd promovido al
grado siguiente el estudiante que obtenga desempeiio bajo (1.0 a 2.9) en tres (3) o mas areas al
finalizar el afio escolar, una vez agotadas las estrategias de apoyo establecidas por la institucion.
De igual modo, se aplicaré esta medida al alumno que presente una inasistencia injustificada igual
o superior al 25 % de las actividades académicas desarrolladas durante el afio escolar, salvo
situaciones excepcionales debidamente justificadas y avaladas por la institucion, o a quien no
cumpla con los compromisos académicos derivados de los planes de mejoramiento establecidos
durante el afio lectivo. En todos los escenarios, la Comision de Evaluacion y Promocion analizara
de forma exhaustiva cada caso particular antes de emitir la decision correspondiente.

Por lo anterior, la promocién anticipada de grado procederd de estricta conformidad con
lo establecido en el articulo 7 del Decreto 1290 de 2009. Podran solicitar este beneficio los
estudiantes que demuestren un desempeio superior en el desarrollo cognitivo, personal y social

durante el primer periodo académico, asi como los estudiantes que hayan reprobado el afio



anterior y evidencien avances significativos en su proceso formativo durante el primer periodo
del afio siguiente.

Seguidamente, la correspondiente solicitud podrd ser presentada formalmente por los
padres de familia o acudientes, por el docente director de grupo o de manera directa por el Consejo
Académico. Posteriormente, la Comision de Evaluacion y Promocion estudiara la solicitud y
emitird una recomendacion al Consejo Académico, instancia que presentara el concepto definitivo
al Consejo Directivo para la toma de la decision final. Esta promocién anticipada quedara
registrada formalmente mediante acta y se incorporard de inmediato al registro de valoracion del

estudiante, conforme a la normatividad legal vigente.

Consideraciones Evaluativas para el Programa de Formacion Complementaria

El proceso evaluativo del Programa de Formacion Complementaria (PFC) responde a la
naturaleza de la formacion inicial de maestros y se desarrolla en coherencia con el Proyecto
Educativo Institucional, el Reglamento de Préactica Pedagogica Investigativa, el plan de estudios
y las disposiciones establecidas por el Ministerio de Educacion Nacional para las Escuelas
Normales Superiores. De esta manera, la evaluacion en el Programa de Formacion
Complementaria tendrd un caracter continuo, integral, formativo y reflexivo, privilegiando el
desarrollo progresivo de las competencias profesionales del futuro maestro, la capacidad
investigativa, la reflexion sobre la practica pedagdgica y el compromiso ético con el ejercicio de
la docencia.

Al respecto, Perrenoud (2004) sostiene que la formacion docente debe estructurarse en
torno a una "préctica reflexiva", donde el saber pedagogico no se memoriza, sino que se construye
a partir del analisis critico de las realidades del aula (p. 28). Bajo esta Optica, en el Programa de
Formacién Complementaria seran objeto de evaluacion, entre otros, los siguientes aspectos: la
apropiacion de los fundamentos pedagdgicos, didacticos, disciplinares e investigativos, de la
mano con la planeacion, ejecucion y evaluacion de las practicas pedagdgicas investigativas.

Asimismo, la mirada valorativa se concentrara de forma rigurosa en el desempeio
demostrado durante las practicas de campo, evaluando la capacidad para disefiar ambientes de

aprendizaje pertinentes y contextualizados, asi como la produccion de saber pedagogico derivada



de la reflexion sobre la practica. Para garantizar una formacion integral, se considerard de igual
modo la participacidon activa en seminarios, proyectos, investigaciones y demads actividades
académicas del programa, aunada a aspectos actitudinales claves como el compromiso, la
responsabilidad, la ética profesional y el cumplimiento de las responsabilidades propias del
maestro en formacion.

Todo lo anterior, se complementa con la capacidad para trabajar colaborativamente y
establecer relaciones respetuosas con estudiantes, docentes, directivos y comunidad educativa, lo
cual se visibilizara formalmente a través de la elaboracion y sustentacion de informes, portafolios,
diarios pedagogicos y demads evidencias definidas por cada espacio académico. Por lo tanto, la
valoracion del desempenio de los maestros en formacidén se realizara mediante diferentes
evidencias e instrumentos de evaluacion, tales como observacion directa, rabricas, listas de
chequeo, diarios pedagogicos, portafolios, informes de practica, planeaciones, proyectos
pedagbgicos, sustentaciones, autoevaluaciones, coevaluaciones y heteroevaluaciones, entre otros
que resulten pertinentes para cada espacio de formacion.

Asi, la evaluacion de las practicas pedagogicas investigativas serd un proceso compartido
entre el docente del Programa de Formacion Complementaria, el docente tutor acompafiante de
la institucion donde se desarrolla la practica y el maestro en formacion, de acuerdo con los
instrumentos institucionales establecidos para tal fin. Los resultados de la evaluacion orientaran
procesos permanentes de retroalimentacion, acompafiamiento y mejoramiento, fortaleciendo
progresivamente las competencias profesionales que caracterizan el perfil del egresado de la

Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria.

Responsabilidades del Establecimiento Educativo

La Instituciéon Educativa Normal Superior Montes de Maria, en cumplimiento de las
disposiciones legales vigentes y de su Proyecto Educativo Institucional, garantizara la adecuada
implementacion del Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes y asumira

responsabilidades de primer orden técnico y pedagodgico. La primera de ellas consistird en disefiar,



adoptar, divulgar y actualizar el Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes con la
participacion de la comunidad educativa, velando por garantizar el cumplimiento de las
disposiciones establecidas en el presente Sistema Institucional de Evaluacion y ocupandose de
socializar oportunamente los criterios, procedimientos, estrategias e instrumentos de evaluacion
con estudiantes, docentes y familias. Del mismo modo, la direccion institucional asumiré el reto
de brindar acompanamiento permanente a los docentes en la implementacién de los procesos
evaluativos, logrando garantizar que las valoraciones académicas respondan a criterios objetivos,
transparentes y previamente establecidos para velar por el cumplimiento de los derechos y deberes
de los estudiantes durante los procesos de evaluacion.

En este marco institucional, serd prioritario implementar mecanismos de seguimiento
académico que permitan identificar oportunamente dificultades de aprendizaje y establecer
estrategias de apoyo pertinentes, asi como garantizar el funcionamiento de las Comisiones de
Evaluacion y Promocion y de las demads instancias contempladas en el presente Sistema
Institucional de Evaluacion. El plantel educativo velard ademds por conservar y custodiar los
registros académicos conforme a la normatividad vigente, comprometiéndose a garantizar la
entrega oportuna de los informes académicos y mantener una comunicacién permanente con las
familias sobre el proceso formativo de los estudiantes.

Asi, se fomentard el crecimiento de la calidad educativa al promover procesos
permanentes de autoevaluacion institucional que permitan revisar la pertinencia y el
mejoramiento continuo del Sistema Institucional de Evaluacion, abriendo la via para realizar los
ajustes que sean necesarios al Sistema Institucional de Evaluacién cuando las disposiciones
legales o las necesidades institucionales asi lo requieran, previa aprobacion de las instancias
correspondientes. En conclusion, el presente Sistema Institucional de Evaluacion serd de
obligatorio cumplimiento para todos los integrantes de la comunidad educativa y entrara en
vigencia una vez sea aprobado por el Consejo Directivo de la Institucion Educativa Normal

Superior Montes de Maria y adoptado mediante el acto administrativo correspondiente.



1.4. Componente Comunitario.

Para ubicar el papel de la escuela en el desarrollo de nuestras comunidades hay que
partir por analizar el concepto de desarrollo considerado como un proceso en el cual el
proposito es cambiar las instituciones de base de la sociedad, con el objeto de lograr la igualdad
social bajo una concepcion altamente humana. La escuela es un medio de igualacion social que
aporta soluciones a los problemas de la comunidad desde un curriculo abierto. Esto significa
reconocer el compromiso de transformacion de la escuela y con ella todas nuestras
organizaciones socioeducativas, la familia, medios de comunicacion, ubicandolas siempre en

relaciones dinamicas con nuestra totalidad historica.

Es asi, la escuela como laboratorio de humanizacion y desarrollo social es el punto de
encuentro del estudiante consigo mismo, con el mundo, con la naturaleza. Es el espacio para el
compromiso del conocimiento y transformacion de la realidad. Esto implica, que una accion
basica de la escuela, es construir problemas del entorno sociocultural y convertirlos en
oportunidades para la participacion de los estudiantes en proyectos comunitarios, en compafiias

de los docentes, que les favorezcan en su desarrollo personal y en el de la comunidad.

Lo cotidiano, lo sociocultural se constituye en un lugar y espacio teorico y practico,
orientado a la produccion de conocimiento, al desarrollo individual y colectivo. Es aprovechar
bajo un planteamiento integrado, las multiples y diversas manifestaciones culturales para su
recreacion. Es, asi, la cultura, un enorme y cambiante compendio de posibilidades de formacién
que la escuela debe intervenir. El desarrollo regional de los Montes de Maria se apoya en el
reconocimiento de la pluralidad étnica, cultural y lingliistica de sus comunidades la cooperacion
mutua institucional y la calidad de los procesos educativos que la Escuela Normal fomente en

ese sentido.

El curriculo asumido como el sello de identidad sociocultural, resulta imperativo
ubicarlo dentro del contexto especifico y en consecuencia a que obedezca a una investigacion
que dé cuenta del conjunto de elementos presentes y caracterizadores de la cultura como son
expresiones, conocimientos, relaciones de produccion, economia, estructura social,

organizacion, lenguaje, valores, planes, programas a nivel nacional, tendencias de desarrollo, es



decir, de lo macro.

1.4.1. Inclusion.

La Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria implementas politicas y
estrategias educativas para que todos los estudiantes independientemente de su situacion
personal, social y cultural reciban una atencién apropiada y pertinente que responda a sus
expectativas, e intereses y cumpla con una educacion integral de calidad desde preescolar al
Programa de Formacion Complementaria. La institucion brinda una atencion educativa a grupos
poblacionales con necesidades especiales y a personas pertenecientes a grupos €tnicos,

necesidades y expectativas de los estudiantes y de acuerdo con su proyecto de vida.

Para ello el plan de estudios incorpora la formacién en modalidades de atencion
educativa a poblaciones segun titulo Il de la ley 115 de 1994 para promover la inclusion de
nifias, nifios y jovenes en situacion de vulnerabilidad e implementa acciones especificas en la
dinamica institucional que faciliten el acceso a la infraestructura de la institucion, ademas se
tiene en cuenta el nimero de estudiantes en las aulas de clases de nifios y nifias que presentan
necesidades educativas especiales y se brindan procesos educativos personalizados que

contribuyan a la formacion de calidad de los estudiantes.

Ademas los docentes en servicios y los docentes en formacion inicial del Programa de
Formacion Complementaria cuentan con procesos de formacion a partir de experiencias
educativas con nifias, nifios y jovenes en educacion campesina y rural en las escuelas con las
cuales la institucion tiene convenios. Ademas la institucion implementa estrategias para que los
nifios y niflas de las veredas y escuelas rurales puedan cursas su estudios de nivel secundario en

la escuela.

En la misma linea los educadores en formacion inicial cuentan con procesos de
formacion a partir de experiencias educativas con nifias, nifios y jovenes en situacion de
discapacidad para ellos se han desarrollo foros, seminarios y diplomados en tema tales como
marco legal y normativo, tipos de discapacidad, atencion educativa y politicas de inclusion. La

institucidon también atiende nifas, nifios y jovenes en situacion de desplazamiento y victimas del



conflicto armado desarrollando procesos educativos de memoria histérica para la superacion de
los hechos victimizantes y desarrolla procesos para la construccion de los proyectos de vida de
los estudiantes. La Institucion Educativa Normal Superior Montes de Maria estd comprometida
con el desarrollo de una politica de mejora continua de los procesos de inclusion con
poblaciones vulnerables gestionando convenios de forma permanente para realizar practicas
pedagogicas con distintas poblaciones vulnerables, garantizando la cualificacion a los docentes,
estudiantes y directivos en las politicas de inclusion, ademds cuenta con una flexibilidad en el

curriculo para facilitar los procesos de inclusion de los estudiantes vulnerables.

1.4.2. Proyeccion a la comunidad.

La Institucion poner a disposicion de la comunidad educativa un conjunto de servicios

para apoyar su bienestar y desarrollo comunitario tales como:

El servicio social estudiantil se cumple mediante el desarrollo de proyectos
comunitarios, que se orientan a mejorar las condiciones de vida de los sectores menos
favorecidos, mediante acciones pedagogicas para la atencion de la educacion, saneamiento
ambiental y economia familiar; esta Gltima a través de la creacion de microempresas orientadas

a la generacion de empleos.

En las comunidades se desarrollan proyectos comunitarios desde los distintos nticleos
tematicos a saber: El rescate de la cultura sanjuanera, educacion para el ejercicio de los
derechos humanos y la democracia, gestion empresarial comunitaria desde la escuela de padres,
pedagogia de la comunicacion corporal con la participacion en encuentros deportivos a nivel
municipal y regional, uso del tiempo libre; Arte y cultura fisica para recrear la paz, educacion
para la sexualidad y construccion de ciudadania, el curriculo en una construccion de cultura de
paz, fortalecimiento de la practica pedagdgica desde los Modelos Educativos flexibles, entre

otros.

El trabajo comunitario ha permitido la organizacion de estas comunidades alrededor de
la definicidon de problematicas sentidas en busqueda de alternativas de solucion. Se conforman

equipos de trabajo frente a problemas comunes. Los proyectos son desarrollados mediante la



estrategia metodologica investigacion accion educativa y pedagogica.

En este sentido se implementa el desarrollo de los proyectos comunitarios generados en
los demas nucleos. Se apoya en la consideracion que el maestro en formacion del programa de
formacion complementaria a través de su historia personal y colectiva va haciéndose a si
mismo, va autoconstruyendo su propia vida y participando en la construccion de la vida de su
sociedad. Para esto, el sentir del pueblo y la region es tomado como elemento de desarrollo
curricular. Se parte de las experiencias sociales del alumno, sus manifestaciones culturales, sus
saberes y modos de vida. Estos elementos se contextualizan, entendiéndolos como dinamica

compleja en la cual se expresan multiplicidad de relaciones.

1.4.3. Participacion y convivencia.

La institucidn contar con instancias de apoyo a la institucion educativa que favorezcan
una sana convivencia basada en el respeto por los demas, la tolerancia y la valoracion de las
diferencias. La participacion de estudiantes es evidente y activa en la eleccion del personero

estudiantil, consejo de estudiantes y en los distintos comités del gobierno estudiantil.

De igual forma los padres de familia se vinculan activamente en el consejo directivo,
consejo de padres, comité de convivencia y junta de padres de familia. Cabe agregar que los
egresados y los representantes del sector productivo mantienen su participacion activa en el
consejo académico. Ademas la institucion promueve alianzas interinstitucionales entre la policia
de infancia y adolescencia, bienestar familiar, secretaria de salud y hospital local quienes

adelantan procesos educativos para promover la convivencia en la institucion educativa.

1.4.4. Prevencion de riesgos.

La escuela normal dispone de un plan de gestion de riesgos que direcciona estrategias
para prevenir los posibles riesgos que puede afectar el buen funcionamiento de la institucion y
el bienestar de la comunidad educativa. Para ellos se han establecido alianzas
interinstitucionales con los Bomberos, Defensa Civil, Policia Nacional y la Fundacion rescate
por Colombia; quienes visitan periddicamente la escuela identificando posibles amenazas y

riesgos para la comunidad educativa. Ademas adelantan talleres de capacitacion y simulacros



con el cuerpo docente y estudiantes.

También se mantienen relaciones muy activas con las entidades de salud del municipio y
la region quienes hacen intervenciones para la prevencion de riesgos fisicos y psicosociales en

la comunidad educativa.
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